HENKILOSTOVALIOKUNNAN TYOJARJESTYS
Hyvaksytty Robit Oyj:n hallituksessa 22.12.2025
1. VALIOKUNNAN KOKOONPANO

Yhtion hallitus nimittaa henkiléstovaliokunnan puheenjohtajan seka jasenet. Valiokuntaan kuuluu
vahintaan kolme hallituksen jasenta, joista enemmiston on oltava riippumattomia yhtiosta.
Toimitusjohtaja tai yhtion muuhun johtoon kuuluva henkild ei saa olla henkildstovaliokunnan jasen.

Jasenten toimikausi on yksi vuosi ja toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

2. VALIOKUNNAN TEHTAVAT

Henkilostovaliokunta on vastuussa hallitukselta saatujen tehtaviensa hoitamisesta. Valiokunnalla ei
ole itsenaista paatodsvaltaa.

Henkilostovaliokunnan tehtavana on:

e toimitusjohtajan ja muun johdon nimitysasioiden valmistelu seka heidan seuraajiensa
kartoittaminen;

e toimitusjohtajan ja muun johdon palkkauksen ja muiden taloudellisten etuuksien valmistelu;
o yhtidn palkitsemisjarjestelmia koskevien asioiden valmistelu;

e toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisen arviointi, seka huolehtiminen
palkitsemisjarjestelmien tarkoituksenmukaisuudesta;

e arvioidajatehda suosituksia hallitukselle ohjelmista ja muista kannustinjarjestelmista, jotka
perustuvat osakkeisiin tai osakkeisiin oikeuttaviin erityisiin oikeuksiin;

e muun henkildstdn palkitsemisen ja organisaation kehittdmisen suunnittelu;

o henkilostotyytyvaisyyskyselyjen toteuttamisen seuranta seka niista johdettujen
kehittdmistoimenpiteiden edistymisen arviointi;

o palkka- ja palkkioselvitykseen liittyviin kysymyksiin vastaaminen yhtidkokouksessa; seka

e suositella tarpeen mukaan yhtion hallitukselle neuvonantajaa seka tehda ehdotuksen
asiantuntijalle maksettavasta palkkiosta.

YlWlamainittujen tehtavien lisaksi henkilostovaliokunnalla voi olla muita tehtavia, jotka ovat
tarkoituksenmukaisia henkilostovaliokunnan tehtavan tayttamiseksi.

Henkilostovaliokunnalla on oikeus tutkia ja selvittaa tehtaviinsa liittyvia tarpeellisia asioita ja kayttaa
harkintansa mukaan ulkopuolisia asiantuntijoita ja neuvonantajia. Jos valiokunta kayttaa ulkopuolisia
asiantuntijoita ja neuvonantajia tehtaviensa hoitamisen apuna, valiokunta varmistaa, etteivat
asiantuntijat ja neuvonantajat samalla toimi toimivan johdon neuvonantajina tavalla, joka voi
synnyttaa eturistiriitoja.

3. VALIOKUNNAN KOKOUKSET

Henkilostovaliokunta kokoontuu tarpeen mukaan, vahintaan kolme kertaa vuodessa. Valiokunnan
kutsuu koolle puheenjohtaja.



Henkilostovaliokunta laatii itselleen vuodeksi kerrallaan kokousaikataulun, johon sisaltyvat keskeiset
kasiteltavat asiat.

Kokousmateriaali jaetaan vahintaan kolme tyopaivaa ennen kokousta.

Henkildstovaliokunnan kokouksista laaditaan pdytakirja, jonka kaikki kokoukseen osallistujat
hyvaksyvat ja sen jalkeen arkistoidaan hallituksen materiaalipankkiin. Valiokunnan puheenjohtaja
raportoi hallitukselle valiokunnan kasittelemista keskeisista asioista.

Henkilostovaliokunnan jasenten lisaksi valiokunnan kokouksiin osallistuu sdannéllisesti yhtion
henkildostojohtaja seka tarpeen mukaan muita valiokunnan kutsumia henkildita. Henkildstdjohtaja
toimii sihteerina.

4. PALKKIO VALIOKUNTATYOSKENTELYSTA
Valiokuntatydskentelystd maksetaan yhtiokokouksen hyvaksyma palkkio.
5. VALIOKUNNASTA JULKISTETTAVAT SEIKAT

Yhtio ilmoittaa vuosikertomuksessa ja internetsivuilla valiokunnan kokoonpanon, tilikauden aikana
pidettyjen valiokunnan kokousten lukumaaran seka jasenten keskimaaraisen osallistumisen
kokouksiin (henkildkohtaisen osallistumisen tasolla) seka selostaa valiokunnan tyojarjestyksen
paakohdat.

6. VALIOKUNNAN TYON ARVIOINTI

Henkilostovaliokunta arvioi toimintaansa vahintaan kerran vuodessa kehittaakseen edelleen
toimintansa tehokkuutta. Arviointi tapahtuu keskustellen.

6. TYOJARJESTYKSEN HYVAKSYMINEN JA VOIMAANTULO

Yhtion hallitus hyvaksyy valiokunnan tyojarjestyksen ja paattaa sen voimaantulosta. Tyojarjestykseen
tehtavat muutokset edellyttavat hallituksen paatosta.



