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ROBIT OYJ
LISTAUTUMISESITE
Listautuminen Nasdaq Helsinki Oy:n porssilistalle

Robit Oyj:n ("Robit” tai "Yhti6”) osakkeet ovat tdman esitteen ("Esite”) paivamaarana kaupankaynnin
kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n ("Helsingin Porssi”) yllapitamalla monenkeskiselld First North Finland -
markkinapaikalla ("First North -markkinapaikka”) kaupankayntitunnuksella ROBIT. Yhtid aikoo jattaa
listalleottohakemuksen Helsingin Pdérssille Yhtion kaikkien osakkeiden ("Osakkeet”) listaamiseksi Helsingin
Porssin  yllapitamalle porssilistalle  kaupankayntitunnuksella ROBIT ("Listautuminen”). Osakkeiden
kaupankaynnin Helsingin Porssin porssilistalla odotetaan alkavan arviolta 17.5.2017.

Yhti6 on laatinut Esitteen mahdollistamaan Osakkeiden listaamisen Helsingin Pérssin porssilistalle.
Finanssivalvonta on hyvaksynyt taman Esitteen, mutta ei vastaa siind esitettyjen tietojen oikeellisuudesta.
Osakkeisiin sijoittamiseen liittyy riskeja ja sijoitusta harkitsevia pyydetdan tutustumaan erityisesti Esitteen
kohtaan "Riskitekijat”.

Esitteen jakelu saattaa olla tietyissd maissa rajoitettua. Esitetta ei saa levittdd Yhdysvaltoihin, Kanadaan,
Uuteen-Seelantiin, Australiaan, Japaniin, Hongkongiin, Singaporeen tai Etela-Afrikkaan. Osakkeita ei tarjota
tai myyda suoraan tai vélillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin, eikéd Osakkeita ole rekisterdity eika niita
tulla rekisteréimaan Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain, muutoksineen ("Yhdysvaltain
arvopaperilaki”) tai minkaan Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilakien mukaisesti, eika niité siten tarjota tai
myydd suoraan tai vdlillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin ilman Yhdysvaltain arvopaperilain
rekisterdintivaatimuksista saadettya poikkeusta ja soveltuvia Yhdysvaltain osavaltioiden arvopaperilakeja
noudattaen. Esite ei muodosta tarjousta tai tarjouspyyntdé ostaa tai merkitd Osakkeita sellaisessa valtiossa,
jossa tarjous tai tarjouspyyntd olisi lainvastainen. Yhtiolla ja Taloudellisella Neuvonantajalla ja heidan
edustajillaan ei ole minkaéanlaista oikeudellista vastuuta naiden rajoitusten rikkomuksista riippumatta siita,
ovatko téllaiset rajoitukset Osakkeisiin sijoittamista harkitsevien tiedossa vai eivat.

Taloudellinen neuvonantaja

SEB



TARKEITA TIETOJA ESITTEESTA

Esite on laadittu arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen "Arvopaperimarkkinalaki”), Euroopan komission
asetuksen (EY) N:o 809/2004, annettu 29.4.2004 Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2003/71/EY
taytantdonpanosta esitteiden siséltdémien tietojen, esitteiden muodon, viittauksina esitettévien tietojen, julkistamisen ja
mainonnan osalta (muutoksineen, liitteet I, 1l ja XXII), Valtiovarainministeriéon antaman asetuksen
arvopaperimarkkinalain 3-5 luvussa tarkoitetusta esitteesta (1019/2012) seka Finanssivalvonnan maaraysten ja ohjeiden
mukaisesti. Esite on laadittu suomen kielella. Finanssivalvonta on hyvaksynyt Esitteen, mutta ei vastaa siina esitettyjen
tietojen oikeellisuudesta. Finanssivalvonnan hyvaksymispaatdksen diaarinumero on FIVA 25/02.05.04/2017. Esitteesta
on laadittu englanninkielinen sijoitusmuistio ("Listing Circular dokumentti”), joka vastaa suomenkielisté Esitetta tiettyja,
muille kuin Suomessa toimiville sijoittajille tarkoitettuja lisatietoja lukuun ottamatta. Finanssivalvonta ei ole hyvaksynyt
Listing Circular -dokumenttia. Mikéli suomenkielisen Esitteen ja englanninkielisen Listing Circular -dokumentin valilla on
eroavaisuuksia, suomenkielinen Esite on ratkaiseva.

Esite on saatavilla sédhkéisend Yhtion internet-osoitteesta www.robit.fiffi/sijoittajille/listanvaihto-2017/ seka Taloudellisen
neuvonantajan internet-osoitteesta www.seb.fi ja paperisena versiona Yhtidn toimipisteestd Vikkiniityntie 9, 33880
Lempdaala ja Taloudellisen neuvonantajan toimipisteesta osoitteessa Etelaesplanadi 18, 00130 Helsinki.

Esitteessa “Robit” ja "Yhti¢” tarkoittavat Robit Oyj:ta ja sen tytaryhtiota yhdessa, ellei asiayhteydesta selvasti ilmene, etta
ilmaisulla tarkoitetaan vain Robit Oyj:td, sen tytaryhtitta tai liiketoimintaa tai joitakin naista yhdessa. Viittauksilla Yhtion
osakkeisiin, osakepddomaan tai Yhtién hallintoon tarkoitetaan kuitenkin Robit Oyj:n osakkeita, osakepddomaa ja
hallintoa. Robit Oyj on Suomen lakien mukaisesti perustettu julkinen osakeyhtid, johon sovelletaan voimassaolevaa
osakeyhtitlakia (624/2006, muutoksineen "Osakeyhtidlaki”).

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) ("Taloudellinen neuvonantaja”) ei suoraan tai valillisesti ota mitdan vastuuta
Esitteen tietojen oikeellisuudesta, taydellisyydesta tai todenperaisyydesta, eikd mihinkdan Esitteeseen sisaltyvaan tule
luottaa Taloudellisen Neuvonantajan lupauksena tai lausumana tassd suhteessa riippumatta siitd, koskeeko se
menneisyytta vai tulevaisuutta.

Taloudellinen neuvonantaja toimii Listautumisessa ainoastaan Yhtion puolesta, ja Taloudellisen neuvonantajan tarjoama
suoja koskee ainoastaan Yhtiota. Taloudellinen neuvonantaja ei pida ketdan muuta tahoa (riippumatta siita, onko taméa
Esitteen vastaanottaja tai ei) asiakkaanaan Listautumisen yhteydessa. Taloudellinen neuvonantaja ei ole vastuussa
kenellekdan muulle kuin Yhtidlle antamansa suojan tarjoamisesta, Listautumiseen liittyvien neuvojen antamisesta tai
muusta tassa esitetysta transaktiosta tai jarjestelysta.

Ketdén ei ole valtuutettu Listautumisen yhteydessd antamaan mitddn muita kuin Esitteeseen siséltyvia tietoja tai
lausuntoja. Mikali tallaisia tietoja tai lausuntoja annetaan, niitd ei tule katsoa Yhtion tai Taloudellisen neuvonantajan
hyvaksymiksi. Esitteen luovuttaminen ei merkitse sitd, ettd Esitteessa esitetyt tiedot pitdisivat paikkansa tulevaisuudessa
tai ettd Yhtion liiketoiminnassa ei olisi tapahtunut muutoksia Esitteen paivamaaran jalkeen. Yhtié kuitenkin oikaisee ja
taydentaa Esitteessa annettuja tietoja Arvopaperimarkkinalain 4 luvun 14 8:n mukaisesti.

Lukuun ottamatta niitd velvollisuuksia ja vastuita, joita Taloudelliselle neuvonantajalle voi aiheutua Suomen lain tai
jonkun muun sellaisen valtion pakottavan lainsdadéannon perusteella, jossa vastuun poissulkeminen olisi laitonta,
patematontd tai taytantdonpanokelvotonta, Taloudellinen neuvonantaja ei vastaa Esitteen sisallostd tai mistaan
vditteesta tai oletuksesta, joka on tehty tai jonka on oletettu tehdyn Esitteen perusteella tai liittyen Yhtioon tai
Listautumiseen. Taloudellinen neuvonantaja sanoutuu irti kaikista rikkomukseen, sopimukseen tai muuhun perustuvasta
vahingonkorvausvastuusta (lukuun ottamatta mitd on todettu aiemmin), joka silla voitaisiin katsoa olevan Esitetta tai
tallaista lausuntoa koskien.

Tiettyjen valtioiden lainsdadéantd asettaa rajoituksia Esitteen levittdmiselle. Osakkeita ei saa tarjota tai myyda suoraan tai
valillisesti eiké tata Esitetta tai Osakkeisiin liittyvid muita asiakirjoja tai mainoksia saa levittaa tai julkaista valtiossa, joissa
tama rikkoisi voimassa olevaa lainsdadantéa tai edellyttdisi muun kuin Suomen lain mukaisia toimia. Yhtid ja
Taloudellinen neuvonantaja eivéat ole ryhtyneet eivatkad tule ryhtym&én mihink&an toimenpiteisiin Osakkeiden julkisen
tarjoamisen sallimiseksi Suomen ulkopuolella. Nain ollen Suomen ulkopuolella asuvat henkil6t eivat valttamatta saa ottaa
vastaan Esitettd tai ostaa Osakkeita. Asianmukaisten tietojen hankkiminen sanotuista rajoituksista tai rajoitusten
noudattaminen eivat ole Yhtion tai Taloudellinen neuvonantajan vastuulla. Esite ei muodosta tarjousta tai tarjouspyyntda
ostaa Osakkeita sellaisessa valtiossa, jossa tarjous tai tarjouspyyntd olisi lainvastainen. Yhtiélla ja Taloudellisella
neuvonantajalla ja heidédn edustajillaan ei ole mink&éanlaista oikeudellista vastuuta naiden rajoitusten rikkomuksista
riippumatta siité, ovatko tallaiset rajoitukset Osakkeisiin sijoittamista harkitsevien tiedossa vai eivét.

Listautumiseen sovelletaan Suomen lakia. Listautumista koskevat riidat ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa
Suomessa.
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TIVISTELMA

Tiivistelmat koostuvat sééntelyn edellyttdmista tiedoista, joita kutsutaan nimella "osatekijat”. Nama osatekijat on humeroitu jaksoittain A

-EA1-E7).

Tama tiivistelma sisaltdd kaikki ne osatekijat, jotka kyseessd olevasta arvopaperista ja sen liikkeeseenlaskijasta tulee esittaa.
Osatekijoiden numerointi ei valttdmaétta ole juokseva, koska kaikkia osatekijoita ei arvopaperin tai liikkeeseenlaskijan luonteen vuoksi ole
esitettéva téssa tiivistelmassa.

Vaikka arvopaperin tai liikkeeseenlaskijan luonne edellyttaisi jonkin osatekijan siséllyttamista tiivistelméan, on mahdollista, ettei kyseista
osatekijad koskevaa merkityksellisté tietoa ole lainkaan. Tallgin osatekija kuvataan lyhyesti ja sen yhteydessa mainitaan "ei sovellu”.

A — Johdanto ja varoitukset

Osatekija

Tiedonantovelvollisuus

Tiedonanto

Al

Varoitus

Tata tiivistelma&d on pidettava Esitteen johdantona. Sijoittajan tulisi
perustaa Robitin Osakkeita koskeva sijoituspaattksensa Esitteeseen
kokonaisuutena. Jos tuomioistuimessa pannaan vireille Esitteeseen
siséltyvia tietoja koskeva kanne, kantajana toimiva sijoittaja voi
jasenvaltioiden kansallisen lainsdaddanndn mukaan joutua ennen
oikeudenkaynnin vireillepanoa vastaamaan Esitteen
k&annoskustannuksista.  Siviilioikeudellista ~ vastuuta  sovelletaan
henkildihin, jotka ovat laatineet tiivistelméan, sen k&annés mukaan
luettuna, mutta vain, jos tiivistelma on harhaanjohtava, epéatarkka tai
epdjohdonmukainen suhteessa Esitteen muihin osiin tai jos siind ei
anneta yhdessa Esitteen muiden osien kanssa keskeisia tietoja
sijoittajien auttamiseksi, kun he harkitsevat sijoittamista Osakkeisiin.

A.2

Suostumus arvopapereiden
edelleenmyyntiin tai lopulliseen
sijoittamiseen, tarjousaika ja
suostumuksen ehdot

Ei sovellu. Listautumisen yhteydessa ei tarjota Osakkeita.

B — Liikkeeseenlaskija
Osatekija Tiedonantovelvollisuus Tiedonanto
B.1 Liikkeeseenlaskijan oikeudellinen ja Liikkeeseenlaskijan virallinen nimi on Robit Oyj.
kaupallinen nimi
B.2 Liikkeeseenlaskijan kotipaikka ja Yhtion kotipaikka on Lempéaald. Yhtid on Suomessa perustettu julkinen
oikeudellinen muoto, liikkee- osakeyhtid ja Yhtidon sovelletaan Suomen lakia.
seenlaskijaan sovellettava laki ja
liikkeeseenlaskijan perustamismaa
B.3 Liikkeeseenlaskijan tamanhetkisen Yleista

toiminnan luonne ja paatoimiala

Robit suunnittelee, valmistaa, toimittaa ja huoltaa porauksessa
kaytettavia  kulutusosia  kaivosteollisuuden,  maanrakennuksen,
tunnelinporauksen ja kaivonporauksen sovelluksiin. Yhtion tuotteet
jaetaan kallioporauksessa kaytettaviin Top Hammer (TH) -kulutusosiin
ja maaporauksessa kaytettaviin Down the Hole (DTH) -kulutusosiin.
Lisaksi Digital Services liiketoiminta-alueella kehitetdén tuotteita ja
palveluita, joilla Robitin asiakkaat pystyvat hyodyntdmaan mm.
esineiden internetin (IoT) eli koneiden ja laitteiden verkkoon liittdmisen,
pilvipalveluiden seké teollisen big datan tarjoamia mahdollisuuksia.

Yhtion tarjoamat tuotteet kuluvat porausprosesseissa ja niitd pitaa
uusia saanndllisin valiajoin. Téllaisia kuluvia osia ovat esimerkiksi
nastaporakruunut, niskat, poratangot ja -putket sekd& maaporaus-
jarjestelmét. Yhtiolla on 21 omaa myynti- ja palvelupistetta ja aktiivinen
myyntiverkosto 115 maassa. Yhtion jakeluverkosto kattaa talla hetkella
noin 150 jalleenmyyjaa. Yhtion tuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa,
Etela-Koreassa, Australiassa, Isossa-Britanniassa ja Yhdysvalloissa.

Keskeiset vahvuudet

e  Kasvavat markkinasegmentit, monipuoliset kysynnan ajurit ja laaja
asiakaskunta.

e Tarjontaan kuuluvat porauksessa kaytettdvat osaamista
edellyttavat kulutusosat ovat prosessikriittisia asiakkaille.

e  Keskittyminen porauksessa kaytettaviin kulutusosiin.

. Kattava porakalustovalikoima.

e Pitkdlle automatisoitu oma tuotantokonsepti, jota tukee tehokas
alihankkijoiden verkosto.

e Asiakaslahtdinen, joustava ja globaalisti kattava myynti- ja
tuotantoverkosto, joka tukee tulevaisuuden kasvua.

e Digitalisaatio kehityksen karjessé.




e  Nayttoa historiallisesta kasvusta ja valmis strategia seuraavaan
kasvuvaiheeseen.
e Kokenut ja ammattitaitoinen johto seka vahva yrityskulttuuri.

B.4a

Liikkeeseenlaskijaan ja sen toimialaan
vaikuttaneet merkittdvimmat
viimeaikaiset suuntaukset

Yhtién johdon arvion mukaan Yhtiéon liiketoimintaan eniten vaikuttavat
tekijat ja markkinatrendit ovat seuraavat:

. Kaupungistuminen ja infrastruktuurirakentaminen
Kaupungistuminen sek& ihmisten ja tavaroiden liikkuvuuden tarve
luo kysyntéa uusille infrastruktuurirakentamisen investoinneille.

e  Asiakkaiden keskittyminen ydinprosesseihinsa ja palveluiden
kysynnan liséantyminen
Porausurakoitsijat ja kaivokset keskittyvat yhd enemman
ydinprosesseihinsa, mink& johdosta néitéa palvelevien toimittajien
ja palveluntuottajien taytyy jatkuvasti kehittdd palvelujaan
yllapitaékseen kilpailukykynsa.

e  Valmistuksen automatisointi ja alyn lisdédminen tuotteisiin
Porausurakoitsijat ja kaivokset pyrkivat myds automatisoimaan
omia prosessejaan.

e Ymparistotrendit
Valtiot, yritykset ja kuluttajat Kkiinnittdvat entistd enemman
huomiota ymparistonakdkohtiin, energiankulutukseen ja paastdjen
vaéhentédmiseen. Kaivosteollisuudessa edellytetdan yha enemman,
ettd valmistajat ja palveluntarjoajat ottavat ympaéristoseikat
huomioon toiminnassaan niin toimitusketjun hallintaprosesseissa
ja raaka-aineissa kuin jalkimyyntipalveluissa ja kierratyksessa.

B.5

Konsernirakenne

Konsernin emoyhtié on Robit Oyj. Seuraavassa on esitetty Robit Oyj:n
suoraan tai vdlillisesti omistamat tytaryhtit Esitteen paivamaarana
(omistusosuus 100 % ellei toisin mainittu).

Halco-yhhiot toimivat itsendisen bréndin alla ja
niilié on enllinen (sisdinen) halltus

B.6

Suurimmat osakkeenomistajat

Yhtion  10.5.2017 pdaivatyn, Euroclear Finlandin  yllapitdman
osakasluettelon mukaan Yhtidbn suurimmat osakkeenomistajat ovat
seuraavat:

Osakkeiden Osuus osakkeista ja
Osakkeenomistaja lukumaara aanista %
Five Alliance Oy 6 408 253 39,84
Fondita Nordic Micro Cap Placeringsfond 1 000 000 6,22
Nordea Bank AB (publ), Suomen sivuliike (Hallintarekisterdidyt) 8 222 347 5,11
Sijoitusrahasto Aktia Capital 772 753 4,80
Keskinainen tydeldkevakuutusyhtié Varma 757 000 4,71
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) Helsingin sivukonttori
(Hallintarekisteroidyt) 751 435 4,67
OP-Delta -sijoitusrahasto 571 110 3,55
OP-Focus -erikoissijoitusrahasto 570 000 3,54
Keskinainen Tyodelakevakuutusyhtié Elo 548 597 3,41
Danske Invest Suomen Pienyhtitt 356 435 2,22




Yhtiolla on yksi osakesarja. Jokaisella Osakkeella on yksi aani Yhtion yhtiokokouksessa.

Yhti6 ei ole tietoinen maardysvaltaa kayttavistd osakkeenomistajista eiké mistaan tapahtumista tai jarjestelyista, jotka voivat

tulevaisuudessa vaikuttaa méaaraysvallan kayttémiseen Yhtiossa.

B.7 Valikoidut historialliset keskeiset
taloudelliset tiedot

Seuraavissa taulukoissa esitetdan yhteenveto Yhtion
tuloslaskelmasta, taseesta, rahavirtalaskelmasta ja tunnusluvuista
31.12.2016, 31.12.2015 ja 31.12.2014 paattyneilta tilikausilta. Alla
esitetyt tiedot perustuvat Yhtion tilintarkastettuihin
konsernitilinpéaatdstietoihin 31.12.2016, 31.12.2015 ja 31.12.2014
paattyneiltéa tilikausilta. Liséksi alla esitetddn yhteenveto tilikauden
2016 ensimmadisen ja toisen vuosipuoliskon tuloslaskelmasta ja
taseesta.

KONSERNIN TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.
2016 2015 2015 2014
1000 euroa (IFRS) (IFRS) (FAS) (FAS)
(tilintar- (tilintar- (tilintar- (tilintar-
kastettu) kastamaton) kastettu) kastettu)
Liikevaihto 64 050 45 573 45 588 38272
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos -67 1138 1103 2 468
Valmistus omaan kayttoon 201 232 232 94
Liiketoiminnan muut tuotot 241 163 169 175
Materiaalit ja palvelut -32 651 -27 789 -27 789 -24 746
Henkildstokulut -11 113 -7 643 -7 339 -5 753
Poistot ja arvonalentumiset -3 233 -1145 -1 676 -1 005
Liiketoiminnan muut kulut -13 167 -7 770 -6 899 -5 745
Liikevoitto 4262 2758 3389 3761
Rahoitustuotot 3316 494 444 438
Rahoituskulut -2411 -853 -851 -522
Rahoitustuotot ja -kulut, netto 906 -359 -406 -84
Voitto ennen veroja 5168 2 399 2983 3677
Tuloverot -1128 -695 739" -769°
Tilikauden voitto 4 040 1704 2 244 2925
Jakautuminen:
Emoyrityksen omistajille 4040 1704 - -
Muut laajan tuloksen eréat
Erét, jotka saatetaan mydhemmilla tilikausilla siirtda
tulovaikutteisiksi:
Muuntoerot 43 101 - -
Muut laajan tuloksen erét verovaikutus huomioituna 43 101
Laaja tulos 4083 1804 2 244 2925
Jakautuminen:
Emoyrityksen omistajille 4083 1804 - -
Emoyrityksen omistajille kuuluva osakekohtainen tulos
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos 0,26 0,13 - -

Y Tilintarkastamaton. Luku sisaltaa laskennallisten verojen muutoksen (12 tuhatta euroa).
2 Tilintarkastamaton. Luku siséltaa laskennallisten verojen muutoksen (9 tuhatta euroa).




KONSERNITASE 31.12.

2016 2015 2015 2014
1000 euroa (IFRS) (IFRS) (FAS) (FAS)
(tilintar- (tilintarkas- (tilintar- (tilintar-
kastettu) tamaton) kastettu) kastettu)
VARAT
Pitk&aikaiset varat
Liikearvo 25 469 88 29 88
Muut aineettomat hysdykkeet 8333 1297 3691" 654
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 16 611 7752 7047 4970
Lainasaamiset 720 744 717° 743"
Muut saamiset 157 150 241° 245°
Laskennalliset verosaamiset 720 339 7 7
Pitk&aikaiset varat yhteensa 52 011 10 369 11 725° 6 700°
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 30176 11 873 11 679 11 838
Myyntisaamiset ja muut saamiset 21248 10 431 10 557 7 530"
Lainasaamiset 48 26 21 31
Tuloverosaaminen - 10 159" 784
Rahavarat 10 519 33310 33 384" 1 589"
Lyhytaikaiset varat yhteensa 61 991 55 650 55 800%° 21 066
Varat yhteensé 114 002 66 019 67 525 27 767
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma
Osakepaaoma 705 705 705 705
Ylikurssirahasto 202 202 202 202
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 32 368 32322 33693 599
Kertynyt muuntoero 144 101 -267 15
Kertyneet voittovarat 12 597 11 526 11 348 8 530
Tilikauden voitto 4040 1704 2244 2925
Oma paddoma yhteensa 50 056 46 559 47 924 12 976
Velat
Pitk&aaikaiset velat
Lainat 36 601 5262 7 058 5207
Laskennalliset verovelat 2093 - Y A
Johdannaisinstrumentit - 49 - -
Tyosuhde-etuuksista johtuvat velvoitteet 947 430 430% 349%
Pitkaaikaiset velat yhteensa 39 641 5741 7 488% 5 556%
Lyhytaikaiset velat
Lainat 10 828 6 224 4 257 3248
Johdannaisinstrumentit 38 - - -
Saadut ennakkomaksut 282 132 132 289
Tuloverovelat 736 103 224% 131%
Ostovelat ja muut velat 12 421 7 260 7 500" 5567%°
Lyhytaikaiset velat yhteensa 24 305 13720 12 113 9235
Velat yhteensa 63 946 19 460 19 601% 14 791%
Oma padoma ja velat yhteensa 114 002 66 019 67 525 27 767

Y Luku koostuu seuraavista FAS-taseessa erikseen esitetyista eristé: aineettomat oikeudet (165 tuhatta euroa) ja muut pitkavaikutteiset
menot (3 527 tuhatta euroa).




7 Luku koostuu seuraavista FAS-taseessa erikseen esitetyista erista: aineettomat oikeudet (69 tuhatta euroa) ja muut pitkavaikutteiset
menot (585 tuhatta euroa).

Iilintarkastamaton. Luku siséltaa FAS-taseessa vaihtuviin vastaaviin luokitellut pitkaaikaiset saamiset, jotka koostuvat erista
siirtosaamiset (0 tuhatta euroa) ja lainasaamiset (717 tuhatta euroa).

“ Tilintarkastamaton. Luku siséltaa FAS-taseessa vaihtuviin vastaaviin luokitellut pitkaaikaiset saamiset, jotka koostuvat eristé
siirtosaamiset (5 tuhatta euroa) ja lainasaamiset (738 tuhatta euroa).

® Luku sisaltaa FAS-taseessa eritellyt muut saamiset (238 tuhatta euroa) seka muut osakkeet ja osuudet (3 tuhatta euroa).

% Luku sisaltaa FAS-taseessa eritellyt muut saamiset (241 tuhatta euroa) sekd muut osakkeet ja osuudet (4 tuhatta euroa).

) FAS-taseessa laskennalliset verosaamiset on esitetty lyhytaikaisina varoina.

® Tilintarkastamaton. Luku sisaltad FAS-taseessa eritellyt pysyvét vastaavat yhteenséa (11 008 tuhatta euroa) ja pitkéaikaiset saamiset
(717 tuhatta euroa).

9 Tilintarkastamaton. Luku sisaltaa FAS-taseessa eritellyt pysyvat vastaavat yhteensa (5 957 tuhatta euroa) ja pitkdaikaiset saamiset
(743 tuhatta euroa).

19 uku sisaltaa seuraavat FAS-taseessa erikseen esitetyt erat: myyntisaamiset (9 219 tuhatta euroa), saamiset saman konsernin
yrityksilta (0 tuhatta euroa), muut saamiset (809 tuhatta euroa) seka siirtosaamiset (528 tuhatta euroa).

W | uku siséltaa seuraavat FAS-taseessa erikseen esitetyt erat: myyntisaamiset (6 335 tuhatta euroa), saamiset saman konsernin
yrityksilta (0 tuhatta euroa), muut saamiset (598 tuhatta euroa) seka siirtosaamiset (597 tuhatta euroa).

12 EAS-taseessa tuloverosaaminen on esitetty erana laskennallinen verosaaminen.

) | uku siséltaa FAS-taseessa eritellyt erét rahat ja pankkisaamiset (33 353 tuhatta euroa) seka rahoitusarvopaperit (31 tuhatta euroa).
) Luku sisaltaa FAS-taseessa eritellyt erat rahat ja pankkisaamiset (1 559 tuhatta euroa) seké rahoitusarvopaperit (30 tuhatta euroa).
) Tilintarkastamaton. Luku sisaltaa FAS-taseen eran vaihtuvat vastaavat yhteensé (56 517 tuhatta euroa) véahennettyna pitkaaikaisilla
saamisilla (717 tuhatta euroa).

19 Tilintarkastamaton. Luku sisaltaa FAS-taseen eran vaihtuvat vastaavat yhteensé (21 809 tuhatta euroa) véahennettyna pitkaaikaisilla
saamisilla (743 tuhatta euroa).

) FAS-taseessa laskennallinen verovelka on esitetty lyhytaikaisena velkana.

18 FAS-taseessa tuloverovelat on esitetty erana laskennallinen verovelka.

9 | uku koostuu FAS-taseessa erikseen esitetyista erista: ostovelat (5 609 tuhatta euroa), velat saman konsernin yrityksille (0 tuhatta
euroa), muut velat (574 tuhatta euroa) ja siirtovelat (1 318 tuhatta euroa).

29 | yku koostuu seuraavista FAS-taseessa erikseen esitetyista erista: ostovelat (3 984 tuhatta euroa), velat saman konsernin yrityksille
(22 tuhatta euroa), muut velat (346 tuhatta euroa) ja siirtovelat (1 215 tuhatta euroa).

2 FAS-taseessa tydsuhde-etuuksista johtuvat velvoitteet on esitetty pakollisina varauksina.

%) EAS-taseessa tydsuhde-etuuksista johtuvat velvoitteet on esitetty pakollisina varauksina

) Tilintarkastamaton. Luku sisaltaa FAS-taseessa eritellyt pakolliset varaukset (430 tuhatta euroa).

2 Tilintarkastamaton. Luku sisaltaa FAS-taseessa eritellyt pakolliset varaukset (349 tuhatta euroa).

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.
2016 2015 2015 2014
1000 euroa (IFRS) (IFRS) (FAS) (FAS)
(tilintar- tilintarkas- (tilintar- (tilintar-
kastettu) tamaton) kastettu) kastettu)

Liiketoiminnan rahavirrat

Voitto ennen veroja 5168 2399 2983 3677
Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 3233 1145 1676 1005
Rahoitustuotot ja -kulut -906 359 406 84
Osakeperusteiset maksut henkildstolle - 298 - -
Aineellisten kayttbomaisuushyodykkeiden myyntitappiot (+) 135 64 - -
Muut ei rahavirtavaikutteiset erét 46 46 0 93
Rahavirrat ennen kayttdpadoman muutoksia 7677 4312 5 066 4 858

Kayttdpagoman muutos

Myyntisaamisten ja muiden saamisten lisays (-) -8 187 -2 792 -3110 -232
Vaihto-omaisuuden lisays (-) / véhennys (+) -37 370 159 -4 108
Ostovelkojen ja muiden velkojen lisays (+) 2048 1926 1951 1063
Liiketoiminnan rahavirrat ennen rahoituseria ja veroja 1456 3770 4 066 1581
Maksetut korot ja muut rahoituskulut =737 =721 -851 -522
Saadut korot ja muut rahoituskulut 20 420 444 438
Maksetut verot -521 -1 062 -728 -760
Liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta 264 2452 2932 737

Investointien rahavirrat
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankinta -1 749 -3 254 -6 695" -2 038°




Aineettomien hytdykkeiden hankinta -892 -1 065 - -
Aineellisten kayttdomaisuushyoddykkeiden myyntitulot 77 357 - -
Lainasaamisten takaisinmaksut 2 37 - -
Tuotot valuuttajohdannaissopimuksista 1156 - - -
Tytaryritysten hankinta vahennettyna hankituilla

rahavaroilla -56 622 - - -
Investointien nettorahavirta -58 027 -3 926 -6 695 -2 038
Rahoituksen rahavirrat

Osakeannista saatu rahamééra kuluilla véhennettyna - 31335 33094 374
Omien osakkeiden hankinta - -47 -47 -145
Pitkaaikaisten lainojen nostot 36 815 3123 18513 -543°
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -1871 -1745 - -
Luotollisten tilien muutos 636 1229 1091° 1148°
Rahoitusleasingvelkojen maksut -67 -171 - -
Osingonjako -631 -433 -433 -429
Rahoituksen nettorahavirta 34 881 33291 35 557 405
Rahavarojen nettolisays (+)/-védhennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa 33 310 1516 1559 2 455
Valuuttakurssierot rahavaroista 91 -23 - -
Rahavarat tilikauden lopussa 10 519 33 310 33353 1559
Taseen mukainen rahavarojen muutos -22 862 slslr 31794 -896

Y Luku sisaltaa seuraavat FAS-rahoituslaskelmassa eritellyt erat: investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyoddykkeisiin (6 731 tuhatta
euroa)., mydnnetyt lainat (0 tuhatta euroa), investoinnit muihin sijoituksiin (O tuhatta euroa) seka pitk&aikaisten saamisten muutos (37
tuhatta euroa).

2 Luku sisaltaa seuraavat FAS-rahoituslaskelmassa eritellyt erat: investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (1 713 tuhatta
euroa)., myonnetyt lainat (374 tuhatta euroa), investoinnit muihin sijoituksiin (O tuhatta euroa) seka pitk&aikaisten saamisten muutos (49
tuhatta euroa).

¥ Luku kuvaa pitk&aikaisten lainojen muutosta, silla FAS-rahoituslaskelmassa pitk&aikaisten lainojen nostot ja takaisinmaksut on
netotettu.

9 Luku sisaltaa seuraavat FAS-rahoituslaskelmassa eritellyt erét: lyhytaikaisten lainojen muutos (1 008 tuhatta euroa) sekd muunto- ja
kurssierojen muutos (83 tuhatta euroa).

® Luku sisaltaa seuraavat FAS-rahoituslaskelmassa eritellyt erat: lyhytaikaisten lainojen muutos (937 tuhatta euroa) sekd muunto- ja
kurssierojen muutos (211 tuhatta euroa).

KONSERNIN TULOSLASKELMA 1.7.-31.12. 1.1.-30.6. 1.1-31.12.
2016 2016 2016
1 000 euroa (IFRS) (IFRS) (IFRS)

(tilintarkastamaton)

(tilintarkastettu)

Liikevaihto 42 974 21076 64 050
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos -1410 1343 -67
Valmistus omaan kayttéén 103 98 201
Liiketoiminnan muut tuotot 141 100 241
Materiaalit ja palvelut -19 827 -12 823 -32 651
Henkildstokulut -7 355 -3758 -11 113
Poistot ja arvonalentumiset -2 554 -679 -3233
Liiketoiminnan muut kulut -9 319 -3 849 -13 167
Liikevoitto 2755 1508 4262
Rahoitustuotot 1308 2008 3316
Rahoituskulut -772 -1 639 -2411
Rahoitustuotot ja -kulut, netto 536 369 906
Voitto ennen veroja 3291 1877 5168
Tuloverot -733 -395 -1128




Tilikauden voitto 2558 1482 4040
KONSERNITASE 30.6.2016 31.12.2016 31.12.2015
(IFRS) (IFRS) (IFRS)
1 000 euroa (tilintarkastamaton)  (tilintarkastettu) (tilintarkastamato
VARAT
Pitk&aikaiset varat
Liikearvo 19 501 25 469 88
Muut aineettomat hyddykkeet 6 836 8 333 1297
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 14 991 16 611 7752
Lainasaamiset 742 720 744
Muut saamiset 156 157 150
Laskennalliset verosaamiset 691 720 339
Pitk&aikaiset varat yhteensa 42 917 52 011 10 369
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 27 363 30176 11 873
Myyntisaamiset ja muut saamiset 14 292 21248 10 431
Johdannaissaamiset 449 - -
Lainasaamiset 65 48 26
Tuloverosaaminen 204 - 10
Rahavarat 26 280 10519 33 310
Lyhytaikaiset varat yhteensa 68 654 61991 55 650
Varat yhteensé 111 570 114 002 66 019
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma
Osakepaaoma 705 705 705
Ylikurssirahasto 202 202 202
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 32322 32 368 32 322
Kertynyt muuntoero 120 144 101
Kertyneet voittovarat 12 598 12 597 11 526
Tilikauden voitto 1482 4040 1704
Oma paddoma yhteensa 47 429 50 056 46 559
Velat
Pitk&aaikaiset velat
Lainat 32502 36 601 5262
Laskennalliset verovelat 1583 2093 -
Johdannaisinstrumentit 30 - 49
Tydsuhde-etuuksista johtuvat velvoitteet 891 947 430
Pitkaaikaiset velat yhteensa 35 005 39 641 5741
Lyhytaikaiset velat
Lainat 4820 10 828 6224
Johdannaisinstrumentit - 38 -
Saadut ennakkomaksut 269 282 132
Tuloverovelat 16 736 103
Ostovelat ja muut velat 24 032 12 421 7 260
Lyhytaikaiset velat yhteensa 29 136 24 305 13720
Velat yhteensa 64 141 63 946 19 460
Oma padoma ja velat yhteensa 111 570 114 002 66 019
17— 1.1.-
KONSERNIN TUNNUSLUVUT 31.12. 30.6. 1.1.-31.12.
2016 2016 2016 2015 2015 2014
(IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS) (FAS) (FAS)
(tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton)




Liikevaihto, 1 000 euroa 42 974 21 076 64 050* 45573 45588* 38 272*
Liikevaihdon kasvu, % - - 40,5 19,1 19,1 12,7
Myyntikate, 1 000 euroa 17 405 7747 25152 14 683 14 683 11 337
Myyntikate, osuus liikevaihdosta, % 40,5 36,8 39,3 32,2 32,2 29,6
Kéayttokate, 1 000 euroa 5308 2187 7 495 3903 5 066 4765
Kéayttokate, osuus liikevaihdosta, % 12,4 10,4 11,7 111 111 12,5
Oikaistu kayttokate, 1 000 euroa 8 064 2187 10 251 4793 5 066 4765
Oikaistu kayttokate, osuus liikevaihdosta, % 18,8 10,4 16,0 10,5 11,1 12,5
EBITA, 1 000 euroa 3213 1508 4721 2758 3448 3819
EBITA, osuus liikevaihdosta, % 7,5 7,2 7,4 6,7 7,6 10,0
Oikaistu EBITA, 1 000 euroa 5960 1508 7 468 3648 3448 3819
Oikaistu EBITA, osuus liikevaihdosta, % 13,9 7,2 11,7 8,0 7,6 10,0
Liikevoitto, 1 000 euroa 2754 1508 4 262* 2758 3 389* 3761
Liikevoitto, osuus liikevaihdosta, % 6,4 7,2 6,7 6,1 7.4 9,8
Katsauskauden tulos, 1 000 euroa 2581 1502 4 083* 1804 2 244~ 2 925*
Katsauskauden tulos, osuus liikevaihdosta, % 6,0 7,1 6,4 4,0 4,9 7,6
Osakekohtainen tulos (EPS), euroa - - 0,26* 0,13 0,17 0,29
Oman paaoman tuotto, % - - 9,9 7,4 7,4 25,4
Sijoitetun pddoman tuottoprosentti (ROCE), % - - 55 6,6 9,5 21,2
Korolliset nettovelat, 1 000 euroa 36 910 11 042 36 910 -21 824 -22 070 6 866
Omavaraisuusaste, % 43,9 42,5 43,9 70,5 71,1 47,4
Nettovelkaantumisaste, % 73,7 23,3 73,7 -46,9 -46,1 52,9
Bruttoinvestoinnit, 1 000 euroa 24 755 33272 58 027 3926 7732 1731
Bruttoinvestoinnit, osuus liikevaihdosta, % - - 90,6 8,6 17,0 45
Bruttoinvestoinnit ilman yritysostoa, 1 000 euroa - - 2 641 3926 7732 1731
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, 1 000 euroa 1062 444 1505 1367 1368 804
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, osuus liikevaihdosta, % 2,5 2,1 2,3 3,0 3,0 2,1
Henkilosto keskimaarin kauden aikana 239 129 199 124 124 109
Henkilosto katsauskauden lopussa 263 134 263 134 134 109
*Tilintarkastettu
KAYTTOKATE JA OIKAISTU KAYTTOKATE 1.7.-31.12. 1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
2016 2016 2016 2015 2015 2014
(IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS) (FAS) (FAS)
1 000 euroa (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton)
Liikevoitto 2754 1508 4 262* 2758 3 389* 3761*
Poistot ja arvonalentumiset 2554 679 3233* 1145 1676* 1 005*
Kayttokate 5308 2187 7 495 3903 5 066 4765
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Listautumiseen liittyvét kulut - - - 890 - -
Yrityshankintoihin liittyvéat kulut 2756 - 2 756 - - -
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensa 2 756 - 2 756 890 - -
Oikaistu kayttokate 8 064 2187 10 251 4793 5 066 4765
* Tilintarkastettu
EBITA 1.7.-31.12. 1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
2016 2016 2016 2015 2015 2014
(IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS) (FAS) (FAS)
1 000 euroa (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton)
Liikevoitto 2754 1508 4 262* 2758 3389 3761*
Yritysjarjestelyihin liittyvét poistot 459 - 459 - 59 58
EBITA 3213 1508 4721 2758 3448 3819
* Tilintarkastettu
OIKAISTU EBITA 1.7.-31.12. 1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
2016 2016 2016 2015 2015 2014
(IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS) (FAS) (FAS)

1 000 euroa

(tilintarkastamaton)

(tilintarkastamaton)

(tilintarkastamaton)




Liikevoitto 2754 1508 4 262* 2758 3389 3761
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Vaihto-omaisuuden kohdistusten kuluvaikutus 2195 - 2195 - - -
Yritysjarjestelyjen kulut 561 - 561 - - -
Listautumiskulut - - - 890 - -
Oikaistu liikevoitto 5510 1508 7018 3648 3389 3761
Yritysjarjestelyihin liittyvéat poistot 459 - 459 - 59 58
Oikaistu EBITA 5960 1508 7 468 3648 3448 3819
* Tilintarkastettu
TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
Kayttokate = Liikevoitto + Poistot ja arvonalentumiset
EBITA = Liikevoitto + Asiakassuhteiden ja brandin poistot
Osakekohtainen tulos (EPS), _ Tilikauden voitto (tappio)
euroa Osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara (keskimaarin tilikauden aikana)

L Tilikauden voitto (tappio)
Oman paaoman tuotto, % = x 100
Oma paaoma (keskimaarin tilikauden aikana)

. i EBIT (Liikevoitto)
Sijoitetun paaoman tuotto

(ROCE), % Oma paaoma (keskiméaérin tilikauden aikana) + Korolliset rahoitusvelat (pitkaaikaiset ja
lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta, keskimaarin tilikauden aikana)

Lyhytaikaiset ja pitkdaikaiset lainat rahoituslaitoksilta - Rahat ja pankkisaamiset -

Korolliset nettovelat = Lyhytaikaiset rahoitusarvopaperit

Oma paaoma
Omavaraisuusaste, % = x 100
Taseen loppusumma — Saadut ennakot

Korolliset nettovelat
Nettovelkaantumisaste, % = x 100
Oma paaoma

Viimeaikaiset tapahtumat edellisen tilikauden paattymisen jalkeen

Yhtié osti tammikuussa 2017 Halco International LLC:n ja Halco America LLC:ltd tuotanto-omaisuuden ja aineettomat oikeudet seka
helmikuussa 2017 enemmistdn Halco Brighouse Ltd:n osakkeista. Kauppaan siséltyy myds oikeus ja velvollisuus ostaa loput (49 %)
osakkeista optio-oikeuden perusteella vuoden kuluttua. Liiketoimintojen kauppahinta yhteensa oli 2 998 tuhatta euroa, josta 1 640
tuhatta euroa maksettiin laskemalla liikkeeseen Yhtién osakkeita ja 983 tuhatta euroa maksettiin rahalla kaupan toteuttamisen
yhteydessa. Lykatty kauppahinta 375 tuhatta euroa maksettiin rahalla huhtikuussa 2017. Halco Brighouse Ltd:n osto-option
toteutushinta riippuu yhtion liikkevaihdosta vuonna 2017 ja sen arvo on rajattu 350 tuhanteen euroon (300 tuhatta puntaa).

Yhtion hallitus paatti 23.3.2017 merkittévasta tuotannollisesta investoinnista, jolla Yhtit tulee kasvattamaan Top Hammer -tuoteryhméan
kankien ja niskojen tuotantovolyymia merkittévasti Eteld-Koreassa. Yhtion arvio uuden tehtaan kokonaisinvestoinnista on noin 10
miljoonaa euroa. Tehtaan tuotannon arvioidaan alustavasti alkavan vuoden 2017 loppuun mennessa.

Yhtion 28.3.2017 pidetty varsinainen yhtiokokous péaatti jakaa tilikaudelta 1.1.-31.12.2016 osinkoa 0,10 euroa Osaketta kohden eli
yhteensé 1 578 922 euroa. Osingonmaksun tasmaytyspéiva oli 30.3.2017 ja osinko maksettiin 6.4.2017.

Yhtion yliméarainen yhtiokokous paatti 20.4.2017 hallitukselle annetusta osakeantivaltuutuksesta, jonka nojalla voidaan laskea liikkeelle
enintddn 7 000 000 Yhtidn uutta osaketta. Yhtiokokous paétti myds hallitukselle annettavasta valtuutuksesta omien osakkeiden
hankkimiseen, jonka nojalla voidaan hankkia enintdén 1 608 390 Yhtion osaketta.




Mika Virtanen nimitettiin uudeksi Yhtion toimitusjohtajaksi ja hén aloitti virallisesti 1.5.2017. Uusi globaali johtoryhmé, jossa on yksitoista
jasenta, nimitettiin 1.1.2017 alkaen.

Yhtion tilintarkastamaton liikevaihto tilikauden 2017 ensimmaiseltd vuosineljinnekseltd oli 20 049 tuhatta euroa ja kasvua
vertailukauteen eli tilikauden 2016 ensimmaiseen vuosineljdnnekseen oli 113,4 prosenttia. Kasvu oli orgaanista seka erityisesti
yritysostoista johtuvaa rakenteellista kasvua. Yhtio raportoi tilikaudella 2017 IFRS:n mukaisesti.

B.8

Valikoidut pro forma muotoisiksi
yksildidyt taloudelliset tiedot

Ei sovellu.

B.9

Tulosennuste tai -arvio

Yhtiobn vuoden 2016 FAS-tilinpaatdksessa kannattavuutta mittaava
tunnusluku EBITA oli 10,6 % (raportoitu luku, johon ei ole tehty
oikaisuja. FAS- ja IFRS-tilinpaatdsten tunnusluvut eivéat ole keskenaan
suoraan vertailukelpoisia).

Yhtié on siirtynyt IFRS-tilinpaatoskaytantdéon vuonna 2017. Vuodelta
2016 laaditun IFRS-muotoisen tilinpdatdksen mukaisesti laskettu
suhteellinen  EBITA-kannattavuus  (ilman  vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid) oli 11,7 %. Yhtion johto arvioi, ettd Yhtion
prosentuaalinen EBITA-kannattavuus (ilman vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid) sailyy vuonna 2017 vuoden 2016 tasolla, mikali
markkinakysynta sailyy nykytasolla eik& markkinoilla esiinny muita
hairidtekijoita.

Yhti6  méaarittelee  EBITA-kannattavuustunnusluvun  seuraavasti:
Liikevoitto (EBIT) lisattyna liiketoimintojen hankintojen yhteydessa
taseeseen merkittyjen asiakassuhteiden ja brandien poistoilla.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid ovat olennaiset tavanomaisesta
liiketoiminnasta poikkeavat erat, kuten yrityshankintoihin liittyvat
valittdmat transaktiokulut, vaihto-omaisuuden kohdistusten kuluvaikutus
vuodelta 2016 seké listautumisen valittdémat transaktiokulut.

Yhtién arvio kannattavuuden séilymisestd samalla tasolla perustuu
muun muassa seuraaviin seikkoihin:

. Vuonna 2016 hankittujen yritysten kannattavuus vaikuttaa
koko kuluvan tilikauden kannattavuuteen.
. Yritysostojen myo6td Yhtion hankintamaarat kasvavat,

mink& johdosta Yhtion johto uskoo Yhtibn saavuttavan
ostohinnoissa skaalaetuja, mik& parantaisi suhteellista
kannattavuutta.

. Yhtibn johto arvioi, ettd tuotantomédrien kasvaessa
tuottavuus kehittyy positiivisesti ja tuotannon yksikkéhinnat
laskevat. Tama johtaisi myyntikatteen parantumiseen.
Parantunut myyntikate my6s kompensoisi mahdollista
hintaeroosiota.

. Yhtién johto arvioi, ettd laajemman tuotetarjonnan myéta
Yhtidn myynnin tehokkuus kehittyy suotuisasti. Tama
yhdistettynd suurempiin toimituseriin tehostaa myyntia ja
pienentdd myynnin yksikkokustannuksia myytya tuotetta
kohden.

Yhtion johto voi osittain toiminnallaan vaikuttaa kannattavuuden
sdilymiseen samalla tasolla toteuttamalla kasvustrategiaa ja
hallitsemalla kustannusten kasvua. Yhtién johdon
vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevat seikat liittyvat yleiseen
markkinakehitykseen, asiakkaiden kayttaytymiseen, kansainvélisen
kaupan muutoksiin, muiden markkinatoimijoiden jarjestelyihin seka
muihin Yhtion toimialaan ja liiketoimintaan liittyviin riskeihin, joita on
kuvattu tdsséa Esitteessa.

B.10

Kuvaus historiallisia taloudellisia
tietoja koskevassa
tilintarkastuskertomuksessa
mahdollisesti esitettyjen muistutusten
luonteesta

Ei sovellu. Tilintarkastuskertomuksiin ei sisally muistutuksia.

B.11

Liikkeeseenlaskijan kayttopadoma

Yhtion johdon mukaan Yhtion kayttbpddoma on riittdva kattamaan
Yhtion nykyiset tarpeet Esitteen paivamaaraa seuraavan 12 kuukauden
ajaksi.

C — Arvopaperit

Osatekija Tiedonantovelvollisuus Tiedonanto
Cc.1 Tarjottavien ja/tai kaupankaynnin Kaupankaynnin kohteeksi otettavat Osakkeet ovat arvo-
kohteeksi otettavien arvopapereiden osuusmuotoisia. Yhti6lla on yksi osakesarja, jonka ISIN-koodi on
tyyppi ja laji F14000150016.
C.2 Liikkeeseenlaskun valuutta Yhtion Osakkeet ovat euromaaraisia.
C3 Liikkeeseen laskettujen osakkeiden Esitteen paivamaarand Yhtion osakepddoma oli 705 025,14 euroa.

lukumaara / osakekohtainen

Yhti6 oli laskenut liikkeeseen 16 083 900 taysin maksettua Osaketta.
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nimellisarvo

Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

C4

Kuvaus arvopapereihin liittyvista
oikeuksista

Osakkeisiin liittyvat oikeudet maaraytyvat kulloinkin voimassa olevan
Osakeyhtidlain ja muun Suomessa voimassa olevan lainsdadannén
mukaan.

Osakkeenomistajien merkintéetuoikeus

Osakeyhtidlain mukaan suomalaisten yhtididen osakkeenomistajilla on
etuoikeus merkita yhtion osakkeita osakeannissa osakeomistustensa
suhteessa, ellei antia koskevassa yhtiokokouksen paatoksessa toisin
maarata.

Yhtiokokoukset

Osakkeenomistajat kayttéavat paatdsvaltaansa yhtion asioissa yhtioko-
kouksessa. Osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistajilla on oikeus osal-
listua yhtiokokoukseen ja kayttaa siella aanioikeutta. Osakkeenomistaja
saa osallistua yhtibkokoukseen ja kayttaa siella aénioikeuttaan joko
henkilokohtaisesti tai valtuuttamansa asiamiehen valityksella. Kukin
Osake tuottaa yhtikokouksessa yhden &énen.

Yhtibkokouksessa péaatokset tehddan yleensa yksinkertaisella &anten
enemmistolla. Kuitenkin erdat paatokset, kuten esimerkiksi yhtio-
jarjestyksen muutokset, osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta
poikkeaminen osakeannin yhteydessa ja erdissa tapauksissa paatokset
Yhtion sulautumisesta tai purkamisesta, edellyttéavat vahintdan kahden
kolmasosan enemmistéd annetuista &anistd seka yhtitkokouksessa
edustetuista osakkeista. Lisaksi tietyt paatokset, kuten osakkeen-
omistajien omistusosuuksista poikkeava osakkeiden pakollinen lunas-
taminen yhtidlle, edellyttéavat kaikkien osakkeenomistajien hyvaksyntaa.

Osingot ja muu voitonjako

Kaikki Osakkeet tuottavat yhtéldiset oikeudet osinkoon ja muuhun
voitonjakoon jako-osuuksiin  (mukaan lukien Yhtion varojen jako
purkautumistilanteessa) sen jalkeen, kun Osakkeet on merkitty
Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan kaupparekisteriin
("Kaupparekisteri”).

Osingonjako tai osingonjakoa koskevan valtuutuksen mydntaminen
hallitukselle edellyttdd osakkeenomistajien enemmistdpaatosta yhtio-
kokouksessa.

Osinko ei saa Vlittdd jakopaatdksen perusteena olevan yhtion
vahvistetun tilinpaatdksen osoittamia jakokelpoisia varoja. Yhtion
taloudellisessa asemassa edellisen tilinpaatdksen laatimisen jéalkeen
tapahtuneet merkittavat muutokset on otettava huomioon osingonjaosta
paatettdessa. Liséksi osinkoa ei saa jakaa, jos jaosta paatettdessa
tiedetdén tai pitdisi tietdd, ettd yhtid on maksukyvytdn tai ettd
osingonjako aiheuttaa yhtion maksukyvyttémyyden.

C.5

Arvopapereiden vapaata
luovutettavuutta koskevat rajoitukset

Ei sovelleta. Osakkeet ovat vapaasti luovutettavissa.

C.6

Hakemus kaupankéaynnin kohteeksi
ottamiseksi

Yhtibn Osakkeet ovat listattuna First North -markkinapaikalla
kaupankayntitunnuksella ROBIT. Yhtio tulee jattamaan
listalleottohakemuksen Helsingin Porssiin  Osakkeiden listaamiseksi
Helsingin Porssin  porssilistalle  kaupankayntitunnuksella ROBIT.
Osakkeiden kaupankaynnin Helsingin Podrssin pérssilistalla odotetaan
alkavan arviolta 17.5.2017.

C.7

Osingonjakoperiaatteet

Yhtion hallitus on maarittdnyt Yhtién osinkopolitikan. Yhtié harjoittaa
aktiivista, kassavirtaan pohjautuvaa osinkopolitikkaa, pyrkimyksena
maksaa osinkoa keskimdarin 20-50 prosenttia osakekohtaisesta
tuloksesta. Yhtid kuitenkin arvioi osingonjaon edellytykset vuosittain
siten, ettei mahdollinen osingonjako vaaranna Yhtidn strategiassa
madriteltyja kasvutavoitteita tai muita Yhtion taloudellisia tavoitteita.

Yhtion maksamat osingot 31.12.2016, 3.12.2015 ja 31.12.2014
paattyneilta tilikausilta on esitetty alla olevassa taulukossa oikaistuna
Esitteen paivdmaéaran mukaisella osakemaaralla.

1-12/2016 1-12/2015 1-12/2014

euroa

(tilintarkastettu)

Osinko tilikaudelta
Osinko/osake

1578 922,00 631 373,32 432 659,50
0,10 0,04 0,04*

* Luku on oikaistu Esitteen paivamaaran mukaisella osakeméaaralla eiké lukua ole tilintarkastettu.
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D - Riskit

Osatekija

Tiedonantovelvollisuus

Tiedonanto

D.1

Keskeiset tiedot tarkeimmista
liikkeeseenlaskijalle tai sen toimialalle
ominaisista riskeista

Yhtién toimintaympéristdon liittyvat riskit:

e  Yhtidn tuotteita kéytetaan aloilla, joihin vaikuttavat
maailmanlaajuiset taloudelliset ja poliittiset olosuhteet

. Markkinat, joilla Yhtion asiakkaat toimivat, ovat alttiita
suhdannevaihteluille ja ne voivat tulevaisuudessa kohdata
lamakausia

e  Yhtio toimii toimialalla, jolla kova kilpailu on tyypillista

. Muutokset lainsdadannossa ja/tai séantelyssa voivat vaikuttaa
haitallisesti markkinoihin, joilla Yhtitn asiakkaat toimivat

e Yhtid toimii kehittyvilla markkinoilla, joihin liittyy poliittisia,
yhteiskunnallisia ja taloudellisia riskeja

Yhtion liiketoimintaan liittyvat riskit:

. Mikali Yhtid ei pysty suojaamaan immateriaaliomaisuuttaan tai
Yhtiédn kohdistetaan immateriaalioikeuksien loukkauskanteita, se

voi haitata Yhtion liiketoimintaa

e Yhtibn epdonnistuminen uusien tuotteiden kehittdmisessa,
markkinoille tuomisessa ja markkinoinnissa, teknologian kehityk-
seen vastaamisessa tai kilpailussa voisivat haitata sen liike-

toimintaa ja liikketoiminnan tulosta

e Yhtid voi epdonnistua rekrytoimaan ja pitAmaén palveluksessaan

avainhenkiloita

e Yhtid saattaa epdonnistua strategiansa laatimisessa tai toteutta-

misessa

e  Yhtidn mahdollisten yritysostojen epaonnistumisella tai integraatio-
vaikeuksilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion
liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan

e Yhtion liiketoiminta on kasvanut merkittavéasti ja nopeasti, eika voi
olla varmuutta siitd, ettd Yhtid pystyy hallitsemaan kasvuaan

tehokkaasti

e  Yhtidn suurimpien asiakkaiden menettamisella tai niiden taloudel-

lisilla vaikeuksilla voi olla haitallinen vaikutus Yhtiéén

e  Yhtibn merkittdvien toimittajien toiminnassa ilmenevilla laatu-
ongelmilla, toimitusten puutteilla tai viivastyksilla, huomattavilla
hinnankorotuksilla tai merkittavien toimittajien menettdmisella voisi

olla haitallinen vaikutus Yhtiéon

e Yhtid on riippuvainen sen jakelijoiden ja myyntitoimistojen tehok-

kuudesta

e Mikali Yhtidn valmistustoimintaan tulee merkittavia hairioita tai
valmistustoiminta keskeytyy tai sen tuotantotilat tai varastot
vahingoittuvat, tuhoutuvat tai ne suljetaan mista tahansa syysta,
Yhtion mahdollisuudet jaella tuotteitaan heikentyvat merkittavasti

. Lakot ja muut tydtaistelutoimenpiteet voivat haitata Yhtion like-

toimintaa

e  Yhtidon tekemét investoinnit tai tutkimus- ja kehitystoiminnan

panostukset voivat osoittautua tappiollisiksi

. Liikearvon arvonalentumisella voi olla haitallinen vaikutus Yhtiolle
. Tuotteiden laatuvirheet, mahdolliset tuotteiden takaisinkutsut,
tuotevastuu tai takuuvaatimukset voivat vaikuttaa haitallisesti
Yhtion  liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen seka

maineeseen

. Lainsdadantd ja viranomaismaaraykset sekd niiden muutokset
voivat aiheuttaa haasteita ja esteitd Yhtion liiketoiminnalle ja

aiheuttaa huomattavia lisdkustannuksia
e  Vaikeudet IT-jarjestelmien yllapidossa ja péaivittdmisessa,

jarjestelmien puutteet seka tietojarjestelmiin liittyvat viat ja ulko-
puoliset verkkohyokkaykset voivat vaikuttaa Yhtion liiketoimintaan,

tulokseen ja taloudelliseen asemaan

. Oikeudenkaynneilla tai oikeudellisilla vaateilla voi olla haitallinen
vaikutus Yhtion liiketoimintaan ja ne voivat aiheuttaa odottamat-

tomia kustannuksia

. Siirtohinnoitteluun liittyvien veroriskien ja muiden veroriskien toteu-

tuminen voi johtaa taloudellisin menetyksiin, joilla voi
haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan

. Yhtién vakuutusturva ei valttdméatta kata kaikkia Yhtion liiketoi-

mintaan liittyvia riskeja

Taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvat riskit:
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e Yhtid ei valttdmattd saa rahoitusta kilpailukykyisin ehdoin tai
lainkaan

. Korkotason  nousu
kustannuksia

e Luottotappioilla voi olla epaedullinen vaikutus Yhtion liketoiminnan
tulokseen

e  Valuuttakurssivaihtelut voivat aiheuttaa valuuttakurssitappioita

e Tulevat tilinpd&atosstandardien muutokset altistavat Yhtion
tilinpaatdksen laadintaperiaatteiden, tilinpaatdsstandardien ja
kirjanpitomenetelmien muutoksiin liittyville riskeille, joilla voi olla
vaikutusta Yhtion raportoimiin lukuihin ja jotka voivat esimerkiksi
johtaa Yhtion raportoidun velkaantumisasteen nousuun

. Mikali Yhtio ei kykene hallitsemaan maksuvalmiusriskejd, tama
voisi vaikeuttaa Yhtion liiketoimien rahoitusta ja eraantyvien
velkojen takaisinmaksua

e Mikali Yhtid ei pysty tayttdmaan rahoitussopimuksiin siséltyvia
kovenanttiehtoja, kyseisten kovenanttiehtojen rikkominen voi joh-
taa myds muiden lainasopimusten eraannyttdémiseen

e Yhtion taloudellinen kehitys saattaa poiketa olennaisesti
Esitteeseen sisdllytetyistd taloudellisista tavoitteista, eika
sijoittajien tulisi liikaa luottaa niihin tai pitaa niita takeina tulevasta
kehityksesta

saattaa nostaa Yhtion  rahoituksen

D.3 Keskeiset tiedot tarkeimmista Listautumiseen ja Osakkeisiin liittyvia riskeja:
arvopapereille ominaisista riskeista

. Ei voida taata, ettd Yhtion listautuminen porssilistalle toteutuisi

e Yhtid voi epdonnistua porssiyhtidltd vaadittavien toimintojen
toteuttamisessa

e  Osakkeiden hinta saattaa heilahdella, aktiiviset ja likvidit markkinat
eivat valttamatta kehity, ja mahdolliset sijoittajat voivat menettaa
huomattavan osan sijoituksestaan

e Listautumisen jalkeen Yhtion suurin osakkeenomistaja sailyttaa
merkittdvan omistuksen ja &anivallan

e Yhtid ei valttamatta jaa tai kykene jakamaan osinkoa tulevai-
suudessa

e  Tulevat osakeannit tai merkittdvien osakemaarien myynnit saat-
tavat alentaa Osakkeiden arvoa

e Hallintarekisterdityjen Osakkeiden haltijat eivat valttamatta kykene
kayttamaan aanioikeuttaan

. Ulkomaiset osakkeenomistajat eivat valttamatté pysty kayttdmaan
merkintaetuoikeuksiaan

. Sijoittajat, joiden p&a- tai viitevaluutta on muu kuin euro, altistuvat
Osakkeisiin sijoittaessaan tietyille valuuttariskeille

E — Tarjous

Osatekija Tiedonantovelvollisuus Tiedonanto

E.l Liikkeeseenlaskun/tarjoamisen Listautumisen yhteydessa ei anneta tai myyda Osakkeita eika
kokonaisnettotuotot ja arvioidut Listautumisesta siten synny Yhtidlle valittdémia tuottoja.
kokonaiskustannukset

Yhtion johto arvioi, etta Listautumisen yhteydessa Yhtion maksettavaksi
tulevien maksujen, palkkioiden ja arvioitujen kulujen
kokonaiskustannukset ovat noin 0,3 miljoonaa euroa.

E.2a Syyt tarjoamiseen, tuottojen kayttd ja | Suunnitellun Listautumisen tavoitteena on Yhtion tunnettuisuuden
arvioidut kokonaisnettotuotot kasvattaminen ja Osakkeiden likviditeetin parantaminen sek& uusien

omistajaryhmien mukaan saaminen.
Listautumisesta ei synny Yhtidlle valittdmia tuottoja.

E.3 Tarjousehdot Ei sovellu.

E.4 Liikkeeseenlaskuun/tarjoukseen Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) Helsingin sivukonttori
littyvat olennaiset intressit ja ("SEB”) toimii Yhtion taloudellisena neuvonantajana Listautumisessa.
eturistiriidat Yhtié on tehnyt SEB:n kanssa toimeksiantosopimuksen, jossa sovitaan

tavanomaisista taloudellisen neuvonantajan palveluista Yhtidlle
Listautumisen yhteydessa.

E.5 Arvopapereiden myyjat ja Ei sovellu.
myyntirajoitussopimukset

E.6 Tarjoamisesta johtuvan valittéman Ei sovellu.
laimentumisenaste ja prosenttiosuus

E.7 Sijoittajilta veloitettavat kustannukset Ei sovellu.
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RISKITEKIJAT

Mahdollisten sijoittajien tulisi tarkastella seuraavia riskitekijoitd huolellisesti muiden Esitteesséa esitettyjen
tietojen liséksi.

Mikali jokin jaliempanad kuvatuista riskitekijoistd toteutuu, saattaa silla olla haitallinen vaikutus Yhtion
liketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan ja/tai Osakkeiden arvoon. Mik&li nama riskit
johtaisivat Osakkeiden markkinahinnan laskuun, Osakkeisiin sijoittaneet voisivat menettéda sijoituksensa
kokonaan tai osittain. Kuvaus riskitekijoista perustuu Esitteen paivamaarana Yhtion hallituksen ja johdon
tiedossa olleisiin ja arvioimiin seikkoihin, mink& vuoksi kuvaus ei ole valttamatta kattava.

Jaljempana kuvatut riskit ja epavarmuustekijat eivat ole ainoita Yhtion toimintaan vaikuttavia tekijéita. Muilla
seikoilla ja epéavarmuustekijoilld, joita ei talld hetkella tunneta tai joita ei pidetd olennaisina, voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liikketoimintaan, liikketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan
sek& Osakkeiden arvoon.

Riskitekijoiden esitysjarjestys ei kuvaa riskien toteutumisen todennakdisyytta tai tarkeysjarjestysta.
Yhtién toimintaymparistéon liittyvat riskit

Yhtién tuotteita kaytetdaan aloilla, joihin vaikuttavat maailmanlaajuiset taloudelliset ja poliittiset
olosuhteet

Maailmanlaajuiset, alueelliset ja kansalliset taloudelliset ja poliittiset olosuhteet vaikuttavat Yhtion tuotteiden
kysyntdan. Taloudellinen epavarmuus vaikuttaa Yhtion liiketoimintaan monella tapaa, mika tekee vaikeaksi
sen tulevan liiketoiminnan tarkan ennakoimisen ja suunnittelun. Yhtién tuotteiden kysyntdén vaikuttavat
esimerkiksi rakentamisen ja kaivostoiminnan maaréd sek& mineraalien hinnat. Useat makrotaloudelliset
tekijat, kuten luottojen saatavuus, valtion menot ja muut vastaavat tekijat, voivat saada Yhtion asiakkaita tai
jakelijoita vahentamaan, lykkddmaan tai peruuttamaan heidan nykyisia tai tulevia Yhtién tuotteiden tilauksia.

Myds poliittiset paatokset ja niiden ennakoitavuuden vaikeus vaikuttavat taloudelliseen epévarmuuteen.
Useissa maissa poliittinen tilanne voi myos lisata protektionistisia toimenpiteitd, ja viime aikoina erilaisten
kansainvalistd kauppaa rajoittavien tai hankaloittavien kansallisten maaraysten lukumaara on kasvanut.
Yhtiélla on toimintaa Isossa-Britanniassa, ja suorien tai epasuorien vaikutusten arviointi koskien Iso-
Britannian eroprosessia Euroopan Unionista on vaikeaa. Yhtid toimii myds Yhdysvalloissa, ja Yhdysvaltain
nykyisen hallinnon toimenpiteiden tai aloitteiden suorien tai epasuorien vaikutusten arviointi on vaikeaa.
Liséksi yleisesti epaedullisella yhteiskunnallisella tai poliittisella kehityksella, muilla taloudellisilla tekijoilla,
aseellisilla selkkauksilla, terrorismilla tai muilla konflikteilla tai kauppasanktioilla voi olla suora tai valillinen
vaikutus yleiseen taloustilanteeseen tai valuuttakursseihin, ja ne voivat olennaisesti vaikuttaa rakennus- ja
kaivostoimintaan tai mineraalien hintaan. Vaikka Yhtion myynti on jakautunut maantieteellisesti ja eri
teollisuudenaloille, voi yleisen taloudellisen tilanteen heikkeneminen vaikuttaa Yhtidon negatiivisesti.
Erityisesti euroalueen, Vendjan ja Eteld-Amerikan talouden kasvuun liittyvat ndkymat jatkuvat Yhtion arvion
mukaan epévarmoina.

Edella mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
liketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seka Osakkeiden arvoon.

Markkinat, joilla Yhtion asiakkaat toimivat, ovat alttiita suhdannevaihteluille ja ne voivat
tulevaisuudessa kohdata lamakausia

Yhti6 palvelee asiakkaita neljalla markkinasegmentilld, jotka ovat kaivosteollisuus, maanrakennus,
tunnelinporaus ja kaivonporaus.

Julkisen rahoituksen saatavuus, julkisten urakkatarjousten ajoitus ja muut tekijat vaikuttavat yleisesti Yhtion
asiakkaiden tai heiddn loppuasiakkaidensa  ostodynamiikkaan, kun kyse on  suurista
infrastruktuuriprojekteista, kuten tunneleista, valtateistd, rautateistd tai padoista. Muutokset valtioiden,
kuntien ja muun julkisen sektorin toimijoiden taloudellisessa asemassa tai tulevaisuudennékymissa voivat
vaikuttaa niiden kyseisia projekteja koskeviin paatoksiin, milla voi olla haitallinen vaikutus Yhtion asiakkaisiin
ja lopulta Yhtioon. Yksityisella sektorilla esimerkiksi rakennusten, maalamp6- ja maaviilennysasennusten ja
kaivojen rakentamiseen vaikuttavat tavallisesti yleinen taloudellinen tilanne, energian hinta,
ymparistosuuntaukset ja muut seikat.
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Porauspalveluiden ja -tuotteiden kysynta kaivostoimintasektorilla riippuu merkittavasti maailmanlaajuisesta
mineraalien ja metallien kysynnasta seka kaivosyhtididen ja porausurakoitsijoiden toiminnasta. Korkotaso,
inflaatiotaso, maailmanlaajuinen mineraalihyddykkeiden tarjonta, kulutustottumukset, tuotantotasot, teollinen
kysynta ja kulutuskysyntd, spekulaatiot ja valuuttakurssien vaihtelu voivat aiheuttaa merkittéavia vaihteluita
mineraalien hinnoissa. On olemassa riski siitd, ettd merkittdva ja jatkuva hyodykkeiden hintojen lasku voisi
huomattavasti vahentédad tulevaa, erityisesti poraustoimintaa koskevaa kaivostoimintaa, mikd johtaisi
porauksessa kaytettavien kulutusosien kysynnan laskuun. My6s nykyiset ja tulevat hintojen laskut voisivat
aiheuttaa sen, etté kaupallinen tuotanto muuttuisi kaytannéssa mahdottomaksi.

Edella mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
liketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seka Osakkeiden arvoon.

Yhti6 toimii toimialalla, jolla kova kilpailu on tyypillista

Yhtié toimii toimialalla, jolla kova kilpailu on tyypillista, ja osa sen kilpailijoista on yhtiditd, jotka ovat
huomattavasti suurempia ja joilla on suuremmat taloudelliset resurssit kuin Yhtiélla. Yhtion johdon mukaan
Yhtion paakilpailijoihin kuuluvat Atlas Copco AB ja Sandvik AB, joiden molempien paakonttori on Ruotsissa
ja joilla molemmilla on laajaa kansainvalista toimintaa. Porauksessa kaytettavien kulutusosien markkinoilla
on myds muita maailmanlaajuisia ja paikallisia kilpailijoita. Ei ole mydskaan varmuutta siitéa, ettei nykyisille
markkinoille tulisi uusia kilpailijoita tai ettd Yhtid kykenisi kilpailemaan menestyksekkaasti nykyisten tai
uusien Kkilpailijoidensa kanssa. Ei voi olla varmuutta siité, etteivat Yhtion kilpailijat tai mahdolliset uudet
kilpailijat tuo markkinoille parempia tuotteita tai parempaa palvelutarjontaa. Téallaisilla kilpailijoilla voi olla
Yhti6td suuremmat kehitys-, markkinointi-, henkilostd- ja taloudelliset resurssit. Eri kilpailijat voivat myds
myyda tuotteita ja palveluita markkinoilla halvemmilla hinnoilla.

Mikali nykyiset tai mahdolliset uudet kilpailijat paattaisivat ryhtyd hintakilpailuun Yhtion toimintamarkkinoilla
tarjoten samalla vastaavia tai parempilaatuisia tuotteita, voi talla olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion
liketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seka Osakkeiden arvoon.

Muutokset lainsdddanndssa ja/tai sdantelyssa voivat vaikuttaa haitallisesti markkinoihin, joilla Yhtién
asiakkaat toimivat

Toimialat, joilla Yhtidon asiakkaat tai loppuasiakkaat toimivat, ovat laajasti sddnneltyja muun muassa
kaivostoimintaa ja luonnonvarojen kayttéd, rakentamista ja rakennusturvallisuutta, ymparistéa, julkisia
hankintoja seka terveytta ja turvallisuutta koskevan saantelyn osalta. Muutokset lainsdddanndssd, muussa
saantelyssa ja viranomaisten toiminnassa niissa valtioissa, joissa Yhtid toimii, voivat vaikuttaa Yhtion
asiakkaiden tai niiden loppuasiakkaiden liiketoimintaan tai niiden edellytyksiin harjoittaa liiketoimintaa.
Lisdksi Yhtion asiakkailta tai niiden loppuasiakkailta voidaan vaatia hyvaksynttja, lisensseja ja lupia
liketoiminnan harjoittamista varten, muun muassa rakennus- tai infrastruktuuriprojekteihin tai
kaivostoimintaan. Ei voi olla varmuutta siitd, etta tallaisten lisenssien, hyvaksyntdjen ja lupien mydntamisesta
vastuussa olevat eri valtioiden viranomaiset myontavat niita tai ettd jo myonnettyja lisensseja, hyvaksyntoja
ja lupia ei peruuteta. Tallaisten lisenssien, hyvéksyntdjen ja lupien puuttuminen voisi viivastyttda asiakkaiden
liketoiminnan tai suunniteltujen projektien aloittamista tai kieltdd sen, joka puolestaan voi vaikuttaa Yhtion
tuotteiden kysyntaan. Suuriin infrastruktuuriprojekteihin tai kaivostoimintaan voi myds kohdistua negatiivista
julkisuutta, mika voi vaikuttaa valtiollisten tai paikallisten viranomaisten hyvaksyntéja, lisensseja tai lupia
koskevaan arviointiin.

Edella mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
liketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seka Osakkeiden arvoon.

Yhti6 toimii kehittyvilla markkinoilla, joihin liittyy poliittisia, yhteiskunnallisia ja taloudellisia riskeja

Yhti6lla on laajaa toimintaa kehittyvilla markkinoilla, kuten tietyissa maissa Etela-Amerikassa, Afrikassa ja
Aasiassa sekd Vengjalla. Naissd maissa sen liiketoimintaan voi kohdistua erinéisia poliittisia, oikeudellisia,
taloudellisia ja yhteiskunnallisia riskej, joihin kuuluu varojen kansallistaminen, yhteiskunnallinen, poliittinen
tai taloudellinen epatasapaino, valuuttakurssien tai bruttokansantuotteen vaihtelut, rajoitukset voittojen
kotiuttamisessa ja rahavarojen siirrossa, odottamattomat muutokset sadantelyssa, ja oikeusvaltion
luhistuminen, joilla kaikilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liikketoiminnan
tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan. Toiminta kehittyvilla markkinoilla voi aiheuttaa riskeja, joita ei
kohdata vakiintuneen taloudellisen ja poliittisen jarjestelman omaavissa maissa. Taman vuoksi Yhtién voi
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olla nailla markkinoilla tavanomaista vaikeampaa ennustaa tulevaisuuden liiketoimintaa koskevia olosuhteita.
Katso myds "— Taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvat riskit — Valuuttakurssivaihtelut voivat
aiheuttaa valuuttakurssitappioita”.

Yhtion liiketoiminnan tuloksellisuuteen voivat vaikuttaa mahdolliset uudet kaupan rajoitukset tai ankarammat
Euroopan Unionin ulkopuolisten maiden asettamat tullivaatimukset nykyisten jo olemassa olevien rajoitusten
ja tullivaatimusten liséksi. Kaupan rajoitukset, kuten tullitariffit, tuonti- ja vientimaksut, kauppasaarrot, tuonti-
ja vientikiintiot seka vientimaiden verolainsaddénndssa tapahtuvat muutokset, voivat nostaa Yhtion ostamien
tuotteiden hintaa, rajoittaa niiden saatavuutta tai vaikuttaa muutoin haitallisesti Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja toiminnan tuloksellisuuteen.

Edella mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
liketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seka Osakkeiden arvoon.

Yhtion liikketoimintaan liittyvat riskit

Mikali Yhti6 ei pysty suojaamaan immateriaaliomaisuuttaan tai Yhti6édn kohdistetaan
immateriaalioikeuksien loukkauskanteita, se voi haitata Yhtion liiketoimintaa

Yhtion immateriaalioikeudet ovat tarked osa sen liikketoimintaa, erityisesti tuotenimet ja patentit, jotka ovat
olennainen osa Yhtidn strategiaa. Vaikka Yhtid on pyrkinyt suojaamaan sen tavaramerkkeja rekisteréimalla
ne jokaisessa maassa, jossa se on kokenut rekisterdinnin kaupallisista syista tarpeelliseksi, ei voi olla
varmuutta siitd, etta Yhtion toimenpiteet sen immateriaaliomaisuuden suojaamiseksi ovat tai tulevat olemaan
riittdvat. Yhtion patentit voidaan mitatdida tai niita voidaan kiertdd, tai Yhtié voi joutua teollisuusvakoilun
kohteeksi. Lisdksi muut yhtiét voivat kehittdd merkittavasti vastaavaa tai korvaavaa patentoitua teknologiaa
tai kilpailjat voivat tarjota samankaltaisia Kilpailevia tuotteita, mikda vahentdd merkittdvasti Yhtion
immateriaalioikeuksien arvoa. Yhti6 harjoittaa liilketoimintaa myos sellaisissa maissa, joissa lait tarjoavat vain
rajallista suojaa sen immateriaalioikeuksia kohtaan, jos lainkaan. Yhtibn tekeméat toimenpiteet
immateriaaliomaisuutensa suojaamiseksi tai immateriaalioikeuksien loukkauksien puolustamiseksi eivéat
valttdmatta ole riittdvia vaarinkayton estdmiseksi tai vaarinkaytdsta aiheutuvien vahinkojen kattamiseksi.
Immateriaalioikeuksien merkitys kansainvalisessa kilpailussa on korostunut ja korostuu edelleen osana
globalisaatiota. Siksi immateriaalioikeuksien merkitys kasvaa, mutta samalla niiden riskipotentiaali korostuu
entisestaan.

Yhtiéén voidaan myds kohdistaa immateriaalioikeuksien loukkauskanteita. Yhtié ei voi varmistaa sita, etta
mahdolliset kanteet eivat menestyisi. Loukkauskanteeseen vastaaminen voisi aiheuttaa Yhtiélle merkittavia
kustannuksia, vaikka kanne todettaisiinkin myéhemmin mitattdomaksi, ja se voisi vieda resursseja muulta
liketoiminnalta. Yhti6 voi myds joutua muuttamaan tuotteitaan tai hankkimaan lisensseja valttydkseen
loukkausvaatimuksilta. Loukkauskannetta koskevassa oikeudenkaynnissa annettava Yhtidlle epaedullinen
tuomio voisi aiheuttaa mittavia vahingonkorvauksia ja sisaltda kieltotuomion tai muun tuomioistuimen
maaraddmaan rajoituksen, joka voisi estaa Yhtiota tarjoamasta tiettyja tuotteita.

Mikali Yhti6 ei pysty suojaamaan immateriaaliomaisuuttaan tai mikali Yhtié joutuu immateriaalioikeuksien
loukkauskanteiden kohteeksi, saattaa nailla olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
liketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan sek&a Osakkeiden arvoon.

Yhtibn ep&onnistuminen uusien tuotteiden kehittdmisessd, markkinoille tuomisessa ja
markkinoinnissa, teknologian kehitykseen vastaamisessa tai kilpailussa voisivat haitata sen
liiketoimintaa ja lilketoiminnan tulosta

Yhtion pitkdaikainen kasvu ja kannattavuus ovat riippuvaisia sen kyvystad kehittda, tuoda markkinoille ja
markkinoida uusia tuotteita. Mikali Yhtid ei kykene tuomaan uusia tuotteita markkinoille onnistuneesti
oikeaan aikaan tai jos sen kilpailijat tuovat markkinoille uusia tai paranneltuja tuotteita tai palveluja, joita sen
asiakkaat pitavat kehittyneempina ja/tai sopivampina heidén tarpeisiinsa, Yhtion liiketoiminnan tulos ja
markkinaosuus voivat karsia. Mikali Yhtid ei kykene pysym&an maailmanlaajuisen tuotekehityksen ja
teknologisen kehityksen tahdissa, mukaan lukien teknologiset muutokset sen toimintamarkkinoilla, tai
vastaamaan asiakkaiden vaatimuksiin, talla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liikketoimintaan.

Yhtion toimintamarkkinat ovat erittdin kilpaillut hinnoittelun, tuotesuunnittelun ja palvelun laadun, tuote-
kehityksen ja uusien tuotteiden markkinoille tuomisen ajoittamisen, asiakaspalvelun ja rahoituksen ehtojen
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osalta. Yhtid joutuu kohtaamaan voimakasta Kilpailua merkittaviltd maailmanlaajuisilta Kilpailijoilta ja
vahemmassa maarin pienilta alueellisilta yhtidilta.

On myds mahdollista, ettd Yhtio kehittéda tai ottaa kayttoon teknologian, joka ei saavuta laajaa kaupallista
menestysta tai joka ei ole yhteensopiva muiden uusimpien teknologioiden kanssa.

Mikéli Yhti6 epdonnistuu uusien tuotteiden kehittdmisessd, markkinoille tuomisessa ja markkinoinnissa,
vastaamisessa teknologian kehitykseen tai kilpailussa, néilla saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus
Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan sek& Osakkeiden arvoon.

Yhtid voi epédonnistua rekrytoimaan ja pitdmé&én palveluksessaan avainhenkilgita

Yhtion liiketoiminnan menestys riippuu siitd, kuinka hyvin Yhtio pystyy hankkimaan, motivoimaan ja pitAmaan
palveluksessaan ammattitaitoista henkildstdd organisaation joka tasolla sek&a yllapitdm&an naiden
henkildiden ammattitaitoa. Yhtion kasvu ja kansainvélistyminen lisddvéat avainhenkildille asetettuja
vaatimuksia. Jos Yhtid menettdd yhden tai useamman avainhenkildn palveluksestaan tai Yhtié epaonnistuu
patevien ja ammattitaitoisten tydntekijdiden rekrytoinnissa, kouluttamisessa ja heidan pitamisessa Yhtion
palveluksessa erityisesti myyntitehtavissa, tdma voisi johtaa asiakkaiden menettamiseen tai muutoin estaa
Yhtiétd toimimasta, kehittyméstd ja kasvattamasta toimintaansa menestyksekkaasti. Myds Yhtion
organisaation uudelleenjarjestelyt tai henkildiden vastuualueissa tapahtuvat muutokset voivat johtaa
avainhenkildiden vaihtumiseen.

Jos Yhtid epéonnistuu avainhenkildiden ja tyontekijoiden rekrytoinnissa, ammattitaidon yllapitAmisessa tai
henkildiden pitdmisesséd Yhtion palveluksessa, saattaa tdlla olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion
liketoimintaan, liikketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seka Osakkeiden arvoon.

Yhti6 saattaa epdonnistua strategiansa laatimisessa tai toteuttamisessa

Yhti6 pyrkii olemaan kansainvalisesti suurin, yksinomaan Top Hammer (TH)- ja Down the Hole
(DTH) -porauksessa kaytettaviin kulutusosiin keskittyvd yhti6. Yhtid palvelee asiakkaita neljalla
markkinasegmentilla, joita ovat kaivosteollisuus, maanrakennus, tunnelinporaus ja kaivonporaus, ja pyrkii
edelleen korostamaan kasvua yhtena tarkeimmista liikketoiminnallisista tavoitteistaan. Yhtion strategiaa on
kuvattu tarkemmin kohdassa "Tietoa Yhtidsta ja Yhtion Liiketoiminnasta — Liiketoimintastrategia”.

On mahdollista, etta Yhtid epaonnistuu strategian toteuttamisessa, strategiaan liittyvien taloudellisten tavoit-
teiden saavuttamisessa tai strategisten riskien hallinnassa.

Edella mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
liketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seka Osakkeiden arvoon.

Yhtién mahdollisten yritysostojen epédonnistumisella tai integraatiovaikeuksilla voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Yhtién liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan

Sen liséksi, ettd Yhtid pyrkii orgaanisesti kasvattamaan sen liiketoimintaa, Yhtid saattaa ajoittain arvioida
mahdollisia yritysostoja laajentaakseen Yhtiobn olemassa olevaa tuoteportfoliota, tai paastakseen uusille
markkinoille. Ei voi kuitenkaan olla varmuutta siitd, ettd Yhtio onnistuisi ostokohteiden l6ytamisessa tai
kykenisi toteuttamaan yritysostoja ehdoilla, jotka ovat Yhtidlle hyvaksyttavia. Ostokohteisiin voi myds siséltya
ennalta tuntemattomia riskeja tai vastuita.

Yhtion toteuttaessa yritysostoja, sen tulee integroida ostokohteen liiketoiminnot, jarjestelmat, tuotetarjonta,
asiakaskunta ja henkilostd omiin toimintoihinsa, mitkd voi vaatia merkittdvia liikkeenjohdollisia seka
taloudellisia resursseja. Yritysostosta saatavien hyotyjen kehittyminen voi kestaa pitkaan, eika Yhtioé voi olla
varma siitd, ettd tietty yritysosto tuottaa odotetut hyoddyt. Liséksi integraatioprosessi voi aiheuttaa
liketoimintojen keskeytyksia tai liketoimintamahdollisuuksien menetyksia ja on myés mahdollista, ettd Yhti6
epaonnistuu ostokohteiden integroinnissa. Yhtié on toukokuun 2016 jalkeen toteuttanut nelja yrityskauppaa,
joiden integrointi on osittain kesken mm. Yhtién sisdisten IT- ja toiminnanohjausjarjestelmien osalta. On
myds mahdollista, etta joitakin yritysostokohteita ei taysin pyritéa integroimaan, vaan ne jatkavat itsenaisina
oman bréandinsa alla.
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Paattaessaan uusien liiketoimintojen ostamisesta Yhtid tekee muun muassa tiettyja olettamuksia ja
maarittelyja tulevasta myynnista ja investointien tarpeesta, jotka pohjautuvat sen tutkimukseen kyseisesta
liketoiminnasta ja muuhun sind hetkend saatavilla olevaan tietoon. Vaikka Yhtié uskoo, ettd se kykenee
arvioimaan néaihin hankintoihin liittyvia mahdollisuuksia ja riskeja, ei voi olla varmuutta siitd, ettd sen
olettamukset ja méaarittelyt osoittautuvat oikeiksi. Edelld mainittujen riskien toteutumisella ja velkojen,
vastuusitoumusten tai tappioiden toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liike-
toimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seka Osakkeiden arvoon.

Yhtion liiketoiminta on kasvanut merkittavasti ja nopeasti, eikd voi olla varmuutta siita, ettd Yhti6
pystyy hallitsemaan kasvuaan tehokkaasti

Yhtion liiketoiminnan ja henkildstomaaran kasvu voi asettaa haasteita Yhtion johdolle seka operatiiviselle ja
taloushallinnon henkiléstélle. Yhtion liikketoiminnan kasvun jatkuessa sen tietoteknisia jarjestelmia tai sisaisia
riskienhallinta- ja valvontamenetelmia on laajennettava liiketoiminnan tukemiseksi. Yhtion maantieteellinen
laajentuminen kasvattaa ja monimutkaistaa organisaatio- ja johtamisrakenteita ja tuo mukanaan erilaisia
yrityskulttuureja. Kasvun tehokas hallinta edellyttdd, ettd Yhtié parantaa jatkuvasti liiketoiminta- ja
johtamisprosessejaan seka sisdisia valvonta- ja johtamisjarjestelmidan. Uusien toimipisteiden myoéta
toiminnalliset riskit ja logistiikkaketjujen hallinnan vaatimukset ovat kasvaneet, ja se asettaa kasvavia
vaatimuksia esimerkiksi Yhtion laadunvalvonnalle ja toimitusketjujen seurannalle. Yhtidn johtotehtéviin on
rekrytoitu uusia henkil6itd, ja Yhtion toimivan johdon toimintakyky edellyttdéd tehokasta tiimitydskentelya.
Epéonnistuminen kasvun hallinnassa vaikuttaisi haitallisesti Yhtién kykyyn saavuttaa tavoitteensa. Edella
mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liilketoimintaan, liketoiminnan
tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan sekéa Osakkeiden arvoon.

Yhtién suurimpien asiakkaiden menettamisella tai niiden taloudellisilla vaikeuksilla voi olla
haitallinen vaikutus Yhtioon

Yhtié myy tuotteitaan sadoille loppuasiakkaille ympari maailmaa. Vuonna 2016 Yhtion liikevaihdosta noin 24
prosenttia tuli kuitenkin Yhtion viideltd suurimmalta asiakkaalta, joihin lasketaan seka jalleenmyyja- etta
loppuasiakkaat, ja suurimmalta asiakkaalta tuli hieman alle 10 prosenttia tilikauden liikevaihdosta. Tietyilla
maantieteellisilla markkina-alueilla Yhtién suurimpien asiakkaiden suhteellinen osuus voi olla merkittavampi,
ja yksittaisen asiakkaan osuus Yhtion liikevaihdosta voi kuluvana tai tulevina tilikausina ylittdéd 10 %
likevaihdosta. Mikali nAma asiakkaat tulevaisuudessa epaonnistuvat sopimuksenmukaisten sitoumuksiensa
tayttdmisessd, paattavat olla ostamatta Yhtion tuotteita tai paattavat ostaa vahemman tuotteita, silla voisi olla
merkittava vaikutus Yhtion liiketoiminnan tulokseen ja se voisi vaatia Yhti6lté aikaa sekd ponnistuksia uusien
asiakassuhteiden kehittdmiseen. Asiakkaiden menetys voi johtua esimerkiksi kilpailun lisddntymisesta,
asiakkaan markkina-aseman heikkenemisestd tai toiminnan lopettamisesta, asiakkaiden kanssa tehtyjen
sopimusten tulkintaa koskevista erimielisyyksistd, asiakkaan taloudellisista tai liiketoiminnallisista
vaikeuksista tai sen toimialalla tapahtuvista rakenteellisista muutoksista tai siita, etta Yhtié ei kykene
vastaamaan asiakkaiden tai loppuasiakkaiden toimitusten laatua, oikea-aikaisuutta tai kustannustasoa
koskeviin vaatimuksiin. Vaikka Yhtid voisikin l16ytaa uusia asiakkaita, ei voi olla varmuutta siitd, etta Yhti6
saisi saman hinnan sen tuotteista. Yhtion merkittavia toimitussopimuksia on kuvattu kohdassa "Tietoa
Yhtidsta ja Yhtion liketoiminnasta — Merkittévéat sopimukset”.

Yhden tai useamman suuren asiakkaan ostojen vahenemisellda, suurien asiakkaiden menettamisella tai
niiden taloudellisilla tai liiketoiminnallisilla vaikeuksilla voi siten olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion
liketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seka Osakkeiden arvoon.

Yhtién merkittavien toimittajien toiminnassa ilmenevilla laatuongelmilla, toimitusten puutteilla tai
viivastyksilla, palvelujen huomattavilla hinnankorotuksilla tai merkittdvien toimittajien
menettamiselld voisi olla haitallinen vaikutus Yhtiéon

Yhti6 ostaa aliurakointipalveluita ja raaka-aineita rajoitetulta maaralta avaintoimittajia ja -kumppaneita. Yhtion
toimittajilla voi olla laatuongelmia, rajoituksia tai viivastyksia toimituksissa tai ne voivat korottaa hintojaan
merkittavasti. Jos palveluiden tai materiaalien osalta ilmenisi merkittdvia laatuongelmia tai puutteita tai jos
toimittajien toimitukset muusta syysta viivastyisivat, Yhtid saattaisi joutua lykk&ddmaan toimituksia tai
maksamaan lisahintaa hankkiakseen korvaavia palveluita tai tuotteita, mika voisi vaikuttaa haitallisesti Yhtion
liketoiminnan tulokseen. Joissain tapauksissa varsinkin kriittisten materiaalien puute voisi merkittavasti
vahentdd niiden tuotteiden tuotantoa, joihin kyseisia materiaaleja kaytetdan. Yhtid voisi joutua myos
vaihtamaan toimittajaa, mika voi vaatia merkittavia taloudellisia ja muita ponnisteluja Yhti6lta.
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Yhti6 altistuu lisdksi raaka-aineiden, kuten terdksen ja kovametallin, markkinahintojen muutoksille. Raaka-
aineiden hinnat voivat vaihdella merkittavasti vuoden aikana ja ne vaikuttavat myds Yhtion hankkimien
muiden materiaalien ja tarvikkeiden hintoihin. Yhtio ei valttaméatta voi siirtdé raaka-aineiden, materiaalien tai
tarvikkeiden hinnankorotuksia asiakkailleen haluamanaan aikana tai ollenkaan, jolloin toimittajien
hinnankorotuksilla voi olla haitallinen vaikutus Yhtioon.

Yhteistyd olennaisten toimittajien kanssa voi my6s paattya johtuen muun muassa toimittajan toiminnan lopet-
tamisesta, toimittajan taloudellisista tai liiketoiminnallisista vaikeuksista, toimittajan kanssa tehtyjen
sopimusten tulkintaa koskevista erimielisyyksista, toimittajan toimialalla tapahtuvista rakenteellisista
muutoksista taikka siitd, etta toimittaja ei kykene vastaamaan Yhtion tai Yhtion loppuasiakkaiden toimitusten
laatua, oikea-aikaisuutta tai kustannustasoa koskeviin vaatimuksiin.

Komponenttien tai materiaalien vajeella, laatuongelmilla, hinnankorotuksilla tai toimittajien menetyksilla voi
siten olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtién liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen
asemaan seka Osakkeiden arvoon.

Yhti6é on riippuvainen sen jakelijoiden ja myyntitoimistojen tehokkuudesta

Yhtiélla on laaja, noin 150 jakelijan jakeluverkosto. Suuri osa Yhtiobn myynnista tapahtuu ulkopuolisten
jakelijoiden kautta, mutta Yhtidlla on myds 21 omaa myynti- ja palvelupistettd, ja noin 50 prosenttia
myynnista on Yhtién omaa suoramyyntia.

Mikéli Yhtion jakelijat epdonnistuvat sopimuksenmukaisten velvoitteidensa tayttamisessa, paattavat olla
ostamatta Yhtion tuotteita tai paéattdvat ostaa vahemman tuotteita, silla voisi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Yhtion liiketoiminnan tulokseen sek&d se voisi vaatia Yhtioltd aikaa ja ponnistuksia suhteiden
kehittdmiseksi uusien jakelijoiden kanssa. Taméa voi johtua esimerkiksi lisdantyneesta kilpailusta, jakelijan
markkina-aseman  heikkenemisestd tai toiminnan lopettamisesta, jakelijan taloudellisista tai
liketoiminnallisista vaikeuksista tai sen toimialalla tapahtuvista rakenteellisista muutoksista tai siitd, etta
Yhtid ei kykene vastaamaan jakelijoiden tai loppuasiakkaiden toimitusten laatua, oikea-aikaisuutta tai
kustannustasoa koskeviin vaatimuksiin. Vaikka Yhtié I0ytéisikin vaihtoehtoiset jakelijat kyseisella
maantieteellisellda alueella, ei voi olla varmuutta siitd, etta uusi jakelija kykenisi myymaan Yhtion tuotteita
riittavia maaria.

Mikali Yhtién jakelijoiden tai myyntiyhtididen tai -toimistojen toimintaan kohdistuu hairi6ita, se voi vaikuttaa
Yhtién myyntiin, milla puolestaan voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan
tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan sekéa Osakkeiden arvoon.

Mikali Yhtién valmistustoimintaan tulee merkittavia hairidita tai valmistustoiminta keskeytyy tai sen
tuotantotilat tai varastot vahingoittuvat, tuhoutuvat tai ne suljetaan mista tahansa syysta, Yhtion
mahdollisuudet jaella tuotteitaan heikentyvat merkittavasti

Yhtion paékonttori sekd merkittdva osa tutkimus- ja kehittimistoiminnoista sijaitsevat Lempaalassa. Yhtion
tuotantolaitokset sijaitsevat Lempaalan liséksi Etela-Koreassa, Australiassa, Yhdysvalloissa ja kahdessa eri
paikassa Isossa-Britanniassa. Yhtion tavoitteena on pitédd ylla hyva varastotaso sen isommissa varastoissa
(hubeissa), jotka sijaitsevat Yhtion suurimmissa omissa myynti- ja palvelupisteissa, tarjoten loppuasiakkaille
sekd myos jalleenmyyjille hyvan toimitus- ja palvelutason. Tasta johtuen Yhtiélla on merkittava maara vaihto-
omaisuutta. Yhti6 on myds paattanyt investoida Eteld-Korean uuteen tehdaskiinteistoon, ja sen
kayttbonottovaiheessa toteutettava tuotannon siirtdminen uuteen tehtaaseen voi sisdltdd tuotannon
jatkuvuuteen liittyvia riskeja.

Yhtidn lisdantynyt tuotantolaitosten maara voi kasvattaa myds toimitusten logistiikkaan liittyvaa riskia. Mikali
yksikin ylla mainituista tiloista tuhoutuisi tai suljettaisiin mista tahansa syysta, tilojen laitteisto vaurioituisi
vakavasti tai mikali Yhtion tuotannossa olisi merkittavia hairiditd tuotannon siirron epaonnistumisen,
tulipalojen, tapaturmien, luonnonmullistusten, aseellisten selkkausten, terrorismin, pandemioiden tai muiden
vastaavien Yhtion kontrollin ulkopuolisten tapahtumien johdosta, Yhti6 ei valttmatta kykene tayttdmaan sen
velvoitteita asiakkaitaan tai jakelijoitaan kohtaan. Mikéli Yhtion ei olisi mahdollista 16ytdd vaihtoehtoisia
tuotantotiloja tai siirtdé valmistusta toisiin Yhtion tiloihin tai korjata vaurioituneita tiloja tai laitteistoja ajoissa ja
kustannustehokkaasti, tallaisilla olosuhteilla voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan.
Liséksi valmistuskomponenttien saatavuus on riippuvainen Yhtidn toimittajista, ja jos niiden toiminnassa
ilmenee hairibita tai niilla ei ole riittdvaa kapasiteettia, talla voi olla haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan.
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Vaikka Yhtidlla on omaisuus- ja liiketoiminnan keskeytysvakuutuksia siind maarin kuin Yhtid katsoo
tarpeelliseksi, ei voi olla varmuutta siita, etta Yhtio pystyy saamaan takaisin vahinkojen aiheuttamia tappioita
tai ettd saadut korvaukset ovat riittavia vahinkojen kattamiseen.

Edella mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
liketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan sek&a Osakkeiden arvoon.

Lakot ja muut tyotaistelutoimenpiteet voivat haitata Yhtion liiketoimintaa

Yhtioon voidaan kohdistaa lakkoja ja muita ty6taistelutoimenpiteitd, jotka voivat aiheuttaa liikketoiminnan
keskeytyksid ja joilla siten voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan. Osa Yhtion
henkilostosta kuuluu ammattiliittoihin, joiden kanssa on tehty tydehtosopimuksia. Kaikki ammattiliittoihin
kuuluvat Yhtion tyontekijat eivat kuitenkaan kuulu voimassa olevien tydehtosopimusten piiriin. Yhtiota ja
muita tydnantajia edustavat tyonantajajarjestot eivat valttdmattd pysty neuvottelemaan uusia tyydyttavia
tydehtosopimuksia, kun aikaisempien ty6ehtosopimusten voimassaolo paattyy. Yhtiota koskevat nykyiset
tybehtosopimukset eivat myodskaan valttamatta esta lakkoja tai tydnseisauksia. Myds tydselkkauksilla Yhtion
asiakkaiden toimialoilla tai muutoin Yhtién liiketoimintaan liittyvilla aloilla, kuten rakennus-, kaivos- tai
kuljetus- ja logistiikka-aloilla, voi olla haitallinen vaikutus Yhtién liiketoimintaan.

Edella mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liike-
toiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seka Osakkeiden arvoon.

Yhtién tekemat investoinnit tai tutkimus- ja kehitystoiminnan panostukset voivat osoittautua
tappiollisiksi

Yhti6 on panostanut huomattavasti moderniin automatisoituun tuotantoteknologiaan, tutkimus- ja kehi-
tystoimintaan sek& myyntiyhtidihin. Yhtié on myos aktivoinut tutkimus- ja kehityskuluja taseeseen. Yhtié on
myds julkistanut merkittdvan tuotannollisen investoinnin toteuttamisen vuoden 2017 aikana Etel&-Koreassa.
Yhtion investoinnit tuotantotiloihin, laitteistoihin tai tutkimus- ja kehitystoimintaan sek& myyntiyhtidihin voivat
osoittautua tappiollisiksi. On mahdollista, ettd Yhtiébn kannattavuuslaskelmien pohjana kaytetyt myynti-,
kustannus- ja muut ennusteet osoittautuvat lilan optimistisiksi eikd Yhtié tule saavuttamaan asettamiaan
tavoitteita. On my®ds mahdollista, ettéd aktivoiduista tutkimus- ja kehityskuluista ei synny Yhtidlle tuottoja.
Yhtidn tulee investointeja valmistellessaan ja toteuttaessaan arvioida investoinnin vaikutusta liiketoimintaan
ja kannattavuuteen sekd muita investointeihin liittyvid seikkoja perustuen muuttuviin ja epataydellisiin
tietoihin seké olettamuksiin, jotka voivat osoittautua vaariksi.

Edellda mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liikketoimintaan, liiketoi-
minnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seka Osakkeiden arvoon.

Liikearvon arvonalentumisella voi olla haitallinen vaikutus Yhtiolle

Yhtion liikearvo 31.12.2016 (IFRS-standardien mukaisesti laskettuna) oli 25,5 miljoonaa euroa, mika oli 50,9
prosenttia Yhtion omasta padomasta. Yhtion liikearvo muodostui suurimmalta osin vuoden 2016 aikana
tehdyista yrityskaupoista. Yhtion taseeseen kirjattua liikearvoa ei poisteta, mutta sité testataan mahdollisen
arvonalentumisen varalta vuosittain tai tarvittaessa useammin, jos olosuhteet viittaavat arvonalentumiseen.
Tallbin rahavirtaa tuottavan yksikdn kirjanpitoarvoa verrataan kerrytettdvissé olevaan rahamaaraan, joka
maaritetddn kayttéarvoon perustuvien laskelmien avulla. Kayttdarvolaskelmien rahavirtojen laskennassa on
kaytetty ennusteen perusteena seuraavalle vuodelle vahvistettua budjettia ja sitd seuraaville kahdelle
vuodelle Yhtidn johdon parasta arviota liiketoiminnan kehityksesta. Mikali nAma arviot eivat toteudu, on
mahdollista, ettd tehtavilla alaskirjauksilla saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtién liiketoimintaan,
liketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seka Osakkeiden arvoon.

Tuotteiden laatuvirheet, mahdolliset tuotteiden takaisinkutsut, tuotevastuu tai takuuvaatimukset
voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion lilketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen sekd maineeseen

Yhtidn tuotteiden suorituskyky, laatu ja turvallisuus ovat ratkaisevia tekijoitd sen liiketoiminnan menestyksen
kannalta. Vaikka Yhtiolla on kaytéssdan useita laadunvalvontatoimenpiteitda, ei ole varmuutta siita, etta
kyseiset toimenpiteet olisivat riittdvia tulevaisuudessa. Etenkin tuotannon siirtimisen yhteydesséa riski
laatuvirheistéd kasvaa. Sisdisesti havaitut laatuongelmat voivat vaatia huomattavan maardn johdon
resursseja ja niista aiheutuu tavallisesti kustannuksia, jotka voivat olla merkittdvia. Epdonnistuminen Yhtion
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laadunvalvonnassa voi myos johtaa viallisten tuotteiden toimittamiseen Yhtion asiakkaille. Tallaiset
tapahtumat voivat myos johtaa tuotteiden takaisinkutsuun, tuotevastuu- tai takuuvaatimuksiin seka
sopimusvastuisiin Yhtion jakelijoita ja/tai asiakkaita kohtaan tai kolmansien osapuolten esittdmiin vaateisiin.
Mikali Yhtion toimittajat ovat valmistaneet tai toimittaneet viallisia tuotteita tai materiaaleja, Yhtid ei
valttdmatta pysty siirtdmaéan taloudellisia tappioita kyseisille toimittajille tai toimittajien vastuu voi olla
rajoitettu. Tuotteiden laatuongelmat tai tuotteiden takaisinkutsut voivat myos aiheuttaa Yhtidlle mainehaittaa
ja johtaa asiakkaiden menetyksiin.

Yhti6 luottaa siihen, ettd sen asiakkaat ja muut kolmannet osapuolet kayttdvat sen tuotteita niiden
kayttotarkoituksen mukaisesti. Vaikka Yhtién johdon mukaan on epatodennakoéista, etta Yhtiota pidettaisiin
vastuussa vahingoista, jotka kolmas osapuoli aiheuttaisi tuotteiden vaarinkaytélla, sen tuotenimi ja imago
voisivat vahingoittua tallaisen vaarinkaytdsta aiheutuvan vahinkotapahtuman johdosta.

Vaikka Yhtié uskoo, ettd sen tuotteiden laatuongelmiin ja tuotevastuuvaateisiin liittyva vakuutusturva on riit-
tava, ei voi olla varmuutta siita, ettd vakuutusmaara tulee tulevaisuudessa kattamaan Yhtioétéa kohtaan mah-
dollisesti esitettavat vaateet. Tuotevastuu tai takuuvaatimukset voisivat johtaa merkittaviin
oikeudenkayntikuluihin, vahingonkorvauksiin ja kasvaneisiin vakuutuskuluihin, ja Yhtién vakuutusturvan
ylittavalla Yhtiota vastaan nostetulla kanteella tai kanteella, josta seuraa merkittavaa haitallista julkisuutta,
voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liikketoimintaan, liketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen
asemaan seké Osakkeiden arvoon.

Lainsdadantd ja viranomaismaaraykset sekd niiden muutokset voivat aiheuttaa haasteita ja esteita
Yhtién liiketoiminnalle ja aiheuttaa huomattavia lisdkustannuksia

Yhtion taytyy noudattaa sen toimintaa koskevia lakeja ja saantelyd muun muassa terveyteen, turvallisuuteen,
ymparistoon, tydsuhteisiin, Kilpailuun, yhtidoikeuteen, kansainvéliseen kauppaan, verotukseen ja
arvopaperimarkkinoihin liittyen niin Suomessa kuin muissa maissa, joissa Yhtid harjoittaa liiketoimintaa. Ei
ole myéskaan mahdollista sulkea pois sitd, ettd Yhtié on tulkinnut vaarin tai ei ole noudattanut Yhtiéon tai
sen toimintaan sovellettavia lakeja, maarayksia tai muuta saantelyd. Mikali Yhtié ei kykene noudattamaan
sen toimintaan soveltuvia lakeja ja saannoksia, voi tama aiheuttaa Yhtidlle taloudellisia tappioita,
merkittavasti heikentaa Yhtion liiketoimintamahdollisuuksia ja vahingoittaa Yhtion mainetta.

Yhtion kontrollin ulkopuolella olevia olosuhteita ovat Yhtion kannalta merkityksellisen lainsdddannén ja muun
saantelyn muutokset, viranomaisten toimenpiteet ja asettamat vaatimukset, samoin kuin tapa, jolla naita
lakeja, sdannoksia ja toimenpiteitd pannaan toimeen ja tulkitaan. Lisaksi uuden lainsd&danndn laatimiseen
voi liittya merkittavia epavarmuuksia saéntelyn lopulliseen muotoon ja/tai sen tulkintaan liittyen. Vaikka Yhti6
seuraa ja arvioi lainsdddanndn ja viranomaismaardysten muutoksia, on mahdotonta ennustaa ndaiden
tekijoiden vaikutuksia. Yhtién toimintaan suoraan vaikuttavan saantelyn lisdksi lainsdddannon ja muun
saantelyn muutokset sek& viranomaisten toimenpiteet voivat vaikuttaa Yhtion asiakkaiden tai paamiesten
liketoimintaan tai liiketoiminnan edellytyksiin.

Edellda mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoi-
minnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seka Osakkeiden arvoon.

Vaikeudet IT-jarjestelmien yllapidossa ja paivittdmisessd, IT-jarjestelmien puutteet seka
tietojarjestelmiin liittyvat viat ja ulkopuoliset verkkohydkkaykset voivat vaikuttaa Yhtion
liiketoimintaan, tulokseen ja taloudelliseen asemaan

IT-jarjestelmilla on huomattava merkitys Yhtién liiketoiminnalle. Yhtié turvautuu laajasti IT-jarjestelmiin
ollakseen yhteydessa tyontekijoidensa ja asiakkaidensa kanssa seka Yhtion valmistuksen hallinnoinnissa,
tutkimus- ja kehitystoiminnassa ja liiketoiminnan tehokkaassa toteuttamisessa. IT-jarjestelmia tarvitaan
materiaalien tilaamiseen, hallintaan sek& valmistukseen liittyviin prosesseihin, tuotteiden toimittamiseen
asiakkaille, transaktioiden ké&sittelyyn, yhteenvetoon ja toiminnan tuloksen raportointiin, hallinnollisten,
oikeudellisten ja verotukseen liittyvien vaatimusten noudattamiseen ja muihin Yhtién liiketoiminnan hallintaan
liittyviin tarpeellisiin prosesseihin. Yhtion tietojarjestelmét voivat vahingoittua tai ne voivat lakata toimimasta
lukuisista syistéa johtuen, kuten esimerkiksi kaynnissa olevien IT-jarjestelmien ja palveluntarjonnan
kehittdmisprojektien,  kolmansien  palveluntuottajien  hdirididen,  katastrofaalisten  tapahtumien,
sahkokatkosten, tietoturvaloukkausten tai suuronnettomuuksien, kuten tulipalojen ja luonnonmullistusten,
seka Yhtion omien tydntekijoiden tekemien virheiden vuoksi. Tietojarjestelmien toiminnan olennaiset keskey-
tymiset tai vakavat virheet voivat haitata ja heikentaa Yhtion liiketoimintaa.
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Edella mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seké Osakkeiden arvoon.

Oikeudenkaynneilla tai oikeudellisilla vaateilla voi olla haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan ja
ne voivat aiheuttaa odottamattomia kustannuksia

Yhtié voi joutua osapuoleksi tai kohteeksi oikeudenkéaynneisséa taikka valimies-, hallinto-, viranomais- tai
muissa vastaavissa menettelyissa. Yhtio toimii myos kehittyvilla markkinoilla, mik& on omiaan lisddmaan
edellda mainittujen prosessien tai menettelyiden todenndkoisyyttda ja monimutkaisuutta. Edella mainitut
prosessit ja menettelyt tai niiden riski voivat aiheuttaa kustannuksia ja vastuita, vaatia Yhtién johdon
resursseja, aiheuttaa epdtietoisuutta Yhtion liiketoimintaan liittyen, sekd& muutoin vaikuttaa Yhtion
liiketoimintaan haitallisesti.

Edellda mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoi-
minnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seka Osakkeiden arvoon.

Siirtohinnoitteluun liittyvien veroriskien ja muiden veroriskien toteutuminen voi johtaa taloudellisiin
menetyksiin, joilla voi olla haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan

Yhtié harjoittaa liiketoimintaa useassa maassa ja siten siihen sovelletaan eri valtioiden verolakeja ja
maarayksia, mukaan lukien tuloverotusta, arvonlisdverotusta, kiintedn toimipaikan maarittelya ja
siirtohinnoitteluun sovellettavia sdannoksia. Siirtohinnoittelua koskevien sdanndsten mukaan yritysten tulee
suorittaa mahdolliset konserniyritysten véliset liiketoimet markkinaehtoisesti ja ne tulee myds dokumentoida
riittavalla tavalla kunkin maan saannésten mukaisesti. Yhtion eri maissa toimivien ja sijaitsevien yksikéiden
valilla on paljon konsernin sisdisia liiketoimia, minka takia Yhtid on erityisen altis siirtohinnoitteluun liittyville
riskeille. Yhti®6 on ottanut kayttéon konsernitason siirtohinnoittelupolitikan vuoden 2015 aikana ja
tdsmentényt sitd vuoden 2016 alussa, mutta ei voida sulkea pois sitd mahdollisuutta, ettd veroviranomaiset
voivat kyseenalaistaa Yhtion kyvyn noudattaa sovellettavia siirtohinnoittelusaantéja ja -kaytantoja. Liséksi
Yhtié saattaa joutua paikallisten veroviranomaisten suorittaman verotarkastuksen kohteeksi, ja Yhtion
verovelvollisuutta voidaan tarkistaa toimivaltaisten viranomaisten suorittaman katselmuksen tai tarkastuksen
mukaisesti. Tuloverojen kokonaismaaran arvioiminen koko Yhtion tasolla edellyttda huolellista harkintaa, ja
lopullisen veron maara voi olla tulkinnanvarainen. Veroriskit liittyvat myds verokantojen tai
verolainsdadannon muutoksiin tai virheellisiin tulkintoihin. Mahdollisten tulevien verotarkastusten tai muiden
veroviranomaisten suorittamien tarkastustoimenpiteiden seurauksena voidaan maarata lisaveroja (mukaan
lukien tuloveroja, lahdeveroja, kiinteistoveroja, varallisuusveroja, leimaveroja ja arvonlisdveroja) tai oikaisuja,
jotka voivat johtaa Yhtion verovelkojen kasvuun seka vaikuttaa negatiivisesti Yhtion liikketoimintaan joko si-
ten, ettd kyseinen vero maarataan suoraan Yhtion maksettavaksi, tai siten, ettd Yhtid joutuu vastuuseen
toissijaisena velallisena. Riskin toteutuminen saattaisi johtaa veronkorotuksiin tai muihin veroviranomaisten
maaraamiin sanktioihin, jotka puolestaan voivat johtaa taloudellisiin menetyksiin.

Vaikka Yhti6 hyddyntdd ulkopuolisia resursseja veroriskien hallinnassa, ei kuitenkaan ole varmuutta siita,
ettd kaikki veroriskit ovat havaittavissa tai valtettavissa. Kunkin edella mainitun riskin toteutumisella voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Yhtién liiketoimintaan, liikketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan
seké Osakkeiden arvoon.

Yhtién vakuutusturva ei valttamatta kata kaikkia Yhtion liiketoimintaan liittyvia riskeja

Yhti6lla on tavanomaiset vakuutukset koskien omaisuus-, liiketoiminta-, tuotevastuu- ja muita riskeja. Vaikka
Yhtiélla on Yhtion johdon kasityksen mukaan asianmukainen ja riittdva vakuutusturva, ei voi olla varmuutta
siitd, ettd Yhtid saa sille aiheutuneet tappiot takaisin taysimaardisena tai ettd vakuutuksesta saatavat varat
riittavat kattamaan Yhtion tappiot.

Vakuuttamattomien menetysten tai vahinkojen maksaminen tai vakuutusmaksujen korotukset voivat

aiheuttaa Yhtidlle maksuvelvollisuuksia, joilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
liketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan sek&a Osakkeiden arvoon.
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Taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvat riskit

Yhtio ei valttdmatta saa rahoitusta kilpailukykyisin ehdoin tai lainkaan

Yhti6 rahoittaa liikketoimintaansa ja investointejaan operatiivisilla rahavirroilla seka velkarahoituksella. Yhtion
liketoiminta sekd velanmaksukyvyn yllapitaminen edellyttavat riittdvéaad kassavirtaa. Yhtio ei valttdmatta
kykene tuottamaan liiketoiminnallaan riittavia kassavirtoja Yhtion kilpailukyvyn vyllapitamiseksi, Yhtion
rahoituksen varmistamiseksi ja Yhtién velkojen lyhentamiseksi. Lisdksi ei ole varmuutta siita, etta Yhti6
pystyy turvaamaan rahoituksen riittdvassd maarin ja kilpailukykyisin sopimusehdoin liiketoimintansa ja
investointiensa rahoittamiseksi.

Muutokset makrotaloudellisessa ymparistéssa tai rahoitusmarkkinoiden yleisessa tilanteessa voivat vaikuttaa
negatiivisesti rahoituksen saatavuuteen, hintaan ja muihin ehtoihin. Oman ja vieraan paaomanehtoisen
rahoituksen saatavuudessa ja tarjolla olevan rahoituksen ehdoissa tapahtuvat muutokset voivat vaikuttaa
Yhtion mahdollisuuksiin investoida sen liiketoiminnan kehittAmiseen ja kasvattamiseen tulevaisuudessa.

Mikali Yhtio ei saa rahoitusta kilpailukyisin ehdoin tai lainkaan, voisi talla olla olennaisen haitallinen vaikutus
Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan sekéa Osakkeiden arvoon.

Korkotason nousu saattaa nostaa Yhtion rahoituksen kustannuksia

Korkotason nousulla voisi olla olennainen suora vaikutus saatavilla olevan rahoituksen kustannuksiin ja
Yhtion olemassa oleviin rahoituskustannuksiin. Vaikka Yhtion nykyiset rahoituskustannukset ovat
suhteellisen alhaiset, korkotason nousu voisi vaikuttaa Yhtion vieraan padomanehtoisen rahoituksen kustan-
nuksiin. Yhtié on suojautunut korkomuutosten varalta vain hyvin vahaisessa maéarin.

Korkotason nousulla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liikketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen
jaltai taloudelliseen asemaan seka Osakkeiden arvoon.

Luottotappioilla voi olla epaedullinen vaikutus Yhtién liiketoiminnan tulokseen

Yhti6lla on satoja asiakkaita ja sen tuotteita viedaan noin 115 maahan. Vuoden 2016 liikevaihdosta noin 24
prosenttia tuli kuitenkin Yhtion viideltd suurimmalta asiakkaalta, joista suurimman osuus tilikauden
likevaihdosta oli hieman alle 10 prosenttia. Vaikka Yhtid pitda luottoriskidadn alhaisena, luottotappioita ja
Yhtion asiakkaiden maksuvaikeuksia ei voida sulkea pois. Vaikka Yhtion tietdmyksen mukaan sen
asiakkailla ei ole merkittavia maksuvaikeuksia, on olemassa mahdollinen riski siitd, etta sen asiakkaat eivat
kykenisi suorittamaan velkojaan, ja myyntitulot voisivat néin viivastya tai jadda kokonaan saamatta.

Edella mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
liketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan sek&a Osakkeiden arvoon.

Valuuttakurssivaihtelut voivat aiheuttaa valuuttakurssitappioita

Yhti6 kdy ulkomaankauppaa ja néin ollen Yhti6 on altistunut transaktio- ja translaatioriskeille. Transaktioriskit
aiheutuvat siita, ettd tuotteita ja tavaroita ostetaan ja myydaédn eri valuutoissa kuin mika Yhtion ja tAméan
tytéryhtididen kayttdma kotimainen valuutta on. Translaatioriskit aiheutuvat, kun tytaryhtididen eri
rahayksikdissa olevat padomat muutetaan emoyhtién toimintavaluutaksi eli euroksi. Yhtié kdy kauppaa eri
valuutoissa, joista tarkeimmat ovat euro, Yhdysvaltojen dollari, Etela-Korean won, Australian dollari ja Iso-
Britannian punta. Yhtid ei ole talla hetkelld suojautunut valuuttakurssivaihteluiden aiheuttamilta riskeilta,
mutta se saattaa kayttdad suojausinstrumentteja tulevaisuudessa ja se on kayttdnyt suojausinstrumentteja
erikseen maaritellyissd tilanteissa, kuten vuonna 2016 suoritettujen yrityskauppojen yhteydessa.
Suojausinstrumentteihin voi sisdltya merkittavia riskeja, ja suojausinstrumenttien kaytdn perusteena kaytetyt
olettamukset voivat osoittautua virheellisiksi, mika voi aiheuttaa merkittavia taloudellisia menetyksia. Katso
lisatietoja taloudellisten riskien hallinnoinnista "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Taloudellisten
riskien hallinnan kuvaus”.

Valuuttakurssivaihteluilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, lilkketoiminnan
tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seké Osakkeiden arvoon.
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Tulevat tilinpaatésstandardien muutokset altistavat Yhtion tilinpaatéksen laadintaperiaatteiden,
tilinpaatésstandardien ja kirjanpitomenetelmien muutoksiin liittyville riskeille, joilla voi olla
vaikutusta Yhtidn raportoimiin lukuihin ja jotka voivat esimerkiksi johtaa Yhtion raportoidun
velkaantumisasteen nousuun

Yhtio laatii tilinpdatoksensa paikallisten vaatimusten ja kansainvélisten tilinpdatésstandardien (IFRS)
mukaisesti. Yhtio on vuoden 2017 helmikuussa pé&attanyt siirtyd kansainvalisten tilinpaatdsstandardien
(International Financial Reporting Standards, IFRS) soveltamiseen. Mahdolliset tulevat muutokset
sovellettavissa  tilinpdatosstandardeissa  altistavat ~ Yhtion  tilinpaatoksen  laadintaperiaatteiden,
tilinpaatésstandardien ja kirjanpitomenetelmien muutoksiin liittyville riskeille, joilla voi olla vaikutus
raportoituihin lukuihin ja jotka voivat esimerkiksi johtaa Yhtion raportoidun velkaantumisasteen nousuun.
Kyseiset vaikutukset Yhtiébn raportoimiin lukuihin saattavat heikentdd Yhtion kykya noudattaa
luottojarjestelyidensd taloudellisia kovenantteja, milla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion
liketoimintaan, tulokseen ja taloudelliseen asemaan seké Osakkeiden arvoon.

Mikéali Yhtio ei kykene hallitsemaan maksuvalmiusriskeja, tama voisi vaikeuttaa Yhtién liiketoimien
rahoitusta ja erdantyvien velkojen takaisinmaksua

Yhtié pyrkii jatkuvasti ennakoimaan ja seuraamaan liiketoimintansa rahoituksen tarvetta, jotta Yhtiolla olisi
riittavasti likvideja varoja toimintansa rahoittamiseksi seka eraéntyneiden lainojen takaisinmaksuun. Yhtion
lainojen takaisinmaksu voisi aiheuttaa mittavamman rasituksen kuin mité Yhtion kassavirrassa on ennakoitu,
mikali Yhtion liikketoiminta ja tulos kehittyy odotettua huonommin. On mahdollista, ettei Yhticé kykenisi
yllapitaméén maksuvalmiuttaan. TallA voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtién liiketoimintaan,
liketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan sek&a Osakkeiden arvoon.

Mikéali Yhtio ei pysty tayttdmé&an rahoitussopimuksiin siséltyvia kovenanttiehtoja, kyseisten
kovenanttiehtojen rikkominen voi johtaa myés muiden lainasopimusten erdaannyttamiseen

Ei voi olla varmuutta siita, etta Yhtié pystyy tulevaisuudessa toimimaan siten, ettd sen rahoitussopimuksiin
siséltyvia kovenantti- ja muita ehtoja ei rikottaisi eika siitd, etta Yhtion rahoittajat suostuvat mahdollisten
tulevien sopimusrikkomusten yhteydessa neuvottelemaan rahoituksen ehtoja uudelleen vaatimatta lainojen
takaisinmaksua. Ei myodskaan ole takeita siitd, ettd Yhtio tallaisessa tilanteessa pystyisi jarjestamaan uutta
rahoitusta vastaavilla ehdoilla taloudellisesti jarkevddn hintaan tai lainkaan. Rahoitussopimusten
kovenanttiehtojen rikkominen ja muiden sopimusvelvoitteiden tayttamatta jattdminen voisi siten nostaa
rahoituksen kustannuksia merkittdvasti ja jopa vaarantaa Yhtion rahoituksen jatkumisen. Kovenanttiehtojen
rikkomisella voisi olla negatiivinen vaikutus Yhtion maineeseen tai Yhtion muiden lainasopimusten
erdantymiseen. Mikali uutta rahoitusta ei pystyta jarjestdmaan lainkaan, voivat Yhtion mahdollisuudet jatkaa
liketoimintaa heikentya ja Yhtion toiminnan jatkuvuus voi vaarantua.

Yhtién taloudellinen kehitys saattaa poiketa olennaisesti Esitteeseen sisallytetyista taloudellisista
tavoitteista, eika sijoittajien tulisi liikaa luottaa niihin tai pitéa niita takeina tulevasta kehityksesta

Tassé Esitteessé esitetyt Yhtion taloudelliset tavoitteet liittyvat liikevaihdon kasvuun ja EBITA-marginaalilla
mitattuun kannattavuuteen. Koska taloudelliset tavoitteet ovat tulevaisuutta koskevia lausumia, on olemassa
riski, ettd Yhtién todellinen tulos tai taloudellinen asema voi yhden tai useamman tekijan vaikutuksesta
poiketa olennaisesti julkistetuista tavoitteista. Taloudelliset tavoitteet perustuvat useisiin oletuksiin, joihin
sisaltyy merkittavia liiketoiminnallisia, operatiivisia, taloudellisia ja muita riskejd, joista moniin Yhtié ei voi
vaikuttaa. Oletukset saattavat muuttua tai ne saattavat jddda kokonaan toteutumatta. Ennakoimattomat
tapahtumat tai realisoituvat riskit saattavat lisdksi vaikuttaa haitallisesti Yhtion liikevaihtoon, tulokseen tai
taloudelliseen asemaan tulevaisuudessa. Naiden seikkojen seurauksena Yhtion todellinen taloudellinen
kehitys tai taloudellinen asema saattaa olennaisesti poiketa julkistetuista tavoitteista, eiké sijoittajien tulisi
likaa luottaa niihin tai pitaa niité takeina tulevasta kehityksesta.

Listautumiseen ja Osakkeisiin liittyvia riskeja
Ei voida taata, ettd Yhtion listautuminen porssilistalle toteutuisi

Vaikka Yhtio katsoo tayttdvansa kaikki Helsingin Pérssin porssilistalle vaadittavat listautumisen edellytykset,
ei ole takeita siita, ettei Listautuminen viivastyisi tai toteutuisi lainkaan esimerkiksi viranomaisten tai Helsingin
Porssin asettamien vaatimusten vuoksi.
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Yhti6é voi epaonnistua porssiyhtiélta vaadittavien toimintojen toteuttamisessa

Yhti6é on ollut kaupankaynnin kohteena First North -markkinapaikalla ja siihen liittyen se on luonut tarpeellisia
toimenpiteita ja prosesseja, jotka ovat mahdollistaneet hallinnollisten ja taloudellisten tehtévien, raportoinnin
seka riskien hallinnan ja sisdisen tarkastuksen suorittamisen ja taten mahdollistaneet Yhtion toimimisen
itsendisena First North -markkinapaikalle listattuna yhtiénad. Yhtion listautuminen poérssilistalle tuo mukanaan
uusia ja vaativampia velvollisuuksia, mukaan lukien IFRS-raportoinnin ja pdorssiyhtididen corporate
governance -vaatimukset. On kuitenkin mahdollista, etté kyseisten toimintojen ja prosessien toteuttaminen ja
henkilékunnan sopeuttaminen vievat enemman resursseja kuin on suunniteltu, eikd kyseisia tehtavia kyeta
toteuttamaan samanlaatuisina kuin aiemmin tai kyseiset toiminnot keskeytyvat. On myds mahdollista, etta
Yhtidé epaonnistuu porssiyhtiélta vaadittavien toimintojen toteuttamisessa ja jarjestamisessa seka naiden
toimintojen yllapitamisessa kokonaan tai osittain, tai ettd ndiden toteuttamiseen ja jarjestamiseen liittyy
lisdkustannuksia, joita ei kyeta ottamaan huomioon talla hetkella.

Tiukat tiedotusaikataulut ja riippuvaisuus tietojarjestelmista ja avaintyontekijoista voivat asettaa haasteita
taloudellisen ja muun tiedon oikeellisuuden seka kyseisten tietojen oikea-aikaisen julkaisemisen osalta.
Mikali Yhtion julkaisemat tiedot osoittautuvat virheellisiksi, harhaanjohtaviksi tai muutoin sovellettavien
lakien, séantbjen ja maaraysten vastaisiksi, Yhtid voi menettéda sijoittajiensa ja muiden sidosryhmiensa
luottamuksen ja Yhtitlle saattaa aiheutua seuraamuksia kyseisten tekojen osalta.

Edella mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
liketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan sek&a Osakkeiden arvoon.

Osakkeiden hinta saattaa heilahdella, aktiiviset ja likvidit markkinat eivat valttamatta kehity, ja mah-
dolliset sijoittajat voivat menettdd huomattavan osan sijoituksestaan

Osakkeiden listaamisen jalkeinen markkinahinta saattaa vaihdella merkittavastikin johtuen erilaisista
tekijoista, kuten esimerkiksi Yhtion kyvystad saavuttaa liiketoimintatavoitteensa. Yhtio ei pysty ennakoimaan
tai arvioimaan hintavaihtelua. Lisaksi kansainvaliset osakemarkkinat ovat ajoittain kohdanneet merkittavia
hinta- ja volyymivaihteluita yksittaisten yritysten liiketoiminnan kehityksestad tai tulevaisuudennakymista
rippumatta. Myds vyleisen markkinatilanteen heikkenemisella tai samantyyppisten arvopapereiden
markkinoiden heikkenemisella voi olla olennaisen epéaedullinen vaikutus Osakkeiden arvoon, markkinoihin ja
likviditeettiin. Osakkeiden hinta ja likviditeetti osakemarkkinoilla saattavat ajoittain vaihdella huomattavasti
Yhtion liiketoiminnan kehityksesta tai tulevaisuuden nakymista riippumatta. Lisdksi Yhtion liiketoiminnan
tulos ja tulevaisuudennakymét voivat joskus alittaa osakemarkkinoiden, markkina-analyytikkojen ja
sijoittajien odotukset. Minka tahansa mainitun tekijan toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan sekéa Osakkeiden arvoon.

Listautumisen jalkeen Yhtiébn suurin osakkeenomistaja sailyttdd merkittdvan omistuksen ja
aanivallan

Five Alliance Oy on ennen Listautumisen toteuttamista Yhtion suurin osakkeenomistaja omistaen noin 40
prosenttia Yhtion olemassa olevista osakkeista ja &anista. Yhtiobn suurin osakkeenomistaja pystyy yksin
vaikuttamaan merkittavalla tavalla osakkeenomistajien péaatettavaksi saatettaviin seikkoihin, esimerkiksi
tilinpaatoksen hyvaksymiseen, osingonjaosta paattdmiseen, osakeanteihin, yhtidjarjestyksen muuttamiseen
seka hallituksen jasenten valintaan ja erottamiseen. Ei ole takeita siitd, ettd Five Alliance Oy:n toiminta ja
tavoitteet ovat kaikissa tilanteissa linjassa muiden osakkeenomistajien tavoitteiden kanssa. Keskittynyt
osakeomistus voi lisdksi antaa merkittdvan maaraysvallan Five Alliance Oy:lle, mikd voi olla omiaan
heikentamaan Osakkeiden likviditeettid ja hinnanmuodostusta. Five Alliance Oy on hallituksen puheenjohtaja
Harri Sjoholmin méaaraysvallassa.

Yhti6 ei valttdmatta jaa tai kykene jakamaan osinkoa tulevaisuudessa

Ei voi olla varmuutta siita, ettd Yhtio maksaa tulevaisuudessa osinkoa Yhtion liikkeeseen laskemille Osak-
keille. Mahdollisesti maksettavan osingon maaraa ei myodskéan voida taata. Mahdollisen tulevaisuudessa
jaettavan osingon maéra riippuu Yhtion tulevasta tuloksesta, taloudellisesta asemasta, kassavirrasta,
padomavaatimuksista, investointitarpeista ja muista tekijoista. Yhtion osinkopolitikkaa on kuvattu tarkemmin
kohdassa "Tietoa Yhtidsta ja Yhtion liiketoiminnasta — Osingot”.
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Osakeyhtidlain ja Suomessa vallitsevan kaytannén mukaan suomalaisten yhtididen osakkeille maksetaan
osinkoa yleensd vain kerran vuodessa yhtibkokouksen hyvéksyttya yhtion tilinpaatbksen ja paatettya
mahdollisesta osingonjaosta yhtion hallituksen osingonjakoehdotuksen perusteella.

Tulevat osakeannit tai merkittavien osakemé&érien myynnit saattavat alentaa Osakkeiden arvoa

Yhtion merkittava uusien Osakkeiden liikkeeseenlasku tai sen osakkeenomistajien merkittdva Osakkeiden
myynti taikka kasitys siitd, ettd tallaisia likkeeseenlaskuja tai myynteja saattaa tapahtua tulevaisuudessa,
voivat vaikuttaa haitallisesti Osakkeiden markkina-arvoon ja Yhtion kykyyn hankkia tulevaisuudessa varoja
osakeantien avulla. Liséksi, jos osakkeenomistajat paattavat olla kayttamattda merkintdoikeuksiaan
mahdollisissa tulevissa merkintdoikeusanneissa, tai mikéli Yhtid toteuttaa suunnattuja osakeanteja,
osakkeenomistajien suhteellinen omistus ja Osakkeisiin liittyvien &énioikeuksien kokonaisosuus voi
laimentua.

Hallintarekisterdityjen Osakkeiden haltijat eivat valttamatta kykene kayttdmaan aanioikeuttaan

Hallintarekisterdityjen Osakkeiden haltijat eivat valttamatta voi kayttdd aanioikeuttaan, ellei heidan
omistustaan ole valiaikaisesti rekisterdity heidan nimiinsd Euroclear Finland Oy:ssa ("Euroclear Finland”)
ennen Yhtidn yhtiokokousta. Yhtid ei voi taata, ettd sen hallintarekisterdityjen Osakkeiden haltijat vas-
taanottavat yhtiokokouskutsun ajoissa ohjeistaakseen heidan tilinhoitajiansa joko valiaikaisesti rekis-
terdimaan heidan Osakkeensa tai muutoin kayttdmaan heidan aanioikeuttaan omistajien haluamalla tavalla.
Katso “Suomen arvopaperimarkkinat — Arvo-osuusjarjestelma”.

Ulkomaiset osakkeenomistajat eivat valttamattd pysty kayttamaan merkintaetuoikeuksiaan

Suomen lainsdadanndén mukaan osakkeenomistajilla on heiddn omistuksensa suhteessa tiettyja merkinta-
etuoikeuksia laskettaessa liikkeeseen uusia osakkeita tai uusien osakkeiden merkintddn oikeuttavia
arvopapereita. Ulkomaiset osakkeenomistajat eivat kuitenkaan valttaméatta voi kayttdd merkintdetuoikeuksi-
aan kotimaassaan voimassa olevien lakien ja maaraysten vuoksi. TAma voi laimentaa naiden osakkeen-
omistajien omistusosuutta Yhtiossa.

Sijoittajat, joiden paa- tai viitevaluutta on muu kuin euro, altistuvat Osakkeisiin sijoittaessaan tietyille
valuuttariskeille

Helsingin Porssissd Osakkeet hinnoitellaan ja niilla kdydaan kauppaa euroina, ja Osakkeille mahdollisesti
tulevaisuudessa jaettavat osingot ovat euromaaraisid. Euron kurssin vaihtelut vaikuttavat nain ollen
mahdollisesti maksettavien osinkojen arvoon ja muun jaettavan vapaan paaoman, kuten paaoman
palautuksen, arvoon, mikali sijoittajan paa- tai viitevaluutta ei ole euro. Lisaksi jos Osakkeiden markkinahinta
esitetddn muussa valuutassa, esitetty markkinahinta vaihtelee osittain valuuttakurssien vaihtelusta johtuen.
Tama voi vaikuttaa Osakkeiden ja Osakkeille mahdollisesti maksettavien osinkojen arvoon, mikéali sijoittajan
paé- tai viitevaluutta ei ole euro. Lisaksi tallaisille sijoittajille voi aiheutua ylimaaraisia transaktiokuluja eurojen
muuntamisesta muuksi valuutaksi.
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ESITTEESSA ANNETUISTA TIEDOISTA VASTUULLISET TAHOT

Yhtio
Robit Oyj
Vikkiniityntie 9
33880 Lempaala

Vakuutus Esitteessa annetuista tiedoista

Yhti6 vastaa Esitteeseen sisaltyvista tiedoista. Yhtid ja sen hallitus vakuuttavat varmistaneensa riittdvan
huolellisesti, ettd sen parhaan ymmarryksensd mukaan Esitteessa esitetyt tiedot vastaavat tosiseikkoja eika
tiedoista ole jatetty pois mitdan asiaan todennakdisesti vaikuttavaa.
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HALLITUS, TILINTARKASTAJAT JA NEUVONTANTAJAT

Robitin hallituksen jasenet

Nimi

Harri Sjoholm
Tapio Hintikka
Mammu Kaario
Matti Kotola
Kalle Reponen

Asema

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen

Hallituksen jasenten tydosoite on Vikkiniityntie 9, 33880 Lempaala.

Taloudellinen neuvonantaja

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)

Helsingin sivukonttori
Eteldesplanadi 18
00130 Helsinki

Yhtién oikeudellinen neuvonantaja

Borenius Asianajotoimisto Oy

Etelaesplanadi 2
00130 Helsinki

Taloudellisen neuvonantajan oikeudellinen neuvonantaja

Hannes Snellman Asianajotoimisto Oy

Etelaesplanadi 20
00130 Helsinki

Yhtion tilintarkastaja
Ernst & Young Oy

Alvar Aallon katu 5 C
00100 Helsinki
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ERAITA SEIKKOJA
Tulevaisuutta koskevat lausumat

Esitteessa esitetddn tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka kuvaavat muun muassa Yhtion johdon nykyisia
nakemyksia ja odotuksia Yhtion tuloksesta, taloudellisesta asemasta, liiketoimintastrategiasta seka tulevaa
toimintaa ja paamaarid koskevista suunnitelmista ja tavoitteista. Téallaisia lausumia on esitetty Esitteen
jaksoissa "Tiivistelma”, "Riskitekijat”, "Tietoa Yhtidsta ja Yhtion liiketoiminnasta”, "Liiketoiminnan tulos ja
taloudellinen asema” sekd muualla Esitteessa.

Tulevaisuutta koskevat lausumat liittyvat sekd Yhtioon, kuten eraét Yhtion itselleen asettamat taloudelliset
tavoitteet, ettéd niihin sektoreihin ja toimialoihin, joilla se toimii. Lausumat, joissa kaytetaan ilmauksia "pyrkia”,
S tulla”, "jatkua”, "voida”, "arvioida”, "odottaa” "aikoa”, "saattaa”, "suunnitella”,

"ennakoida”, "olettaa”, "uskoa
4", "tahtoa”, tai muita vastaavia ilmaisuja ilmentavét tulevaisuutta koskevia

"ennustaa”’, "tavoitella”, "tahdata”,
lausumia.

Kaikki Esitteessa olevat tulevaisuutta koskevat lausumat kuvastavat Yhtion johdon nykyisid nékemyksia
tulevista tapahtumista, ja niihin liittyy riskeja, epavarmuustekijoitd ja oletuksia, jotka koskevat Yhtion
liketoimintaa, liikketoiminnan tulosta, taloudellista asemaa, kasvustrategiaa ja maksuvalmiutta. Tallaisia
riskeja ja epavarmuustekij6itd on kuvattu muun muassa kohdassa "Riskitekijat”, joka tulee lukea yhdessa
muiden tdméan Esitteen sisdltdimien varoittavien lausumien kanssa. Nama tulevaisuutta koskevat lausumat
koskevat ainoastaan Esitteen paivayksen mukaista tilannetta ja Yhtion todellinen liiketoiminta, liiketoiminnan
tulos, taloudellinen asema ja maksuvalmius voivat poiketa olennaisesti siitd, mitd on kuvattu tulevaisuutta
koskevissa lausumissa. Liséksi vaikka Yhtion liiketoiminnan tulos, taloudellinen tilanne ja maksuvalmius seka
kehitys niilla toimialoilla, joilla Yhtio toimii, olisivat yhdenmukaiset tdman Esitteen tulevaisuutta koskevien
lausumien kanssa, mainitut tulokset tai kehitys eivat valttamatta anna viitteité tulevien kausien tuloksista tai
kehityksesta.

Ellei sovellettavien sdanndsten (mukaan lukien Arvopaperimarkkinalaki) asettamista velvollisuuksista muuta
johdu, Yhtio ei tule paivittdm&én tai arvioimaan Esitteeseen sisaltyvia tulevaisuutta koskevia lausumia uusien
tietojen, tulevaisuuden tapahtumien tai muiden seikkojen perusteella. Tassa kappaleessa esitetyt huomiot
koskevat kaikkia my6hempia Yhtion tai Yhtion puolesta toimiviin henkil6ihin liittyvia kirjallisia ja suullisia
tulevaisuutta koskevia lausumia kokonaisuudessaan. Sijoitusta harkitsevien sijoittajien tulee ennen
sijoituspaatdksen tekemistd ottaa erityisesti huomioon Esitteessa mainitut tekijat, joiden johdosta Yhtion
todellinen liiketoiminta, liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja maksuvalmius voivat poiketa
ennakoidusta.

Ulkopuolisista lahteista perdisin olevat tiedot

Mikali Esitteen sisaltaméa tieto on peréisin ulkopuolisesta lahteesta, kyseinen lahde on yksildity. Tallaiset
Esitteeseen sisaltyvat ulkopuolisista lahteista tuotetut tiedot on toistettu Esitteessa asianmukaisesti, ja siltéa
osin kuin Yhtio tietdd ja on pystynyt kyseisen kolmannen julkistamien tietojen perusteella varmistamaan,
tiedoista ei ole jatetty pois seikkoja, jotka tekisivét toistetuista tiedoista harhaanjohtavia tai epatarkkoja.

Mikali erikseen ei ole toisin mainittu, Esitteessé esitetyt luvut Osakkeiden lukuméaérasta ja niiden tuottamasta
danimaarasta sekd osakepddomasta on laskettu Kaupparekisteriin Esitteen paivdmaardédn mennessa
Yhtiosta rekisterdityjen tietojen perusteella.

Tilinpaatostietojen ja erdiden muiden tietojen esittdaminen

Yhtion tilintarkastettu konsernitilinpdatos 31.12.2016 paattyneeltd tilikaudelta, sekad taloudelliset tiedot
tilikauden ensimmaiseltd ja toiselta vuosipuoliskolta on laadittu kansainvalisten tilinpdatdsstandardien
("IFRS") mukaisesti. Konsernitilinpaatés 31.12.2016 sisaltaa IFRS:n mukaisesti laaditut tilintarkastamattomat
vertailutiedot 31.12.2015 paattyneelta tilikaudelta. Yhtion tilintarkastetut konsernitilinpdatokset 31.12.2015 ja
31.12.2014 paattyneilta tilikausilta on laadittu Suomen kirjanpitolainsdddannén mukaisesti ("FAS”). Yhtion
tilinpaatokset tilikausilta 2016, 2015, ja 2014 on tilintarkastanut KHT-yhteisé Ernst & Young Oy, joka on
nimennyt KHT Mikko Jarventaustan péaavastuulliseksi tilintarkastajaksi. Yhtién IFRS-standardeihin
siirtymispaiva oli 1.1.2015. Lisétietoja IFRS:n ja FAS:n mukaan laadittujen Yhtién konsernitilinpaatosten
valisista merkittavimmista eroista on tédhan Esitteeseen viittaamalla sisallytetyn Yhtion 31.12.2016
paattyneelta tilikaudelta laaditun tilintarkastetun konsernitilinpdatoksen liitetietojen kohdassa 6.6 seka
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kohdassa "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Taloudellisten tietojen vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat tekijat"

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Yhtio esittdd tassd Esitteessa tiettyja vaihtoehtoisia tunnuslukuja, jotka eivat ole Euroopan
arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and Markets Authorityn, ESMA) antaman ohjeen
"Vaihtoehtoiset tunnusluvut” mukaan IFRS-standardeissa maariteltyja tai nimettyja historiallista taloudellista
tulosta, taloudellista asemaa tai rahavirtoja kuvaavia tunnuslukuja ("Vaihtoehtoiset tunnusluvut”).
Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ovat:

. Liiketulos, joka on tilikauden tulos ennen tuloveroja, rahoituskuluja ja rahoitustuottoja.

. Liiketulosprosentti, joka on liiketulos prosentteina liikevaihdosta.

. Kayttokate, joka on liiketulos ennen poistoja ja arvonalentumisia.

. Kayttokateprosentti, joka on kayttokate prosentteina liikevaihdosta.

. Oikaistu kayttokate, joka on kayttékate ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid ovat olennaiset tavanomaisesta liiketoiminnasta
poikkeavat erat, kuten yrityshankintoihin liittyvat valittémat transaktiokulut, vaihto-omaisuuden
kohdistusten kuluvaikutus vuodelta 2016 seka listautumisen valittdmat transaktiokulut.

. Oikaistu kayttokateprosentti, joka on oikaistu kayttokate prosentteina liikevaihdosta.

. EBITA, joka on liikevoitto lisattyna liiketoimintojen hankintojen yhteydessé taseeseen
merkittyjen asiakassuhteiden ja brandien poistoilla.

. Oikaistu EBITA, joka on EBITA ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

. Oikaistu EBITA-prosentti, joka on oikaistu EBITA prosentteina liikevaihdosta.

. Korollinen nettovelka. Korollinen nettovelka muodostuu korollisista veloista vahennettyna
rahavarojen ja lyhytaikaisten rahoitusarvopapereiden maaralla.

. Omavaraisuusaste, joka lasketaan jakamalla (i) oma paaoma (ii) taseen loppusummalla
vahennettyna saaduilla ennakaoilla.

. Nettovelkaantumisaste, joka lasketaan jakamalla korollinen nettovelka omalla pdaomalla.

. Oman paaoman tuotto, joka lasketaan jakamalla tilikauden tulos omalla pAdomalla (vuoden
keskiarvo).

. Sijoitetun padoman tuotto, joka lasketaan jakamalla (i) voitto ennen veroja lisattyna

korkokuluilla ja muilla rahoituskuluilla (i) omalla padomalla (vuoden keskiarvo) liséattyna
korollisilla rahoitusveloilla (vuoden keskiarvo).

Yhtion ndkemyksen mukaan Vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkittéavaa lisatietoa johdolle ja sijoittajille,
arvopaperianalyytikoille ja muille tahoille koskien Yhti6ta, silléa niista on eliminoitu erid, jotka eivat valttamatta
kerro Yhtion liilketoiminnan tuloksesta tai rahavirroista.

Yhti6 esittda oikaistun kayttokatteen ja oikaistun EBITA:n eri tilikausien vertailukelpoisuuden parantamiseksi.
Erét, jotka vaikuttavat tilikausien vertailukelpoisuuteen ovat tilikautena 2016 hankinnoista syntyneen vaihto-
omaisuuden kayvan arvostuksen purkautuminen kuluksi vaihto-omaisuutta myytdessd seka yritysostojen
asiantuntijapalvelukulut. Korollinen nettovelka, nettovelkaantumisaste ja omavaraisuusaste esitetaan
taydentavina tunnuslukuina, silla ne ovat Yhtion ndkemyksen mukaan hyddyllisia mittareita Yhtion kyvysta
saada rahoitusta ja maksaa velkojaan. Liiketulos, kayttbkate, oman padoman tuotto ja sijoitetun pddoman
tuotto lisdavat Yhtion nakemyksen mukaan ymmarrysta Yhtién liiketoiminnan tuloksesta.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erillisend IFRS:n tai FAS:n mukaisista tunnusluvuista taikka
IFRS:n tai FAS:n mukaisesti maariteltyja tunnuslukuja korvaavina tunnuslukuina. Kaikki yhtiét eivat laske
Vaihtoehtoisia tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla, ja siksi tdssa Esitteessd olevat Vaihtoehtoiset
tunnusluvut eivat valttdmattd ole vertailukelpoisia muiden yhtididen esittdmien samannimisten tunnuslukujen
kanssa. Nain ollen tdmén Esitteen Vaihtoehtoisia tunnuslukuja tulee tarkastella harkiten ja huomioiden
muiden yhtididen esittdmien vastaavien tunnuslukujen vertailukelpoisuuteen mahdollisesti vaikuttavat tekijat.
Tassé Esitteessa esitetyt Vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat tilintarkastamattomia lukuun ottamatta 31.12.2016
(IFRS), 31.12.2015 (FAS) ja 31.12.2014 (FAS) paattyneilta tilikausilta esitettya liiketulosta.

Pydristykset

Esitteessa esitetyt luvut, mukaan lukien taloudelliset tiedot, on pydristetty. Siten Esitteen taulukoiden
sarakkeiden tai rivien lukujen summa ei aina vastaa tarkalleen sarakkeen tai rivin loppusummana esitettya
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lukua. Liséksi tietyt prosenttiluvut on laskettu tarkoilla luvuilla ennen pyoristyksia, eivatka ne siten valttamatta
vastaa prosenttilukuja, joihin olisi paasty, mikali lukujen laskenta olisi perustunut pydristettyihin lukuihin.

Esitteen saatavilla olo

Esite on saatavilla sdhkéisena Yhtién internet-osoitteesta www.robit.fi/fi/sijoittajille/listanvaihto-2017/ seka
Taloudellisen neuvonantajan internet-osoitteesta www.seb.fi arviolta 12.5.2017 alkaen ja paperisena
versiona normaalina toimistoaikana Yhtion toimipisteesta Vikkiniityntie 9, 33880 Lempé&ala, Taloudellisen
neuvonantajan toimipisteesta osoitteessa Eteldesplanadi 18, 00130 Helsinki seka Helsingin Pdrssin
vastaanotosta, osoitteesta Fabianinkatu 14, 00100 Helsinki arviolta 15.5.2017 alkaen.

Verkkosivuston muut tiedot eivat kuulu Esitteeseen

Esite, ja siihen mahdollisesti tehtavat tdydennykset, jotka tulevat osaksi Esitettd, sekd Esitteeseen
viittaamalla siséallytetyt asiakirjat julkistetaan Yhtion verkkosivustolla. Yhtion verkkosivustolla tai milla tahansa
muulla sivustolla esitetyt muut tiedot eivat ole osa Esitettd eiké sijoitusta Osakkeisiin harkitsevien tule
perustaa paatdostaan Osakkeisiin sijoittamisesta tallaisiin tietoihin.
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VALUUTTAKURSSIT
Seuraavissa taulukoissa esitetddn Euroopan keskuspankin julkaisema euron (EUR) keskimaarainen, ylin,

alin ja jakson lopun noteeraus Yhdysvaltain dollariin (USD), Eteld-Korean woniin (KRW), Australian dollariin
(AUD) seka Iso-Britannian puntaan (GBP) ndhden mainittuina paivina ja ajanjaksoina.

Viitteelliset valuuttakurssit EUR/USD

Keskikurssi Ylin Alin Paatdskurssi
2014 1,3285 1,3953 1,2141 1,2141
2015 1,1095 1,2043 1,0552 1,0887
2016 1,1069 1,1569 1,0364 1,0541
31.3.2017 1,0648 1,0889 1,0385 1,0691

Viitteelliset valuuttakurssit EUR/KRW

Keskikurssi Ylin Alin Paatoskurssi
2014 1398,14 1489,35 1324,80 1324,80
2015 1256,54 1389,25 1156,94 1280,78
2016 1284,18 1368,69 1223,53 1269,36
31.3.2017 1227,29 1269,08 1194,24 1194,54

Viitteelliset valuuttakurssit EUR/AUD

Keskikurssi Ylin Alin Paatdskurssi
2014 1,4719 1,5715 1,3826 1,4829
2015 1,4777 1,6147 1,3752 1,4897
2016 1,4883 1,6083 1,4109 1,4596
31.3.2017 1,4056 1,4574 1,3689 1,3982

Viitteelliset valuuttakurssit EUR/GBP

Keskikurssi Ylin Alin Paatdskurssi
2014 0,80612 0,83830 0,77730 0,7789
2015 0,72584 0,78420 0,69630 0,73395
2016 0,81948 0,90485 0,73235 0,85618
31.3.2017 0,86009 0,87808 0,84450 0,85553

Edella esitetyt valuuttakurssit esitetddn ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa, eivatka ne valttamatta
vastaa Yhtion tilinpdatosten tai taloudellisen informaation laatimisessa kaytettyja valuuttakursseja. Ei ole
takeita siitd, ettd euroja olisi voitu vaihtaa Yhdysvaltain dollariin, Eteld-Korean woniin, Australian dollariin tai
Iso-Britannian puntaan edelld esitetyilla valuuttakursseilla tai muilla kursseilla kyseisind paivina tai
ajanjaksoina.
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LISTAUTUMISEN TAUSTA JA SYYT

Listautumisen syyt

Suunnitellun Listautumisen tavoitteena on Yhtion tunnettuisuuden kasvattaminen ja Osakkeiden likviditeetin
parantaminen sek& uusien omistajaryhmien mukaan saaminen. Listautumisen yhteydessd ei anneta tai
myyda Yhtién Osakkeita, eikéd Listautumisesta siten kerry tuottoja Yhtiolle.

Ylla esitetyn mukaisesti Yhtion hallitus paatti 12.5.2017 hakea Osakkeiden listausta Helsingin Porssin
yllapitamalle pdrssilistalle. Yhtié jattdd hakemuksen kaikkien Osakkeiden ottamiseksi kaupankaynnin
kohteeksi Helsingin Pérssin pdrssilistalle arviolta 15.5.2017.

Listautumisen kustannukset

Yhtié arvioi, ettd Listautumisen yhteydessa Yhtion maksettavaksi tulevien maksujen, palkkioiden ja
arvioitujen kulujen kokonaiskustannukset ovat noin 0,3 miljoonaa euroa.

Listautumiseen liittyvat sopimukset
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) Helsingin sivukonttori ("SEB”) toimii Yhtion taloudellisena

neuvonantajana Listautumisessa. Yhtié on 31.3.2017 tehnyt SEB:n kanssa toimeksiantosopimuksen, jossa
sovitaan tavanomaisista taloudellisen neuvonantajan palveluista Yhtiélle Listautumisen yhteydessa.

33



MARKKINA- JA TOIMIALAKATSAUS

Jaljempana esitetty kuvaus sisdltdd markkina- ja toimialatietoa, joka perustuu ulkopuolisista lahteista
saatuun tietoon ja Yhtidon johdon arvioihin. Mikéli kyseinen tieto on peréisin ulkopuolisesta lahteesta,
kyseinen lahde on yksiloity. Jaljempéana esitetty kuvaus sisaltdd myds arvioita Yhtion markkina-asemasta,
joita ei saa julkisista lahteistd. Nama arviot perustuvat Yhtion saatavilla oleviin ei-julkisiin [&hteisiin ja johdon
tietdmykseen kyseessd olevista toimialoista ja markkinoista. Lisatietoja markkina- ja toimialatietojen
lahteistd, katso "Eraita seikkoja — Ulkopuolisista léhteista peraisin olevat tiedot".

Yleista

Robit suunnittelee, valmistaa, toimittaa ja huoltaa porauksessa kaytettdvia kulutusosia kaivosteollisuuden,
maanrakennuksen, tunnelinporauksen ja kaivonporauksen sovelluksiin. Yhtion tuotteet jaetaan
kallioporauksessa kaytettaviin Top Hammer (TH) -kulutusosiin ja maaporauksessa kaytettaviin Down the
Hole (DTH) -kulutusosiin. Liséksi Digital Services liiketoiminta-alueella kehitetdan tuotteita ja palveluita, joilla
Robitin asiakkaat pystyvat hyédyntamaan mm. esineiden internetin (IoT) eli koneiden ja laitteiden verkkoon
littdmisen, pilvipalveluiden seka teollisen big datan tarjpamia mahdollisuuksia.

Yhtiolla on 21 omaa myynti- ja palvelupistettd ja aktiivinen myyntiverkosto 115 maassa. Yhtion
jakeluverkosto kattaa talla hetkella noin 150 jalleenmyyjaa.

Porauksessa kaytettavat kulutusosat

Porauksessa kaytettavilla kulutusosilla on tarked rooli tehokkaan ja keskeytyksettéman poraustuloksen
saavuttamisessa. Keskeytykset porausprosessissa johtavat yleensa huomattaviin lisdkustannuksiin
asiakkaalle. Tuotteiden kuluvan luonteen vuoksi poraukseen liittyvien kulutusosien kysynté on riippuvainen
tuotantomaaristéa seka esimerkiksi kiven kovuudesta eika niinkdan porauslaitteiden eli investointituotteiden
kysyntddn voimakkaasti vaikuttavista taloudellisista sykleistd. Suurin osa loppuasiakkaista luokittelee
poraukseen liittyvien kulutusosien kustannukset kayttokustannuksiksi.

Yhtion tarjoamat tuotteet kuluvat porausprosesseissa ja niitd pitdd uusia sdannollisin valiajoin. Téllaisia
kuluvia osia ovat esimerkiksi nastaporakruunut, niskat, poratangot ja -putket, maaporausjarjestelmat seka
DTH-porakoneet ja DTH-porakruunut, jotka tulee uusia saanndéllisin valiajoin.

Poraukseen liittyvien kulutusosien liitdannat ovat hyvin pitkalti standardoituja varsinkin TH-poraussovellusten
osalta, joten niita voidaan kayttaa useiden eri laitevalmistajien porauslaitteiden kanssa. Yhtién johdon arvion
mukaan suurimpia porauslaitteiden valmistajia ovat Atlas Copco ja Sandvik.

Yhtidn johto arvioi, ettd porauksessa kaytettdvien koneiden ja laitteiden (sisaltden varaosat ja kulutusosat)
markkinoiden kokonaisarvo on runsas 12 miljardia euroa suhdanteista riippuen. Yhtion johto arvioi, ettéa Top
Hammer -porauksessa kaytettavien koneiden ja -laitteiden markkinoiden kokonaisarvo on tastd noin 5
miljardia euroa ja DTH-porauksessa kaytettavien koneiden ja laitteiden arvo on noin 4 miljardia euroa (TH- ja
DTH -koneet ja laitteet yhdessé noin 9 miljardia euroa). Porauksessa kaytettavien kulutusosien markkinoiden
kokonaisarvo on Yhtién johdon arvion mukaan noin 1,9-2,6 miljardia euroa, mik& vastaa noin 20 prosenttia
porauksessa kaytettédvien koneiden ja laitteiden markkinoiden kokonaisarvosta tavanomaisena vuotena.
Suhdannevaihteluista riippuen koneiden ja laitteiden markkinoiden vuotuinen kokonaisarvo voi vaihdella
suhteellisesti voimakkaammin, kun taas kulutusosien markkinoiden kokonaisarvo ei muutu yhtidon johdon
arvion mukaan yhta olennaisesti suhdannevaihtelujen vuoksi.
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Porauksessa kaytettivien koneiden ja laitteiden markkinciden kokonaisarvo (miljardia euroa)

Porauksessa kiytettdvat kulutusosat:
~1,8-2 8 miljardia euroa, mikd vastaan. 20 %
B Hobitin fokusalue Rotary-poraus koneiden ja lattteiden markkinaiden
kokonaisarvosta tavanomaisena vuotena
=3
DTH-poraus Yhteensd 100 %

[ 1
% Kulutusosat 1 20 %
i | et |
TH-poraus Varaosat

Investointituottest

Kuva: Porauksessa kaytettavien koneiden ja laitteiden (sisaltden varaosat ja kulutusosat) markkinoiden
vuotuinen kokonaisarvo (Yhtidn johdon arvio)

Porausmenetelmien esittely

Iskevd poraus on menetelmda, jossa Kkiinteisiin materiaaleihin porataan porakruunulla pyoreitd reikia.
Porakruunu on iskevén porauksen kulutusosa. Kun se painetaan materiaalia vasten, porakone iskee sita
tuhansia kertoja minuutissa. Porakoneen iskutoiminnon, pydrityksen ja sy6ton avulla porakruunu painuu
materiaaliin ja irrottaa materiaalin palasia, jotka huuhdellaan pois reidsta joko ilmalla tai vedella. Paaasialliset
porausmenetelmat ovat:

e TH-poraus (paalta iskeva porausmenetelma, jossa porakone toimii syéttélaitteen eli maan paalla)

e DTH-poraus (uppoporakone- menetelmd, jossa porakone menee reidn pohjaan)

e Rotary-poraus (kiertoporaus, jossa poraa pyoritetddn ja painetaan maata vasten, jolloin syntyy toivottu
porareikd)

Yhtion valmistamia porauksessa kaytettavia kulutusosia kaytetddn TH- ja DTH-porakalustoissa. Yhtid on
keskittynyt ensisijaisesti iskuporauksessa kaytettaviin kulutusosiin, mutta myy myds rotary-porauksessa
kaytettavia kulutusosia. Liséksi Yhti¢ tutkii iskevan teknologian yhdistamista rotary-poraukseen.

Top Hammer -poraus

TH-pora on hydraulinen kallio- tai maapora, jossa iskun tuottava "porakone” on syéttdlaitteen paalla. Vasara
tuottaa iskuvoimaa poratankoihin tai -putkiin, joka siirtyy porakruunuun. Syéttélaite on tyypillisesti liitetty
kaantyvalla puomilla liikutettavaan yksikkdon. Iskujarjestelmé iskee poratankoon esimerkiksi 2000-5000
kertaa minuutissa ja kierrosnopeus voi olla esimerkiksi 60—200 kierrosta minuutissa. Nama tekijat yhdessa
mahdollistavat reikien poraamisen kallioon. Ylijadva materiaali (porasoija) huuhdotaan reidn pohjalta ylos
paineilman tai veden avulla.
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o Pyiritys

Kuva: Top Hammer -porakalusto

TH-poria kaytetdan ensisijaisesti kaivostoiminnassa, maarakentamisessa seka kiviaineksen louhinnassa.
TH-porauksen ja rgjaytys-louhinta -menetelman yhdistelmalla louhintaprosessista saadaan erittain tehokas.

DTH-poraus

DTH on p&aosin paineilmalla toimiva kallio- tai maapora, jossa iskuvasara sijaitsee heti porakruunun takana
ja sen vuoksi iskumekanismi liikkuu kruunun mukana porattuun reikdan. Poraputket siirtdvat tarvittavan
syottévoiman ja pyorityksen DTH-porakoneeseen ja DTH-kruunuun sekd paineilman DTH-porakoneeseen.
llIma huuhtelee porasoijan ylos reian pohjalta. Poraputket lisatdan porakaluston yldpddhan, kun reika
syvenee. Mantd iskee suoraan kruunun iskupintaan ja vasaran suojavaippa ohjaa porakruunua. Nopea
vasaran isku murtaa kovan kallion pieniksi palasiksi, jotka DTH-vasaran poistoilma puhaltaa ylos.
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. Huuhtelu

Kuva: Down the Hole -porakalusto

DTH-porausta kaytetdan padasiassa maanrakennuksessa, tuotantoporauksessa, paalutuksessa seka
kaivonporauksen eli vesikaivojen ja maalampodpumppujen reikien poraamisessa. Sita kaytetddn myods
tuotantoporauksessa maanpadallisessa ja maanalaisessa kaivostoiminnassa. DTH-porauksen suurin etu on
yksinkertainen tekninen sovellus, jota kayttavia laitteita on markkinoilla runsaasti.

Porausteknologian kehittdminen

TH- ja DTH -liketoiminnan liséksi Yhti6lla on Digital Services -liiketoiminta, joka perustuu uusien
teknologioiden, kuten esineiden internetin (Internet of Things, 10T), modernin anturiteknologian, langattoman
tiedonsiirron, pilvipalveluiden, big datan ja kuvantamisen hyddyntdamiseen. Nama teknologiat muodostavat
ekosysteemin, jossa on sovelluksia TH- ja DTH-porausmenetelmia kayttaville asiakkaille. Yhtion
ensimmainen sovellus on ainutlaatuinen porareidn automaattinen mittausjarjestelma Robit Sense Systems
S-sarja. Sen avulla porareian suoruus voidaan mitata automaattisesti porakalustoon ja poravaunuun
integroidulla laitteistolla. Mittaustulos saadaan valittémasti reidn porauksen valmistuttua poraajan tietoon
toisin kuin manuaalisia menetelmia kaytettdessa, jolloin mittaus tehdaan erikseen jalkikateen. Yhtié on
vuoden 2016 aikana saanut S Sense -tuotteen valmiiksi seka kehittanyt perinteiselle markkinalle myés oman
manuaalisen M Sense -mittausjarjestelman. Kummankin myynti on kaynnistynyt vuoden 2017 alussa. Yhti6
kehittdd myds muita Sense-tuoteperheen tuotteita.

Yhtiéon vaikuttavat keskeisimmat tekijat ja markkinatrendit

Yhtion johdon arvion mukaan Yhtion liiketoimintaan eniten vaikuttavat tekijat ja markkinatrendit ovat
seuraavat:

Kaupungistuminen ja infrastruktuurirakentaminen

Kaupungistuminen jatkaa voimakasta kasvuaan. Vuonna 2015 noin 54 prosenttia maailman vaestosta asui
kaupunkialueilla.l Vuoteen 2050 mennessa luvun odotetaan nousevan 66 prosenttiin maailman vaestosta.
Kaupungistuminen on nopeinta Afrikassa ja Aasiassa, joissa vuoteen 2050 mennessd kaupunkivaeston
osuuden odotetaan olevan 56 prosenttia (Afrikka) ja 64 prosenttia (Aasia).2 Vuonna 2015 vastaavat
kaupunkivaestdn prosenttiosuudet olivat 40 (Afrikka) ja 48 (Aasia). Maailman kaupungistuneimmat alueet

! YK: World Population Prospects 2015, Data Booklet
2 YK: World Urbanization Prospects, 2014 Revision
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vuonna 2015 olivat Pohjois-Amerikka (82 prosenttia), Latinalainen Amerikka ja Karibia (80 prosenttia) ja
Eurooppa (74 prosenttia).3 Kaupungistumisen odotetaan jatkuvan ympéari maailman tulevina
vuosikymmenina.

Kaupungistuminen seké& ihmisten ja tavaroiden liikkuvuuden tarve luo kysyntéa uusille infrastruktuuriraken-
tamisen investoinneille, kuten maanteille ja metroille sekd maanalaiselle rakentamiselle, erityisesti kehittyvilla
markkinoilla, joilla kaupungistuminen ja vaestdnkasvu on voimakkainta. Kehittyneissa maissa ja kehittyneilla
alueilla infrastruktuurirakentamiseen investoidaan myds olemassa olevan infrastruktuurin kunnostamiseksi ja
modernisoimiseksi. Ihmisten keskittyminen kaupunkialueille ja maan hinnannousu lisdéavat tarvetta vaativan
rakentamisen ja tunnelinporauksen sovelluksille, joita ovat esimerkiksi tunnelit ja sillat, maanalaiset
pysakointihallit tai maanalaiset kunnalliset vedenkasittelylaitokset ja &ljyvarastot, mitkd vaativat erityista
kallionlouhintaa ja maaperéan paaluttamista sekd tukemista. Rakennus- ja infrastruktuuri-investoinnit
kasvattavat myds mineraalien ja kiviaineksen kysyntaa.

Asiakkaiden keskittyminen ydinprosesseihinsa ja palveluiden kysynnan lisdaantyminen

Porauksessa kaytettavilla kulutusosilla on tarked rooli tehokkaan ja keskeytyksettéméan porauksen
saavuttamisessa. Keskeytykset porausprosessissa johtavat yleensa huomattaviin lisdkustannuksiin
asiakkaalle. Poraukseen liittyvat kulutusosat muodostavat kuitenkin melko pienen osan loppuasiakkaiden
kokonaiskayttokustannuksista ja nain ollen porausurakoitsijat ja kaivokset pitdavat tarkeind ostokriteereind
kulutusosien turvattua saatavuutta ja tasaista korkeaa laatua.

Porausurakoitsijat ja kaivokset keskittyvdt yha enemman vydinprosesseihinsa, minka johdosta néita
palvelevien toimittajien ja palveluntuottajien téaytyy jatkuvasti kehittdd palvelujaan yllapitdéékseen kilpailu-
kykynsd. Porauksessa kaytettavien kulutusosien ostamisessa kaytetddn yh& enemmaén vaihtoehtoisia
hinnoittelumalleja, kuten porausmé&ériin perustuvaa hinnoittelua tai palvelusopimusmalleja. Yhtién johdon
arvion mukaan asiakkaat haluavat ostaa isompia toimituseria harvemmilta toimittajilta ja pakettitoimitusten
merkitys kasvaa.

Kaivosteollisuudessa malmioiden keskimaaréiset pitoisuudet (grade) ovat vaheneméssa, mika johtaa
suurempien ainesmaarien prosessointiin ja kaivannaisjatteen maaran lisaantymiseen. Koska malmi-
pitoisuudet vahenevat vakiintuneilla alueilla, kaivosyhtididen on toimittava vaativammissa olosuhteissa,
kuten syvemmissa kaivoksissa, ja etsittdva malmioita uusilta alueilta, joiden sijainnit ovat usein haastavia,
syrjaisia ja epatavanomaisia. Kyseisissa olosuhteissa joudutaan tavallisesti poraamaan ja louhimaan
suurempia maaria, jotta paastdan tyydyttaviin metallien tuotantomé&éariin. Tdma johtaa porauksessa
kaytettdvien kulutusosien kysynnan lisééntymiseen, minka liséksi haastavimmissa porausolosuhteissa
kaytettyjen tekniikoiden ja ratkaisujen laatu ja kestévyys korostuvat. Liséksi kaivostoiminnan lisdantyessa
uusilla, haastavammilla ja syrjadisemmilla alueilla kasvaa myo6s tarve infrastruktuurin rakentamiselle néihin
kohteisiin.

Valmistuksen automatisointi ja &lyn lisddminen tuotteisiin

Automatisointi lisdantyy teollisessa valmistuksessa ja jalostusteollisuudessa. Automatisoitu ja robotisoitu
valmistus ja automatisoidut prosessit ovat hyddyllisia ja tehokkaita, koska ne mahdollistavat esimerkiksi
tasaisen tuotelaadun, tehokkaat prosessit ja valmistettujen tuotteiden, kuten poraukseen liittyvien
kulutusosien, korkeat tuotantomaarat. Porausalalla laitteiden ja kulutusosien laatu merkitsee myds
tehokkuutta ja on olennainen tekija tyoturvallisuudessa.

Porausurakoitsijat ja kaivokset pyrkivat myds automatisoimaan omia prosessejaan ja kasvattamaan
tuottavuuttaan esimerkiksi kauko-ohjauksen, automaation ja robotiikan avulla. Meneillaan on esimerkiksi
automaattiseen kaivostoimintaan ja kauko-ohjattuun sekd taysin automatisoituun poraustekniikkaan
tahtdavia projekteja. Porauslaitteiden ja kulutusosien yhteyteen liitettivét digitaaliset sovellukset edistavat
esimerkiksi poraustulosten seurantaa ja mittausta. Rakennetussa ympéristdssa porattaessa automatisoitu
mittaus myos edistad tydmaaympariston turvallisuutta.

Immateriaalioikeuksien merkitys porausalalla on my6s kasvussa ja uudet tekniikat voivat myds tuoda uusia
mahdollisuuksia tulevaisuudessa.

% YK: World Population Prospects 2015, Data Booklet
* YK: World Urbanization Prospects, 2014 Revision
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Ymparistotrendit

Valtiot, yritykset ja kuluttajat kiinnittdvat entistd enemman huomiota ymparistonakokohtiin, energiankulutuk-
seen ja paastdjen vahentamiseen. Kaivosteollisuudessa edellytetddn yhd enemman, ettéd valmistajat ja
palveluntarjoajat ottavat ymparistoseikat huomioon toiminnassaan niin toimitusketjun hallintaprosesseissa ja
raaka-aineissa kuin jalkimyyntipalveluissa ja kierratyksesséd. Porausta koskevien kulutusosien osalta
ymparistonakokohdat liittyvdt muun muassa raaka-aineiden kayttoon seka kaytettyjen kulutusosien
kierratykseen.

Energiankulutuksen ennustetaan kasvavan maailmanlaajuisesti noin 30 prosenttia tarkastelujakson 2012—
2040 aikana®. Yhtion johdon kasityksen mukaan lisdantynyt energiankulutus, valtioiden paastdjen véhen-
tamiseen tahtaavat aloitteet ja ymparistopolitikka yhdistettyna herkasti vaihteleviin energiakustannuksiin
lisdavat vaihtoehtoisten, uusiutuvien ja ymparistoystavallisimpien energiaratkaisujen, kuten maalammityksen
ja -jaadhdytyksen, kysyntaa.

Viimeisten vuosikymmenten aikana maailmanlaajuinen juomaveden saatavuus on parantunut, mutta
maailmanlaajuisesti yha noin 1,8 miljardia ihmista kayttaa saastunutta vetta. Lisaksi vuoteen 2025 mennessa
arviolta puolet maailman vaestosta asuvat vesipulasta karsivilla alueilla.® Yhtion johto uskoo, ettd
vesihuoltoon liittyvat haasteet lisdavat hajautetun vedentuotannon ja vesikaivojen kysyntaa.

Kilpailullinen markkinatilanne

TH-porauksessa kaytettavien kulutusosien markkinat ovat suhteellisen konsolidoituneet. Yhtién johto arvioi,
ettd markkinoiden johtavat TH-poraukseen liittyvien kulutusosien valmistajat ovat Atlas Copco ja Sandvik,
vaikka kyseisten yhtididen liikevaihdosta suurin osa muodostuu investointituotteista. Yhtion johdon mukaan
myds Boart Longyear, Brunner & Lay, Furukawa, Gonar, LHS Rock Tools, Mitsubishi Materials Corporation
ja Rockmore International (aakkosjarjestyksessa) ovat tunnettuja Top Hammer -poraussovelluksissa
kaytettdvien kulutusosien toimittajia.

DTH-poraukseen liittyvien kulutusosien markkinat ovat taas pirstoutuneemmat kuin ylld kuvatut TH-
porauksessa kaytettdvien kulutusosien markkinat. Yhtion johto arvioi, ettd Atlas Copco ja Sandvik ovat
suurimmat valmistajat myds DTH-poraukseen liittyvien kulutusosien osalta. Naiden yhtididen lisdksi Drillco
Tools, Drill King, Everdigm, Holte Manufacturing, Mincon International, Mitsubishi Materials Corporation,
Numa ja Rockmore International (aakkosjarjestyksessa) ovat tunnettuja DTH-porauksessa kaytettdvien
kulutusosien toimittajia.

Digital Services -liiketoiminnan kenttd on vielda jasentyméatén, eika Yhtion johdon arvion mukaan ole
mahdollista ottaa kantaa siihen, ketka ovat Yhtidn kilpailijoita. Lisaksi Yhtid keskittyy teknologian
hyddyntamiseen poraustuloksessa eika investointituotteissa, joihin  monet muut toimijat, kuten
investointituotteiden valmistajat, kehittavat palvelujaan. Yhtion Digital Services -liiketoiminnan tuotteet on
suunniteltu kaytettavaksi Yhtion muiden tuotteiden kanssa, joten ne eivéat ole suoraan korvattavissa muiden
toimijoiden tuotteilla. Muita porauslaitteisiin tai kulutusosiin liittyvid digitaalisia palveluita tai tuotteita tarjoavia
toimijoita ovat Yhtidon johdon arvion mukaan esimerkiksi Stockholm Precision Tools, Inertial Sensing,
Transtronic, Leica Geosystems, Hexagon mining ja Trimble.

Markkinakatsaus

Yhti6 palvelee asiakkaita neljalla markkinasegmentilla, jotka ovat kaivosteollisuus, maanrakennus,
tunnelinporaus ja kaivonporaus. Tassd osiossa on yleinen kuvaus kyseisistd markkinasegmenteista Yhtion
liketoiminnan kannalta olennaisilta osin (katso "Tietoa Yhtidsta ja Yhtion liiketoiminnasta — Yhtion liike-
toiminnan kuvaus — Markkinasegmentit”), ja Yhtion johdon arvio markkinoihin vaikuttavista trendeista seka
arvioita markkinoiden koosta ja kehityksesta.

® International World Energy Outlook 2016 (Marraskuu 2016)
® WHO: Fact Sheet on drinking-water (Marraskuu 2016)
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Kaivosteollisuus
Yleista

Kaivosteollisuudeksi katsotaan louhintaty6t, jotka liittyvat luonnossa esiintyvien kiinteiden aineiden, kuten
malmin louhintaan. Kaivosteollisuuteen kuuluu muun muassa maanalainen louhinta ja avolouhinta seka
hyotykiven louhinta. Kaivosteollisuuteen kuuluvat myo6s tutkimuspalvelut, kuten kairausnaytteiden otto ja
geologisten havaintojen teko mahdollisilla kaivauspaikoilla.

Kaivosteollisuudessa porausta kaytetdan varsinaisen kaivostoiminnan eli avo- ja maanalaisen louhinnan
lisdksi kaivostoimintaa tukevissa toiminnoissa, kuten kaivoskaytavien rakentamisessa varsinaiselle
malmiolle, kaivostunneleiden tukemisessa seké kaivospaikoille tarvittavien teiden ja muun infrastruktuurin
rakentamisessa. Yhtion valmistamia kulutusosia kaytetdan kaivosteollisuudessa sekd Top Hammer- etta
DTH-porauksessa.

Markkinatrendit ja markkinakatsaus

Yhtion johdon nakemyksen mukaan kaivostoiminnan markkinoita ohjaa kaupungistuminen ja infrastruktuuri-
rakentaminen, silla louhittavien raaka-aineiden kysynta kasvaa rakennustoiminnan seka yleisen hyvinvoinnin
kasvun myota. Lisdksi malmioiden vahentyvd mineraalipitoisuus edellyttdd kaivostoimintaa syvemmissa
kaivoksissa ja vaativimmissa olosuhteissa. Uusien kehittyneiden tutkimusmenetelmien myéta loydetaan
myds uusia malmioita.

Kaivosteollisuuden tuotteiden kysynta on suoraan yhteydessa alueen kaivostoiminnan aktiivisuuteen.
Kaivostoiminnan lisdantyminen maailmanlaajuisesti vaikuttaa positiivisesti myos kaivosteollisuudessa
kaytettdvien koneiden ja laitteiden kysynndn kasvuun melko varmasti l&hivuosina. Kaivosteollisuudessa
kaytettdvien koneiden ja laitteiden markkinoiden, eli sekd kulutusosien ettd investointituotteiden
markkinoiden, on arvioitu kasvavan vuositasolla keskimaarin 7,9 prosenttia vuosien 2017-2022 valisena
aikana’. Yhtion johto arvioi, ettd kaivosteollisuuden porauksen kulutusosien markkinoiden koko globaalisti on
noin 700-900 miljoonaa euroa.

Maanrakennus
Yleista

Rakentamisen markkinat kattavat laajasti erilaiset rakennusprojektit ja tekniset projektit, kuten maantiet,
rautatiet, lentokentat, satamat ja yhdyskuntatekniikan tilat, teollisuusrakennukset, pilvenpiirtdjat ja
voimalaitokset. Rakennusprojektit voivat koskea kokonaan uusia kohteita tai ne voivat olla lisa- tai
muutostdita tai huoltoprojekteja. Yhtion markkinasegmenttien jaottelun mukaisesti tunnelinporaus on erotettu
omaksi erityisalakseen eika taten sisally rakennusmarkkinoihin.

Rakentamisessa kaytettavia porausmenetelmia ovat mm. rakennusten perustusten louhinta ja tieleikkausten
louhinta, paalutus, mikropaalutus ja kellaripaalutus. Paalutus- ja maantukemistekniikoita kaytetaan
pehmeiden maa-ainesten tukemiseen ennen varsinaisen rakentamisen aloittamista tai estetdédn olemassa
olevien rakennusten vajoaminen. Lisdksi rakentamisen toimialalla porausta kaytetdan ns. ankkurointiin, jossa
pehmedmpdd maa-ainesta kiinnitetddn peruskallioon, vaakaporauksessa erilaisten kaapeleiden ja
vesijohtojen saamiseksi teiden ja muiden rakennusten alle rikkomatta pintaa seka naytteidenottoporaukseen
maaperan aineksen selvittdmiseksi. Poraus- ja rajaytysmenetelméaa kaytetdan myds betonin ja asfaltin
valmistuksessa tarvittavan kiviaineksen tuotannossa.

Yhtion valmistamia kulutusosia kaytetdan rakentamisessa sekd TH- ettd DTH-porauksessa.

Markkinatrendit ja markkinakatsaus

Rakentamisen markkinoita ohjaa Yhtiobn johdon nakemyksen mukaan eniten kaupungistuminen ja
infrastruktuurirakentaminen erityisesti kehittyvilla markkinoilla, jossa kaupungistuminen ja siihen liittyvan
infrastruktuurin tarve on kasvussa. Teollistuneilla markkinoilla rakentaminen edellyttdd vaativampia
tekniikoita muun muassa metro- ja muun maanalaisten tilojen louhinta seka tieverkoston laajentamisessa.

" http://www.researchandmarkets.com/research/q419r2/mining_equipment (Tammikuu 2017)
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Perustusta lujittavan porapaalutuksen kaytto lisdantyy eri puolilla maailmaa ja sen markkinat nayttavat melko
lupaavilta, kun hankkeet ja toimijat kasvavat kansainvélisten urakoiden laajentuessa. Rakennusten
ulottuessa yha syvemmalle maaperaan myos louhintaan liittyvien kulutusosien tarve kasvaa.

Kansainvélisten rakennusteollisuudessa kaytettdvien koneiden ja laitteiden markkinoiden, eli seka
kulutusosien ettéd investointituotteiden markkinoiden, on arvioitu kasvavan vuositasolla keskim&arin 4,6
prosenttia vuosien 2016-2021 vélisend aikana®. Yhtion johto arvioi, ettd rakennusteollisuuden porauksen
kulutusosien markkinoiden koko globaalisti on noin 600-800 miljoonaa euroa.

Tunnelinporaus
Yleista

Lapimitaltaan erikokoisia tunneleita voidaan rakentaa kallioon ja pehme&dan maahan kayttékohteiden eri
vaatimukset huomioiden. Tunneleita rakennetaan muun muassa teiden, rautateiden tai kunnallistekniikan
(esimerkiksi vesihuolto ja sahkodkaapelit) tarpeisiin tihedan asutuilla alueilla tai tapauksissa, joissa joudutaan
alittamaan vesistoja, kuten jokia, kanavia ja satama-altaita, tai vuoria. Louhintaan perustuvia tunnelinraken-
nustekniikoita ovat vaiheittain toteutettava poraus-rdjaytys -menetelmda sekd jatkuvatoimisilla
tunnelinlouhintakoneilla (tunnel boring machines ja road headers) toteutettava louhinta. Cut and cover
menetelmassa maahan kaivetaan leikkaus, jonka seinat tuetaan ja jonka katto katetaan tunnelin muotoon.

Maanalaisessa rakennustoiminnassa porausta tarvitaan sekd louhintaan ettd kallion ja maaperan
tukemiseen. Sovelluksia voidaan kayttdd muun muassa seuraavilla alueilla: perédnporaus, pulttaus ja tunnelin
katon tuenta esimerkiksi forepoling-menetelmélla. Peranporauksella tarkoitetaan porausta (esimerkiksi
réjaytysreikien poraaminen) ja tunnelin louhintaa. Forepoling taas on tunnelin katon vahvistamiseen
tarkoitettu menetelma@, jota kaytetdan, mikali maa-aines on pehmeda ja irtonaista. Forepoling -porauksessa
kaytetdan porausputkia, jotka porataan epastabiilin pehmeamman kiviaineksen l&pi ja taytetdan sementilla.

Yhtion valmistamia kulutusosia kaytetdan tunnelinrakentamisessa sekd TH- ettd DTH-porauksessa.

Markkinatrendit ja markkinakatsaus

Yhtion johdon nékemyksen mukaan tunneliporauksen markkinaan vaikuttaa eniten kaupungistuminen ja
infrastruktuurirakentaminen. Erityisesti kehittyvissa maissa kaupungistuminen ja sen edellyttdma raken-
taminen sek& varsinaisten rakennusten ettd yleisen infrastruktuurin osalta lisda porauksen kulutusosien
kysyntaa. Teollisissa maissa etenkin infrastruktuurirakentaminen vaatii kehittyneempia menetelmia, kun
lisdrakentamista tehdaan muun muassa jo olemassa olevissa kaupungeissa. Esimerkkina teollisissa maissa
tehtavista vaativista tunnelinporauksen kayttékohteista on metroverkoston laajentaminen.

Tunnelinporaus- ja porauslaitteiden markkinoiden, eli sekd kulutusosien etta investointituotteiden
markkinoiden, on arvioitu kasvavan vuositasolla keskimaarin 5,6 prosenttia vuosien 2014-2018 aikana®.
Yhtién johto arvioi, ettd tunnelinporauksen kulutusosien markkinoiden koko globaalisti on noin 200-400
miljoonaa euroa.

Kaivonporaus
Yleista

Maalampojarjestelmén (maaldmpdpumppujen) avulla maaperéasta tai vedesta saatua lampdenergiaa
kaytetddn rakennusten lammittdmiseen tai jadhdytykseen. Maaldampdpumput ovat energiatehokkaita ja niitéa
voidaan hyodyntaa kotitalouksien ja teollisuuden kayttoon tarkoitetuissa sovelluksissa. Vesikaivot porataan
maaperdan tai kallioon, jotta padstddn kasiksi pohjaveteen, jota voidaan kayttdd moniin eri kaytto-
tarkoituksiin, kuten esimerkiksi juomavetena. Porattujen kaivojen syvyys vaihtelee sen mukaan, mitka
maaperan ominaisuudet ovat ja kuinka syvalla vesisuonet sijaitsevat.

& http://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/construction-mining-equipment-market-179948937.html (Heinakuu 2016)

® Timetric: The Global Tunneling and Drilling Equipment Market — Key Trends and Opportunities to 2018 (Tammikuu 2015)
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Maalampd ja -jaahdytyssovellutusten seka vesikaivojen porauksessa kaytetdan padasiassa putkiporausta,
joka toteutetaan DTH-poraustuotteilla.

Markkinatrendit ja markkinakatsaus

Yhtion johdon ndkemyksen mukaan maalammon ja -jdahdytyksen kysyntaa ohjaa eniten tarve uusiutuville ja
ymparistoystavallisille energianléhteille energiankulutuksen kasvaessa. Globaalit ymparistbnmuutokset ja
teknologian kehitys edistavat kasvua. Uusiutuvien energianlédhteiden tarve pohjautuu laajaan
kansainvaliseen  pyrkimykseen lisdtd uusiutuvien energianldhteiden  kayttbd muun muassa
ymparistonsuojelun seka fossiilisten polttoaineiden suurten hintavaihteluiden takia. Yhtion johto arvioi liséksi,
ettd maalampoon yhdistetty mahdollisuus tilojen viilentdmiseen avaa uusia markkinoita myos Yhtion tuotteille
ja kysyntd on nain kasvavissa maarin siirtymassa perinteisista pohjoismaisista markkinoista alueisiin, joilla
maakylméan kéytén rooli korostuu. Tunnusomaista on, ettd maalampokaivojen syvyys on kasvanut. Nyt
porataan n. 300 metrin syvyisia reikia, kun pari vuotta sitten reikien syvyys oli keskimaarin 150 metria. Tama
on omiaan myos lisddmaan porattujen metrien maaraa. Vesikaivojen kysynta on globaalisti varsin stabiilia ja
riippuu juomakelpoisen veden kysynnan kasvusta. Yritysostojen ansiosta laajentuneen DTH-tuotetarjonnan
mydta Yhtié on saanut tasta segmentistd uuden kasvualueen.

Asennettujen maalampdpumppujen kapasiteetin arvioidaan kasvavan vuositasolla keskimaarin 13,1
prosenttia vuosien 2014-2020 valisenad aikana'®. Yhtion johto arvioi, ettd kaivonporauksen kulutusosien
markkinoiden koko globaalisti on noin 400-500 miljoonaa euroa.

19 http://www. transparencymarketresearch.com/pressrelease/geothermal-heat-pumps-market.htm (Huhtikuu 2016)
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TIETOA YHTIOSTA JA YHTION LIIKETOIMINNASTA
Yhtion lilketoiminnan kuvaus

Yleista

Robit suunnittelee, valmistaa, toimittaa ja huoltaa porauksessa kaytettdvia kulutusosia kaivosteollisuuden,
maanrakennuksen, tunnelinporauksen ja kaivonporauksen sovelluksiin. Yhtibn tuotteet jaetaan
kallioporauksessa kaytettaviin Top Hammer (TH) -kulutusosiin ja maaporauksessa kaytettaviin Down the
Hole (DTH) -kulutusosiin. Liséksi Digital Services liiketoiminta-alueella kehitetdan tuotteita ja palveluita, joilla
Robitin asiakkaat pystyvat hydédyntamaan mm. esineiden internetin (1oT) eli koneiden ja laitteiden verkkoon
littdmisen, pilvipalveluiden seka teollisen big datan tarjpamia mahdollisuuksia.

Yhtion tarjoamat tuotteet kuluvat porausprosesseissa ja niitd pitdd uusia saannoéllisin valiajoin. Tallaisia
kuluvia osia ovat esimerkiksi nastaporakruunut, niskat, poratangot ja -putket, maaporausjarjestelmat seka
DTH-porakoneet ja niihin liittyvat DTH-porakruunut. NAaiden tuotteiden kysynta on riippuvainen
porausmaarista, eikd niinkdan porauslaitteiden eli investointituotteiden kysyntédén voimakkaasti vaikuttavista
taloudellisista sykleista.

Yhtiélla on 21 omaa myynti- ja palvelupistettda ja aktiivinen myyntiverkosto 115 maassa. Yhtion
jakeluverkosto kattaa télla hetkella noin 150 jalleenmyyjaa.

Yhtién tuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa, Etelda-Koreassa, Australiassa, Isossa-Britanniassa ja
Yhdysvalloissa. Yhtion palveluksessa oli 31.12.2016 yhteensa 263 kokoaikaista tyontekijaa, joista noin 30 %
tydskenteli myynnissa ja myynnin tukitoiminnoissa, noin 6 % tutkimus- ja tuotekehitystydssa, noin 55 %
tuotannossa seké noin 10 % hallinnossa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion taloudellisia tunnuslukuja taulukossa mainittuina ajanjaksoina.

Taulukko: Taloudelliset tunnusluvut

IFRS FAS
1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015| 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
1 000 euroa (tilintarkastettu) (tilintarkas- (tilintarkastettu) (tilintarkastettu)
tamaton)
Liikevaihto 64 050 45573 45 588 38272
Kayttokate* 7 495 3903 5 066 4765
Oikaistu kayttokate* 10 251" 4793 5066 4765
EBITA* 4721 2758 3448 3819
Oikaistu EBITA* 7 468" 3648° 3448 3819
Liikevoitto 4262 2758 3389 3761

* Tilintarkastamaton

Y Erat, jotka vaikuttavat tilikausien vertailukelpoisuuteen ovat tilikautena 2016 hankinnoista syntyneen
vaihto-omaisuuden kayvan arvostuksen purkautuminen kuluksi vaihto-omaisuutta myytéaessa (2 195 tuhatta
euroa) seka yritysostojen asiantuntijapalvelukulut (yhteensa 561 tuhatta euroa).

2 Tilikaudella 2015 listautumiskulu, 890 tuhatta euroa, on IFRS:ssa kirjattu tulosvaikutteisesti.

Liiketoimintayksikot

Yhtion liikketoiminta on talla hetkelld jaettu kolmeen strategiseen liiketoimintayksikkdon, joita ovat Top
Hammer (TH), Down the Hole (DTH) ja Digital Services.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion liikevaihdon jakautuminen strategisiin liiketoimintayksikoihin.
Liiketoimintayksikot perustettiin vuoden 2016 alussa. Tata ennen lilkkevaihdon jakautuminen on ilmoitettu TH-
tuotekategorian ja DTH-tuotekategorian osalta.
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Taulukko: Liikevaihdon jakautuminen strategisiin liiketoimintayksikéihin 2014-2016

IFRS FAS
(tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton)
Miljoonaa euroa 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015 | 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Top Hammer (TH) 33,7* 29,9 29,9 21,9
Down the Hole (DTH) 30,4* 15,7 15,7 16,3
Digital Services - - - -
Yhteensa 64,1* 45,6 45,6* 38,3*

*Tilintarkastettu

TH- ja DTH-liiketoimintayksikét olivat liikevaihdoltaan lahes samansuuruisia: Top Hammer 33,7 miljoonaa
euroa ja Down the Hole 30,4 miljoonaa euroa vuonna 2016. Kolmas liiketoimintayksikk®, Digital Services ei
tuottanut liilkevaihtoa viela perustamisvuotenaan 2016.

Top Hammer -liiketoiminta

Top Hammer -liketoiminta tarjoaa taydellisen tuotevalikoiman Kkallionporaukseen, louhintaan,
kaivosteollisuuteen sekd maanrakennukseen liittyviin “poraa ja rajaytd” -sovelluksiin. Iskuporaus yhdessa
poraus- ja rajaytysmenetelman kanssa on erittéin tehokas louhintamenetelma.

Down the Hole -liiketoiminta

Down the Hole -liiketoiminta kattaa kaikki maanporauksen osa-alueet. Vuonna 2016 seka alkuvuonna 2017
tatd liiketoiminta-aluetta laajennettiin  merkittavasti yritysostoilla. DTH-porausmenetelméaa kaytetdan
padasiassa maanpdadllisessd ja maanalaisessa louhinnassa, maanrakennuksessa, paalutuksessa seka
kaivonporauksessa.

Digital Services -liiketoiminta

Digital Services -liiketoiminta perustuu uuden teknologian, kuten esineiden internetin (Internet of Things,
oT), modernin anturiteknologian, langattoman tiedonsiirron, pilvipalveluiden, big datan ja kuvantamisen,
hyddyntdmiseen. Naiden avulla voidaan muodostaa ekosysteemi, jossa on sovelluksia TH- ja DTH-
porausmenetelmia kayttaville asiakkaille.

Liiketoiminta-alueen keskidssé on monivuotisen tuotekehityksen tuloksena kehitetty Sense Systems eli
porareian suoruuden mittausjarjestelma sekd sen ymparille rakentuva teknologiasysteemi. Ensimmainen
sovellus on ainutlaatuinen porareian automaattinen mittausjarjestelméa Robit Sense Systems S-sarja. Sen
avulla porareidn suoruus voidaan mitata porakalustoon ja poravaunuun integroidulla laitteistolla. Mittaustulos
saadaan valittbmasti reidn porauksen valmistuttua toisin kuin manuaalisia menetelmia kaytettdessa, jolloin
mittaus tehdaan erikseen manuaalisesti jalkikateen. Yhtié on kehittanyt perinteiselle markkinalle myds oman
manuaalisen M Sense -mittausjarjestelméan. Sekd S Sense ettd M Sense on saatu kaupallisesti saataville.
Naiden liséksi Yhtio kehittdd myds muita Sense-tuoteperheen tuotteita.

Tuotteet
Yhtiolla on kolme tuotekategoriaa, jotka jakautuvat sen strategisten liikketoimintayksikdiden mukaisesti: Top
Hammer -porauskalusto, Down the Hole -porauskalusto ja Digital Services -tuotteet. Yhtid toteutti vuosina

2016 ja 2017 nelja yritysostoa, jotka ovat laajentaneet yhtion tuotetarjontaa erityisesti DTH-liiketoiminnassa.

Alla on lueteltuna yhtion tuotevalikoima jaettuna tuotekategorioihin. Suurin osa tuotteista on omavalmisteisia,
mutta tuotetarjontaa tdydennetdan tarpeen mukaan kolmansien valmistamilla tuotteilla.

Top Hammer -porauskalusto

- Porakruunut
- Poratangot
- Poraniskat ja -holkit
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- RoX-putkitusjarjestelmat

Kuva: Yhtion valmistamia TH-tuotteita

DTH-porauskalustot

- DTH-porakoneet

- DTH-kalliokruunut

- DTH-putkitustergjarjestelmat
- Iskunvaimentimet ja adapterit
- DTH-putket

- Rotary-terat
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Kuva: Yhtion valmistama DTH- tuotteita

Digital Services -tuotteet

- M Sense
- S Sense

:
i

&

&

Kuva: Yhtion Digital Services -tuote

Sense-tuoteperhe on suunniteltu poraustulosten seurantaan ja mittaamiseen. Tarjonta kattaa talla hetkella
manuaalisen M Sense ja automaattisen S Sense -tuotteen porareian mittaukseen. Liséksi Digital Services -
liketoimintayksikk® tydskentelee ja testaa parhaillaan neljad muuta Sense-tuotetta, joiden tuotteistamiseen

Yhtid pyrkii vuoden 2017 aikana.

Yhtién porauskalustoa kaytetddn muun muassa seuraaviin tarkoituksiin: tuotantoporaus, pengerporaus,
putkiporaus, peranajo ja kalliopulttaus, mikropaalutus ja tuenta, paalutus, tunnelinporaus ja -tuenta,

ankkurointi, tutkimusporaus seka vaakaporaus.

46



Markkinasegmentit

Yhtid palvelee asiakkaita neljalla markkinasegmentilla, joita ovat kaivosteollisuus, maanrakennus,
tunnelinporaus ja kaivonporaus.

Kaivosteollisuus

Kaivosteollisuudessa Yhtion tuotteita kaytetddn malmin louhintaan erilaisissa maanpéaallisissa
avokaivoksissa ja maanalaisissa kaivoksissa. Yhtio tarjoaakin tdyden kaluston useisiin kaivosteollisuuden
sovelluksiin kuten maanalaiseen perénajoon, pulttaukseen ja jatkotankoporaukseen sekd DTH-porakoneet,
DTH-poraterat, DTH-putket ja rotary-terét avolouhintaan.

Yhtion asiakkaisiin kaivosteollisuudessa kuuluu maailman suurimpia kansainvélisia kaivosyhtiditd mutta
myds paikallisia kaivoksia ja porausurakoitsijoita.

Maanrakennus

Rakennusteollisuudessa Yhtion loppuasiakkaat kayttavat Yhtion tuotteita erilaisissa projekteissa, kuten
maanteiden, rautateiden, lentokenttien, satamien, voimalaitosten ja teollisuus- ja asuinrakennusten
rakentamisessa seka kiviaineksen tuotannossa. Rakennusteollisuudessa kaytetddn Yhtion tuotetarjonnasta
sekd TH- ettd DTH-kulutusosia. Yhtion tuotteiden kayttokohteita ovat niin maanalaisen kuin
maanpaallisenkin rakentamisen sovellukset, kuten perustusten louhinnat, tienleikkaukset, paalutus,
perustusten valmistus ja tuenta sekd vaakaporaus.

Yhtion  loppuasiakkaisiin  rakennusteollisuudessa kuuluu muun muassa suuria kansainvalisia
infrastruktuurirakentamiseen erikoistuneita  yhtiéitd seka pienempia alueellisia rakennusyhtioita,
aliurakoitsijoita ja porausyrittgjia.

Tunnelinporaus

Yhtion tuotteita kéytetddn poraus-rajaytys-louhintamenetelmalld valmistettujen tunneleiden rakentamisessa.
Tunnelinporauksessa kaytetddn Yhtion tuotetarjonnasta seké TH- ettd DTH-kulutusosia. Yhtion tuotteiden
kayttokohteita ovat tunnelinporauksen sovellukset, kuten perdnporaus, tunnelin tuentaporaus, pultitus ja
katon vahvistaminen forepoling-menetelmall.

Yhtiobn  loppuasiakkaisiin  tunnelinporauksessa  kuuluu muun muassa suuria  kansainvalisia
infrastruktuurirakentamiseen erikoistuneita  yhtiditd sekd pienempia alueellisia rakennusyhtidita,
aliurakoitsijoita ja porausyrittgjia.

Kaivonporaus

Kaivonporauksessa Yhtion tuotteita kaytetddn sekd vesikaivojen ettd maaldmmoén ja -jadhdytyksen
sovelluksiin tarkoitettujen kaivojen poraamisessa. Kaivonporauksessa Yhtion tuotetarjonnasta kaytetdan
DTH-porakoneita, DTH-kalliokruunuja ja putkitusteria vaativiin maaperdolosuhteisiin. Putkiporausta
kaytetdan erityisesti lampo- ja vesikaivojen poraamiseen maaperan ollessa rikkonaista, ja poraamisen
jalkeen putki jatetdaan usein maahan lampo- tai vesikaivon suojaksi.

Yhtidn tuotteita kaytetddn seka yksittédisten kaivojen poraamiseen etté useiden lampokaivojen poraamiseen
esimerkiksi varastorakennusten, tehdasrakennusten, kauppakeskusten ja kerrostalojen lammitys- ja
jaddhdytystarpeisiin. Yhtio toimittaa tuotteita myds suurempiin maaldmpd ja -jadhdytysprojekteihin, mutta ei
voimalaitosprojekteihin, joissa reikdsyvyys saattaa olla kilometri tai enemman. Yhtion johto uskoo, ettd
kysynnan painopiste on kasvavassa maarin siirtymasséd perinteisista pohjoismaisista markkinoista
[Ampima&mpiin alueisiin  maakylmén eli jAdhdytyksen ansiosta. Yritysostojen mydta Yhtié kykenee
toimittamaan kulutusosia myo6s globaaleille vesikaivomarkkinoille.

Myynti ja markkinointi
Yhtio palvelee asiakkaitaan laajan myyntiverkoston kautta, johon kuuluu maailmalla 21 omaa myynti- ja

palvelupistetta ja aktiivinen jalleenmyyjaverkosto 115 maassa, joissa toimii noin 150 jalleenmyyjdd. Vuonna
2016 noin 40 prosenttia Yhtidbn tuotteiden myynnistd tapahtui suoraan loppuasiakkaille sen omien
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myyntikanavien kautta ja noin 60 prosenttia jakelijoiden kautta. Yhtién johto arvioi, ettd suoritettujen
yritysostojen seurauksena jakelijoiden osuus on noin 50 prosenttia. Yhtion myynti tietylla maantieteellisella
alueella voi koostua omasta myynnista, jakelijoiden myynnisté tai ndiden myyntikanavien yhdistelmasta.
Suoramyynti keskittyy pédasiassa myyntiin tuotantoyhtiomaiden kotimarkkina-asiakkaille sek& myyntiin
isoihin  kansainvalisiin  kaivoksiin ja isoihin kansainvalisiin  urakointiliikkeisiin sek& poraus- ja
kaivosurakoitsijoille. Jakelijoiden kautta tapahtuva myynti on suunnattu paaosin alueellisille poraus- ja
kaivosurakoitsijoille, paikallisiin kaivoksiin ja rakennuskohteisiin sek& kaivonporaajille. Yhtién johdon
kokemuksen perusteella on yleistd, ettd poraajat ja aliurakoitsijat vaikuttavat merkittavasti asiakkaan
kulutusosien ostopaatdkseen toisin kuin porauslaitteiden eli investointituotteiden hankintoihin.

Yhtion mielesta on tarkeda ymmartaa asiakkaan tarpeet kokonaisvaltaisesti, mink&a vuoksi Yhtié on pyrkinyt
lisdamaan paikallista nakyvyyttad ja luomaan tiiviitd asiakassuhteita perustamalla paikallisia myyntiyhti6ita,
joiden tehtdvdnad on alueellisten asiakassuhteiden yllapitdminen, asiakkaiden tarpeiden kehityksen ja
muutosten seuraaminen seka jalleenmyyjien toiminnan tukeminen. Vuonna 2016 ja 2017 myynti- ja
palvelupisteiden maara kasvoi yritysostojen johdosta kahdeksalla. Seuraavassa taulukossa on esitetty
Yhtion 21 myynti- ja palvelupistetta:

Taulukko: Yhtiéon myynti- ja palvelupisteet

Sijainti Yhtién toimintavuosi
Lempé&ala, Suomi 1985
Moskova, Venaja 2007
Kerava, Suomi 2009
Seoul, Eteld-Korea 2011
Donghae, Etela-Korea 2011
Hangzhou, Kiina 2012
Chicago, Yhdysvallat 2013
Johannesburg, Etela-Afrikka 2014
Lima, Peru 2015
Sao Paulo, Brasilia 2015
Hong Kong 2016
Bangkok, Thaimaa 2016
Dubai, Arabiemiirikunnat 2016
Windhoek, Namibia 2016
Brisbane, Australia 2016
Perth, Australia 2016
Kalgoorlie, Australia 2016
Chesterfield, Iso-Britannia 2016
Brighouse, Iso-Britannia 2017
Sherman, Yhdysvallat 2017
Ust-Kamenogorsk, Kazakstan 2017

Yhti6 myy tuotteitaan sadoille loppuasiakkaille ympéari maailmaa. Vuoden 2016 liikevaihdosta noin 24
prosenttia tuli Yhtion viideltd suurimmalta asiakkaalta, joihin lasketaan sek& jalleenmyyja- etta
loppuasiakkaat, ja joista suurimmalta asiakkaalta tuli hieman alle 10 prosenttia tilikauden liikevaihdosta.

Yhtié toimii myds valikoitujen kolmansien osapuolien valmistamien omaa tarjontaa taydentéavien tuotteiden,
kuten DTH-putkien, jakelijana tarjotakseen kattavamman tuotetarjonnan loppuasiakkailleen. Valitystuotteiden
osuus Yhtidon vuoden 2016 liikevaihdosta oli noin 8 prosenttia.

Porausurakoitsijoille ja kaivoksille kulutusosien turvattu saatavuus on tarkea kriteeri kyseisten tuotteiden
toimittajaa valittaessa. Yhtid pyrkii ennestddn parantamaan ja varmistamaan porauksessa kaytettavien
kulutusosien maailmanlaajuista saatavuutta loppuasiakkailleen. Yhtion tavoitteena on pitda hyva varastotaso
sen isommissa varastoissa (hubeissa), jotka sijaitsevat Yhtion suurimmissa omissa myynti- ja
palvelupisteissa, jotta loppuasiakkaille ja jalleenmyyjille voidaan tarjota hyva toimitus- ja palvelutaso.

Yhtio hinnoittelee tuotteensa tuotekohtaisesti tai asiakkaan haluamissa isommissa toimituskokonaisuuksissa.
Vaihtoehtona Yhtid voi my6s kayttaa suorite- tai kustannuspohjaista veloitusta, kuten paalukohtaista tai
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porattujen metrien mukaan maaraytyvaa hintaa, seka erilaisia vuosisopimus- tai palvelusopimusmalleja.
Palvelusopimusmalli voi siséltdd muun muassa nastaporakruunujen teroituksen tai uusien
nastaporakruunujen toimituksen suoraan tyokohteeseen kulutuksen mukaisesti taikka DTH-porakoneiden
huoltopalvelut.

Yhtion henkilostosta noin 30 prosenttia tydskentelee myynnissd ja myynnin tukitoiminnoissa. Yhtion
keskeisimpiin markkinointitoimiin kuuluu aktiivinen yhteydenpito, ennakoivat asiakas- ja loppuasiakaskaynnit
seka aktiivinen osallistuminen alan messuille ja seminaareihin.

Maantieteelliset myyntialueet

Vuonna 2016 Euroopan, Afrikan ja Lahi-ldan alueen osuus Yrityksen koko liikevaihdosta oli 45,5 %.
Australiassa tehdyn yrityskaupan seurauksena Aasian ja Oseanian alueen osuus konsernin koko
likevaihdosta oli 36,1 %. Vendjalla ja IVY-maiden osuus konsernin koko liikevaihdosta oli 5,1 %. Pohjois- ja
Etela-Amerikan alueen osuus koko konsernin liikevaihdosta oli 13,3 %.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtién liikevaihdon maantieteellinen jakautuminen. Vuonna 2016
tapahtuneiden yritysostojen seurauksena liikevaihto on keskittynyt entistd enemman Aasian ja Oseanian
alueelle seka Eurooppaan, Afrikkaan ja Lahi-itddn. On syyta huomata, ettd DTA:n liikkevaihto on kirjattu
Yhtion liikevaihtoon 30.6.2016 alkaen ja Bulrocin liikkevaihto 5.7.2016 alkaen.

Taulukko: Liikevaihdon maantieteellinen jakautuminen 2014-2016

IFRS FAS
Miljoonaa euroa 2016 2015* 2015* 2014*
Pohjois- ja Etela-Amerikka 8,5 13 % 8,5 19 % 8,5 19 % 5,8 15%
Eurooppa, Afrikka ja Lahi-ita 29,1 45% 250 55% 25,0 55 % 22,0 57 %
Venaja ja IVY-maat 3,3 5% 31 7% 3,1 7% 3,2 8 %
Aasia ja Oseania 23,1 36 % 9,0 20 % 9,0 20 % 7,3 19 %
Yhteensa 64,1 45,6 45,6 38,3

*Tilintarkastamaton lukuun ottamatta yhteismaaraa.
Tuotanto

Yhtion paakonttori sekd merkittdva osa Yhtién tutkimus- ja kehitystoiminnoista sijaitsevat Lempaalassa.
Yhtiolla on yksi tuotantoyksikké Suomessa, Eteld-Koreassa, Australiassa ja Yhdysvalloissa seké kaksi
tuotantoyksikkda Isossa-Britanniassa. Yhtion tuotetarjontaan kuuluu yli 1000 standardituotetta TH- ja DTH-
sovellusten tarpeisiin. Yhtid valmistaa liséksi myds erikoistilauksesta tehtyja tuotteita asiakkaiden
erityistarpeisiin.

Yhti6 ostaa raaka-aineita ja alihankintapalveluita rajatulta maaraltd avaintoimittajia ja yhteistydkumppaneita.
Yhti6 ei ole riippuvainen yksittdisesta toimittajasta, silld suurimman toimittajan osuus vuoden 2016 ostoista
oli alle 10 prosenttia suhteessa liikevaihtoon. Yhtio pyrkii jatkuvasti pitimaan vahintaédn kahta toimittajaa
tarkeimmille sen kayttamille raaka-aineille ja komponenteille varmistaakseen Kkilpailukykyiset hinnat, oikea-
aikaiset toimitukset sekd laadukkaat materiaalit ja tuotteet. Yhtié arvioi jatkuvasti toimittaja- ja
alihankintaketjuaan parantaakseen nykyisia prosessejaan ja sitd kautta tehostaakseen globaalia
hankintatoimintaansa.

Yhtié on tehnyt olennaisia investointeja automatisoituun tuotantoteknologiaan, kuten robotisoituihin tuotan-
tosoluihin, automatisoituihin poranastojen kiinnityslaitteistoihin ja automatisoituihin maalauslinjoihin. Yhtion
johto uskoo, ettd automaation korkea taso parantaa tuottavuutta, nopeuttaa tuotantotehoa ja varmistaa
jatkuvan korkean laadun. Automatisoitu tuotanto pienentdd myos kayttokustannuksia. Yhtion
johtamisjarjestelmalle on myonnetty 1ISO 9001:2008 -sertifikaatti Suomessa, Etela-Koreassa, Australiassa ja
Isossa-Britanniassa.

Hajautettu tuotanto ja tuotannon investoinnit

Yhti6lld on modulaariset tuotantotehtaat ja automatisoidut tuotantosolut, jonka vuoksi tuotantoyksikitd on
mahdollista lisata eri tuotantopisteisiin. Esimerkiksi vuonna 2017 Australian Perthiin vietiin TH-porakruunujen
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tuotantosolu, ja téllainen voidaan viedd myos muihin tuotantopisteisiin, kun halutaan saavuttaa kilpailuetua
tietylla markkinalla.

Yhti6 paatti maaliskuussa 2017 merkittdvasta tuotannollisesta investoinnista, jolla Yhtio tulee kasvattamaan
TH-tuoteryhmén kankien ja niskojen tuotantovolyymia merkittdvéasti Etela-Koreassa. Yhtion johdon mukaan
uuden tehtaan rakentaminen nostaa merkittavasti kanki- ja niskatuotannon automaatioastetta. Samalla
lApimenoaika lyhenee huomattavasti, mikd parantaa toimituskykya ja palvelutasoa asiakkaille. Yhtion johto
uskoo, ettd automatisoitua ja robotisoitua tuotantoteknologiaa hyodyntdva investointi Etela-Korean
tuotantolaitokselle vastaa kasvavaan kysyntaan ja mahdollistaa tehokkaan tuotannon, yh& paremman laadun
ja nopeammat asiakastoimitukset seka sen myoéta vahvistuvan markkina-aseman. Yhtion arvio uuden
tehtaan kokonaisinvestoinnista on noin 10 miljoonaa euroa ja tuotannon arvioitu aloitusajankohta on vuoden
2017 loppuun mennessa. Yhtidé voi rahoittaa investoinnin tulorahoituksella ja rahoituslaitoksilta nostettavilla
luotoilla. Yhtiélla on myds ylimaaraisen yhtibkokouksen 20.4.2017 myontdma valtuus uusien osakkeiden
likkeeseenlaskuun, ja tata valtuutta voidaan Yhtién hallituksen niin paattdessa kayttaa muun muassa Yhtion
kasvun rahoittamiseen tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

Jokaisessa Yhtion tehtaassa on oma tuoteryhma, jonka valmistamiseen se keskittyy. Taméan liséksi tuotteita
voidaan joustavasti tehdd pienemmissd maarin myds muissa tehtaissa, jotta ne ovat asiakkaiden saatavilla
nopeammin. Tehtaiden tuotanto on esitetty alla olevassa taulukossa:

Taulukko: Hajautettu tuotanto

Maat Tuotteet
TH DTH Digital Services

Suomi v v
Etela-Korea v
Australia v v
Iso-Britannia

Chesterfield v

Brighouse v
Yhdysvallat v

Suomessa tuotetaan TH-porakruunuja ja DTH-maanporauskruunuja. Eteld-Koreassa valmistetaan TH-
porakankia sekd TH-niskoja ja -holkkeja. Australiassa valmistetaan pienia ja keskikokoisia DTH-porakoneita
sekd DTH- ja TH-porakruunuja. Isossa-Britanniassa Bulrocin tehtaalla tuotetaan isoja DTH-porakoneita ja -
kruunuja, kun taas Halcon tehtaalla Isossa-Britanniassa valmistetaan pienia ja keskisuuria DTH-porakoneita
ja -kruunuja Halco-brandilla. Halcon Yhdysvaltojen tehdas on erikoistunut DTH-porakruunujen tuotantoon.

Tutkimus- ja kehitystyd sekd immateriaalioikeudet

Yhtiélla on laaja osaaminen porausmenetelmistda ja -prosesseista (sovelluksiin liittyva tietotaito),
metallurgiasta, lampokasittelystd seka tuote- ja valmistusteknologioista. Oman tutkimus- ja tuotekehitystydn
lisdksi Yhtid osallistuu yliopistojen, tutkimuslaitosten ja muiden teknologiayhtididen kanssa niin sanottuihin
yhteisprojekteihin. Yhtion johto uskoo, ettd Yhtidon keskittyminen ainoastaan vaativiin porauksessa
kaytettaviin kulutusosiin on mahdollistanut sen, ettd Yhtid voi kdynnistdd erindisia kyseisiin kulutusosiin
liittyvia tutkimus- ja tuotekehitysprojekteja aina metallurgiasta ja tuotantoprosesseista uusien kulutusosien
ominaisuuksiin ja tarjontaan. Yhtio investoi vuonna 2016 yli 2 prosenttia liikevaihdostaan tuotekehitykseen.
Yhti6 on muun muassa kehittanyt poraustulosten seurantaan ja mittaamiseen suunnitellun Robit Sense
Systems -teknologian, jolle on saatu kotimaassa patentti ja jolle Yhtid6 hakee laajaa kansainvalista
patenttisuojaa.

Yhti6 perusti vuonna 2015 Lempaalaan teknologiakeskuksen, johon on sijoitettu tuote- ja
valmistusteknologiaan liittyvia toimintoja turvaamaan tulevaa kasvua. Teknologiakeskuksessa sijaitsee myos
tulevaisuuden digitaalisia palveluja kehittava kehitystiimi.

Yhtion tutkimus- ja kehitystoiminto on vastuussa uusien teknologioiden, tuotteiden ja valmistusmenetelmien
tutkimuksesta ja kehittamisesta. Yhtio on kasvattanut tutkimus- ja tuotekehitystoiminnon henkiléstén maaraa
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viimeisen kolmen vuoden aikana. Yhtion tutkimus- ja tuotekehitystoiminta tyéllisti noin 6 prosenttia Yhtién
henkilostdsta vuonna 2016.

Aina vuoteen 2014 asti Yhtion kaytantona oli ollut kirjata kaikki tutkimus- ja tuotekehityskulut kuluiksi niiden
syntyessa. Vuodesta 2015 Yhtié on aktivoinut tutkimus- ja tuotekehityskulut, mikali niissd on ollut tulon
odotuksia. Vuonna 2016 tutkimus- ja kehityskuluja aktivoitiin yhteensa 0,7 miljoonaa euroa. Yhtion tutkimus-
ja tuotekehityskulut 31.12.2016, 31.12.2015 ja 31.12.2014, paattyneilta tilikausilta on esitetty alla.

Taulukko: Tutkimus- ja tuotekehityskulut 2014-2016"

Prosenttia liikevaihdosta 2016 2015 2014

Tutkimus- ja tuotekehityskulut yhteensa (%) 2,3 3,0 2,1

*Luvut ovat tilintarkastamattomia.

Yhti6lla on patenttisalkku, joka pohjautuu muutamaan olennaisimpaan sen tuotteita koskevaan patenttiin.
Yhtio jatkaa myods olemassa olevan patentti- ja immateriaalioikeuksien portfolionsa vahvistamista
hankkimalla ja lisensoimalla strategisia patentteja, muita immateriaalioikeuksia ja teknologioita. Yhtid myos
pyrkii puolustamaan aktiivisesti immateriaalioikeuksiaan loukkauksilta maailmanlaajuisesti.

Robit-brandi on yli kolmikymmenvuotisen toimintansa ansiosta tunnettu siitd4, ettd TH-porakruunut on
valmistettu runsasseoksisesta Skandinaavisesta terdksesta ja ne on kehitetty toimimaan Skandinaavisissa
kovissa kiviolosuhteissa, jolloin toimivuus on taattu kaikissa olosuhteissa. Myds Yhtion muut tuotteet on
kehitetty vaativiin sovelluksiin ja asiakastarpeisiin.

Yritysostojen myoétd Yhtion immateriaalioikeuksien maard on kasvanut ja Yhtid soveltaa multibrandi-
strategiaa liiketoiminnassaan. Yhtiobn multibrandin tuotteisiin  kuuluvat Robit-tuotteet eli TH-tuotteet,
DTAROobit-tuotteet eli pienet ja keskisuuret DTH-porakoneet ja -kruunut, BulrocRobit-tuotteet eli keskisuuret
ja suuret DTH-porakoneet ja -kruunut sekd Halco-bréndin tuotteet, jotka ovat DTH-porakoneita ja -kruunuja.
Multibréandi-strategian avulla Yhtid pystyy kohdentamaan tarjontansa paremmin eri asiakastarpeisiin,
markkinasegmentteihin ja asiakassovelluksiin. Esimerkiksi BulrocRobit DTH-porakoneet ovat erityisesti
tunnettuja isojen  paalujen sovellusalueilla vaikeissa rakennusolosuhteissa kuten satamissa,
teollisuusrakennusten ja pilvenpiirtdjien perustusten teossa sek@ muissa vastaavissa rakennushankkeissa.
Myds hiljattain ostettu Halco-bréndi muodostaa itsendisen kasvuoption ja vahvan globaalin bréandin. Halco-
brandi toimii oman jakeluverkostonsa kautta ja asemoi bréndin asiakkaille, jotka arvostavat hyvaa hinta-
laatu-suhdetta. Itsendisen toimintansa ansiosta se kykenee vastaamaan asiakkaiden tarpeisiin dynaamisesti
ja nopeasti ja panostaa ndin omaan kasvuunsa globaaleilla DTH-markkinoilla.

Yritysostot

Yhtidé on strategiansa ja maarittdmansa "Robit 2.0 -kasvukonseptinsa” mukaisesti vuosina 2016 ja 2017
toteuttanut nelja yritysostoa, jotka ovat laajentaneet yhtién tuotetarjontaa erityisesti DTH-liiketoiminnassa
seka laajentaneet Yhtion globaalia lasnaoloa.

Vuonna 2016 Yhti6 osti Drilling Tools Australia Pty Ltd:n ("DTA”), joka on asiantuntija Australian markkinoilla
porauksessa kaytettdvien kulutusosien valmistajana ja markkinoijjana. DTA tarjoaa DTH- ja TH-
porauskalustoa ja teknisid ratkaisuja kaivos- ja maanrakennusteollisuudelle. DTA:n kotipaikka sijaitsee
Perthissa, Canning Valessa, Lansi-Australiassa ja se tydllisti ostohetkella yhteensd 67 henkil6d. DTA
perustettiin vuonna 2004 ja se oli Australiassa listatun kaivosalan yhtion, Ausdrill Ltd:n tytéryhtio. DTA:n
likevaihto 30.6.2016 péaéattyneella tilikaudella oli noin 24 miljoonaa euroa.

Lisdksi Yhtié osti samana vuonna Bulroc (UK) Ltd:n ("Bulroc”), joka on isojen DTH-vasaroiden ja niiden
oheistarvikkeiden johtava toimittaja. Bulrocin kotipaikka sijaitsee Chesterfieldissa, Englannissa ja silla on
lisdksi toimipiste Hong Kongissa. Bulroc ty6llisti ostohetkella yhteensd 43 henkil6d. Bulroc perustettiin
vuonna 1969 ja sen aiempi omistaja oli John Hurt perheyhtiénsa kautta. Bulrocin liikevaihto 30.9.2015
paattyneella tilikaudella oli noin 8,4 miljoonaa euroa. Kummankin yhtidon ostot vahvistivat erityisesti DTH-
liketoimintayksikk®a ja niiden johdosta Yhtidlla on nykyisin kattava tarjonta DTH-liiketoimintayksikdssa.

Vuonna 2017 Yhti6é osti Halco International LLC:lta ja Halco America LLC:lta tehtaan kayttéomaisuuden,
varastot sekd immateriaalioikeudet ("Halco USA -tasekauppa”). Tasekaupan seurauksena Yhtitn
omistukseen siirtyi Yhdysvalloissa lahelld Dallasia sijaitseva tuotantoyksikkd. Yhtid valmistaa téssa
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tuotantoyksikéssa DTH-linjan tuotteita tavoitemarkkinana erityisesti Pohjois- ja Etela-Amerikan alue. Lisaksi
Yhtié osti enemmistén Halco Brighouse Ltd:n osakekannasta, joka on Halcon DTH-liiketoimintaa harjoittava
yhtié Isossa-Britanniassa ("Halco UK -yritysosto”). Yhtidlla on oikeus ja velvollisuus ostaa loput Halco
Brighouse Ltd:n johdon omistuksessa olevat osakkeet (49 %) optiosopimuksella vuoden paasta kaupasta.
Halco Brighouse Ltd toimii modernissa tehtaassa Brighousessa, Keski-Englannissa. Toimipiste tydllisti
ostohetkella noin 45 henkil6a. Halco Brighouse Ltd valmistaa kattavasti DTH-porakalustoa uppoporakoneista
DTH-porakruunuihin ja ndihin liittyviin lisévarusteisiin ja sen vuosittaiseksi liikevaihdoksi arvioitiin ostohetkella
noin 5 miljoonaa euroa. Yhtié jatkaa Halcon globaalia brandia itsendisena liiketoimintana tavoitteenaan
vahvistaa brandi merkittavaksi DTH-liiketoiminta-alueen toimijaksi globaaleilla markkinoilla.

Keskeiset vahvuudet

Yhtion johto uskoo, ettd muun muassa seuraavat tekijat ovat Yhtion keskeisia vahvuuksia:
Kasvavat markkinasegmentit, monipuoliset kysynnan ajurit ja laaja asiakaskunta

Yhti6 palvelee asiakkaita neljalla markkinasegmentilla, joita ovat kaivosteollisuus, maanrakennus,
tunnelinporaus ja kaivonporaus, ja jotka Yhtidon johdon kasityksen mukaan tulevat kasvamaan pitkalla
aikavalilla. Edella mainituilla markkinasegmenteilla markkinasyklit ja -dynamiikka ovat erilaisia, mika
tasapainottaa Yhtion tuotteiden kysyntdd. Yhtibn asiakaskunta on kansainvélinen, silla Yhtié vie
kulutusosiaan ja sovelluksiaan noin 115 maahan, ja suurimman yksittdisen maan myyntiosuus on noin 16
prosenttia Yhtion kokonaismyynnista.

Tarjontaan kuuluvat porauksessa kaytettavat osaamista edellyttavat kulutusosat ovat
prosessikriittisia asiakkaille

Yhtion liiketoiminta on keskittynyt ainoastaan osaamista edellyttaviin poraukseen liittyviin kulutusosiin. Osat
ovat kulutustavaraa ja ne tulee vaihtaa tasaisin véaliajoin. Poraukseen liittyvien kulutusosien kysynté on taten
riippuvainen porausmaarista ja kiviolosuhteista eikd niinkdan porauslaitteiden kysyntaan voimakkaasti
vaikuttavista taloudellisista sykleistd. Suurin osa loppuasiakkaista luokittelee poraukseen liittyvien
kulutusosien kustannukset kayttokustannuksiksi.

Poraukseen liittyvat kulutusosat ovat tarked osa asiakkaiden tydprosesseja, koska niiden avulla on
mahdollista suorittaa prosessit tehokkaasti ja keskeytyksettd, jolloin tuotannon keskeytyksista ei aiheudu
asiakkaille lisdkustannuksia. Poraukseen liittyvat kulutusosat muodostavat kuitenkin melko pienen osan
loppuasiakkaiden kokonaiskayttokustannuksista ja néin ollen porausurakoitsijat ja kaivokset pitavat tarkeina
ostokriteereind kulutusosien turvattua saatavuutta ja tasaista korkeaa laatua.

Keskittyminen porauksessa kaytettaviin kulutusosiin

Yhtio keskittyy jatkossakin ainoastaan porauksessa kaytettaviin kulutusosiin. Tdmé erottaa Yhtitn tietyista
suurimmista kilpailijoistaan, joiden tarjonta on laajempi ja kattaa muun muassa investointituotteet kuten
porauslaitteet ja kuljetuskaluston. Keskittyminen ainoastaan porauksessa kaytettaviin kulutusosiin
mahdollistaa sen, ettéd Yhti6é voi suunnata kaiken tutkimus- ja tuotekehitystydn, tuotannon sekd myynti- ja
asiakaspalvelun pelkastaan kyseisiin kulutusosiin. Yhtion johto uskoo, ettd tdm& mahdollistaa paremmin
asiakkaiden tarpeiden ymmartamisen ja nain ollen asiakkaiden entistd paremman palvelun ja uusien
innovatiivisten tuotteiden tuonnin markkinoille.

Kattava porakalustovalikoima

Suoritettujen yritysostojen mydta Yhtiolla on TH- ja DTH-porauksessa erittdin kattava tuotevalikoima ja se
pystyy tarjoamaan joustavasti myds asiakaskohtaisia sovelluksia vaativiin porauskohteisiin. TH-liiketoiminta
tarjoaa taydellisen tuotevalikoiman kallionporaukseen kaikkiin maanrakennukseen, louhintaan ja
kaivosteollisuuteen liittyviin “poraa ja rdjayta” -sovelluksiin. Yritysostojen myétda DTH-porakonevalikoima
kasittad porakoneet pienimmasta suurimpaan eli DTH-porakoneet yhdestd kolmeenkymmeneen tuumaan.
Liséksi Digital Services -tuotteet mahdollistavat asiakkaiden yhd paremman palvelun seka tehokkaammat ja
turvallisemmat louhintaprosessit nyt ja tulevaisuudessa.
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Pitkalle automatisoitu oma tuotantokonsepti, jota tukee tehokas alihankkijoiden verkosto

Yhtid on panostanut huomattavasti moderniin automatisoituun tuotantoteknologiaan, koska Yhtién johto
uskoo sen parantavan tuottavuutta, varmistavan jatkuvan korkean laadun ja lisddvan kustannuskilpailukykya.
Yhtid kayttdd muun muassa robotisoituja tuotantosoluja, automatisoituja poranastojen kiinnityslaitteistoja ja
automatisoituja maalauslinjoja, jotka vahentdvéat ihmistyon tarvetta ja laadun vaihtelua. Yhtibn oma
valmistustoiminta pyrkii kattamaan ainoastaan valmistusprosessin kriittiset ja erityista tietmysta vaativat
vaiheet, kuten nastaporakruunujen poraamisen ja nastoittamisen sekd DTH-porakoneiden
avainkomponenttien valmistamisen. Alihankintapalveluita ja raaka-aineita ostetaan rajatulta maaralta
avaintoimittajia ja yhteistydkumppaneita.

Ylld kuvattu tuotantokonsepti mahdollistaa joustavuuden tuotannossa ja pitdd kayttokustannukset
pienempina. Yhtién tuotantokonseptin avulla on my6s mahdollista valmistaa tilaustyona tehtyja tuotteita
asiakkaiden tarpeisiin tehokkaasti ja oikea-aikaisesti. Yhtitn johto arvioi, etta Yhtion on helppo luoda uutta
tuotantokapasiteettia olemassa oleville tai uusille maantieteellisille alueille kustannustehokkaasti ja nopealla
aikataululla, silla Yhtion tuotantokonsepti on monistettavissa kohtuullisilla investoinneilla. Poikkeuksena on
pitkien tuotteiden eli poratankojen valmistus Yhtion Etela-Korean tehtaalla, jossa tuotanto on
prosessinomaista ja alihankinnan osuus alhaisempi. Yhtié on kuitenkin p&éttanyt tuotantoinvestoinnista
Eteld-Koreaan, jolla kasvatetaan kapasiteettia ja lisdtdan automaatioastetta Eteld-Korean yksikdssa.

Asiakaslahtdinen, joustava ja globaalisti kattava myynti- ja tuotantoverkosto, joka tukee
tulevaisuuden kasvua

Yhti6lla on 21 omaa myynti- ja palvelupistettd seka aktiivinen myyntiverkosto 115 maassa. Globaali myynti-
ja tuotantoverkosto takaa asiakkaiden lahipalvelun, tuotteiden ja palvelun hyvan saatavuuden, mahdollistaa
operatiivisen tehokkuuden ja tukee tulevaisuuden kasvua.

Yhti6 on rakentanut myyntiorganisaation, joka tukee myds Yhtidn tulevaa kasvua. Myyntiorganisaatio
koostuu omista myyntiyksikdistd sekd kattavasta jakeluverkostosta. Yhtion 21 myynti- ja palvelupistetta
suorittavat aktiivista suoramyyntia isoille asiakkaille ja tukevat alueella olevien jalleenmyyjien toimintaa.
Yhtion jakeluverkostoon kuuluu talla hetkelld noin 150 jakelijaa. Edellisen 20 vuoden aikana Yhtié on luonut
pitkdaikaisia suhteita asiakkaisiin ja Yhtion johto uskoo taméan lisdavan Yhtion ymmarrysta sen markkinoista
ja asiakkaista.

Yhtibn myyntitoiminta on viime vuodenvaihteessa jaettu neljddan maantieteelliseen markkina-alueeseen,
joista on tehty entistéa vahvempia ja itsendisempia kokonaisuuksia. Nailla toimenpiteilla luodaan paremmat ja
nopeammat edellytykset uudistumiselle, kehitykselle ja kasvulle.

Vuosina 2015-2017 toteutettu laajentuminen ja yritysostot luovat pohjan hajautetulle tuotantostrategialle ja
mahdollistavat entistd paremman palvelun seka toimituskyvyn jakelijoille ja suorille asiakkaille globaalisti.

Yhti6lla on tuotantolaitokset Suomessa, Eteld-Koreassa, Australiassa, Isossa-Britanniassa ja Yhdysvalloissa.
Jokaisessa tehtaassa valmistetaan tuotteita kilpailukykyisesti isoilla volyymeilla paésaantoisesti globaaleille
markkinoille sekd fokusoidusti valmistusyksikén kotimarkkinoille. DTA -yritysosto mahdollistaa
korkealaatuisten kulutusosien paikallisen tuotannon Perthissd, Australiassa sek& myos tuotteiden paremman
saatavuuden ja lyhyemmat toimitusajat Oseanian ja Kaukoidan asiakkaille. Bulroc-yritysosto lisasi Yhtitlle
tuotantolaitoksen Chesterfieldisséd, Englannissa seka toimipisteen Hong Kongissa. Halco USA -tasekaupan
tuloksena Yhtidlle avautui mahdollisuus rakentaa oma tuotantoyksikkd, palvelupiste seka varasto hyvan
kasvupotentiaalin omaavan Amerikan markkina-alueen keskiéén. Halco UK -yritysosto lisasi Yhtidlle
tuotantolaitoksen Brighouseen Englantiin ja luo mahdollisuudet oman globaalin liiketoimen kasvattamisen
oman brandin ja jakeluverkoston avulla.

Digitalisaatio kehityksen kéarjessa

Digitaalinen liiketoiminta rakentuu Yhtién investoinneille uuden teknologian hyédyntamiseksi. Digitaalinen
liketoiminta keskittyy tuottamaan poraustulokseen liittyvé& uutta teknologiaa ja digitaalisia palveluita Yhtion
asiakkaille. Digitaalinen liiketoiminta turvaa kilpailukykyisté ja innovatiivista tarjontaa mahdollistaen samalla
digitaalisen potentiaalin yhd vahvemman hyddyntamisen asiakkaiden palvelemisessa. Yhtion johto uskoo,
ettd digitalisaatiolla tulee olemaan merkittdva rooli ja lisdarvo asiakkaiden keskuudessa tulevina vuosina.
Yhti6 on perustanut Digital Services -liiketoimintayksikon kiihdyttaméaéan Yhtion uusien digitaalisten
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tuoteinnovaatioiden ja niihin liittyvan palveluliiketoiminnan kehittamista. Liiketoimintayksikén keskidssa on
monivuotisen tuotekehityksen tuloksena kehitetty Sense Systems eli porareian mittausjarjestelméa seka sen
ympaérille rakentuva teknologiasysteemi, minkd ensimmaisia sovelluksia ovat automaattinen S Sense ja
manuaalinen M Sense. Teknologia ja siihen liittyva palvelu on herattanyt suurta kiinnostusta asiakkaissa ja
ensimmaiset sopimukset teknologian hyddyntamisesta on solmittu vuoden 2017 alussa.

Nayttoa historiallisesta kasvusta ja valmis strategia seuraavaan kasvuvaiheeseen

Yhti6lla on vahva kasvutarina, silla Yhtion liikevaihdon keskimaarainen vuosikasvu on ollut noin 20 prosenttia
vuosina 2006-2016. Yhtion johto uskoo, ettd kasvu on ollut seurausta Yhtion selkedstd kasvustrategiasta
sekd siihen liittyvastd  suunnitelmallisesta  panostuksesta  tutkimus- ja  tuotekehitystybhon,
tuotantokapasiteettiin, myyntiverkostoon sekd henkiléstéon samoin kuin yritysostoihin, jotka ovat
mahdollistaneet tuotetarjonnan laajentamisen seka lasnéolon vahvistamisen nykyisilla ja uusilla markkinoilla.
Samalla kasvustrategialla ja siihen liittyvalla vuoden 2017 alussa maaritetylla "Robit 3.0 kasvukonseptilla”
Yhti6 aikoo kasvaa myds tulevaisuudessa. Lisaksi Yhtio edistdd liiketoiminta- ja kasvupainotteista
yrityskulttuuria muun muassa houkuttelevien kannustinjarjestelmien avulla.

Taulukko: Yhtion liikevaihto vuosina 2006—-2016

1 000 euroa (tilintarkastettu)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

FAS 9063 13232 16272 14242 18899 27087 30706 33971 38272 45588 63932

IFRS 45 573* 64 050
* Tilintarkastamaton

Yhtié analysoi potentiaalisia yritysostokohteita, jotka mahdollistaisivat Yhtion teknologian laajentamisen,
jakeluverkon vahvistamisen nykyisilla tai uusilla markkinoilla seka taydentéavien ja synergisten tuotteiden
lisdamisen tuoteportfolioon. Ostokohteiden analyysin perusteella Yhtid on identifioinut edella mainitut kriteerit
tayttavia ostokohteita eri maantieteellisilla markkinoilla. Naiden selvitysten tuloksena Yhtid toteultti
kesékuussa 2016 DTA:n yritysoston Australiassa ja edelleen heindkuussa 2016 Bulrocin yritysoston
Englannissa. Lisaksi vuoden 2017 tammi- ja helmikuussa Yhti6 toteutti Halco-yrityskaupat Yhdysvalloissa ja
Isossa-Britanniassa.

Yhtié tulee jatkossakin osana kasvuaan arvioimaan eri investointivaihtoehtoja kuten panostuksia
automatisoituun ja robotisoituun tuotantoteknologiaan, mik& on keskeinen osa yhtion toimintamallia. Yhtio
paatti maaliskuussa 2017 noin 10 miljoonan euron tuotannollisesta investoinnista, jolla yhtié tulee
kasvattamaan Top Hammer -tuoteryhmén kankien ja niskojen tuotantovolyymia merkittavasti Etela-
Koreassa. Yhtién johto uskoo, ettd automatisoitua ja robotisoitua tuotantoteknologiaa hyédyntéva investointi
Eteld-Korean tuotantolaitokselle vastaa kasvavaan kysyntdan ja mahdollistaa tehokkaan tuotannon, yha
paremman laadun ja nopeammat asiakastoimitukset seka sen my6ta vahvistuvan markkina-aseman.

Kokenut ja ammattitaitoinen johto seka vahva yrityskulttuuri

Yhtion johdolla on kokemusta vahvasta kasvusta sekd vankkaa operatiivista kokemusta Yhtion
ydinliiketoiminnan laajentamisesta, Yhtion tarjonnan ja tuotteiden kehittdmisesta seka uusien tuotteiden ja
palveluiden tuomisesta markkinoille. Yhtion johdolla on liséksi kokemusta liiketoiminnan harjoittamisesta
Yhtion keskeisimmilla maantieteellisilla alueilla ja markkinoilla. Harri Sjéholm tuli mukaan Yhtién toimintaan
vuonna 1989 ja talla hetkelld han toimii pdatoimisena hallituksen puheenjohtajana ja han toimi véliaikaisena
toimitusjohtajana 1.5.2017 asti. Myo6s tarkedn Amerikan markkina-alueen vastuullinen vetaja ja aikaisempi
toimitusjohtaja Mikko Mattila on toiminut Yhti6ssa jo yli 15 vuotta.

Yhti6 on jatkanut panostuksiaan henkiléston osaamisen kehittdmiseen sekd uusien osaamisalueiden
tuomiseen Yhtioon. Vuoden 2017 alussa Yhti6 perusti uuden Global Management Teamin vastaamaan uutta
organisaatiorakennetta ja varmistamaan yhtion kasvun myos tulevaisuudessa. Global Management Teamilla
on yli 200 vuoden yhteenlaskettu kokemus kansainvalisista teollisuuden ja automaatioalan tehtavista. Global
Management Teamiin kuuluu myds Yhtion neljan maantieteellisen markkina-alueen tulosvastuulliset vetajat,
jotka vastaavat Yhtion asiakas- ja myyntilahtéisesta toiminnasta ja sen edelleen kehittamisesta.
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Yhtion  toimintamalliin -~ kuuluu  henkiléstén  sijoittaminen eri  toimipisteisiin  sekd& aktiivinen tyo
asiakasrajapinnassa valituilla markkina-alueilla. Yhtié arvioi, ettd Yhtion johdolla ja hallituksella on
huomattavaa kokemusta ja ammattitaitoa liittyen yrityskauppojen toteuttamiseen ja ostettujen liiketoimintojen
haltuunottoon ja integroimiseen.

Yhtion johto ja henkildstd onkin onnistunut saavuttamaan keskeiset tavoitteet, jotka se oli maarittanyt "Robit
2.0 kasvukonseptissaan” ja joita Yhtio esitteli listautuessaan Helsingin Pdrssin First North -markkinapaikalle
toukokuussa 2015. Listautumisen jalkeen Yhtié on jatkanut kasvuaan parantaen samalla kannattavuuttaan
niin euromaaraisesti kuin liikevaihtoon suhteutetuilla EBITDA- (eli kayttokate) ja EBITA-tunnusluvuilla
mitattuna. Vuoden 2015 jalkeen myos liikevoitto sekd IFRS-standardien mukaisesti laskettu suhteellinen
likevoitto ovat kasvaneet. Yhtiobn johdon arvion mukaan Yhtién liikkevaihdon kasvu ja kannattavuuden
parantuminen ovat tapahtuneet tilanteessa, jossa markkinat eivat ole kasvaneet.

Liiketoimintastrategia

Yhtié pyrkii olemaan kansainvalisesti suurin TH- ja DTH-porauksessa kaytettaviin kulutusosiin keskittyva
yhtié. Yhtié palvelee asiakkaita neljalla markkinasegmentilla, jotka ovat kaivosteollisuus, maanrakennus,
tunnelinporaus ja kaivonporaus.

Yhtion toiminta on kehittynyt vuonna 2015 julkaistujen strategisten tavoitteiden mukaisesti ja Yhtid pyrKii
edelleen korostamaan kasvua yhtena tarkeimmista liiketoiminnallisista tavoitteistaan. Yhtion pitkan aikavalin
strateginen tavoite on sen markkinaosuuden kaksinkertaistaminen. Yhtid pyrkii toteuttamaan tavoitteensa
seuraavien toimenpiteiden avulla:

Markkinointi- ja myyntitoiminnan lisdéaminen

Yhti6 on ennen kaikkea myyntiyhti6. Vuoden 2015 jalkeen Yhtiébn myynti- ja palvelupisteiden maéra on
kasvanut kymmenella ja tdm& on parantanut Yhtibn myyntivoimaa. Yhtién tuotteet myydaan kattavan
jakeluverkon eli 150 jalleenmyyjén ja suoramyynnin kautta. Yhtién 21 myynti- ja palvelupistettd suorittavat
aktiivista suoramyyntia isoille asiakkaille ja tukevat alueella olevien jélleenmyyjien toimintaa. Omien
toimipisteiden maaran lisdéamisen sijaan Yhtion keskeinen fokus on liiketoiminnan kasvattaminen aktiivisen
myynnin ja jalkatydn kautta. Valmius yksittdisten myynti- ja palvelupisteiden perustamiseen kuitenkin
sailytetddn, mikali kohdemarkkina nain edellyttaa. Yhtid on liséksi panostanut Robit-brandin ja multibrandin
nakyvyyteen sekéa kansainvalisten etta paikallisten messujen ja tapahtumien avulla.

Yhtibn myyntitoiminta on viime vuodenvaihteessa jaettu neljddan maantieteelliseen markkina-alueeseen,
joista on tehty entistd vahvempia ja itsendisempid kokonaisuuksia. Maantieteellisten markkina-alueiden
keskeisin tavoite on kasvun ja markkinaosuuden vahvistaminen omalla alueellaan. Tavoitteena on yhtién
paatéksenteon siirtaminen lahemmas asiakkaita ja markkinoita, yhtion rakenteen yksinkertaistaminen ja
selkeyttdaminen, paatdksenteon nopeuttaminen seka selkeiden tulosvastuullisten yksikéiden luominen. Nailla
toimenpiteilld luodaan paremmat ja nopeammat edellytykset uudistumiselle, kehitykselle ja kasvulle.

Strategiset yritysostot

Yhtion tavoitteena oli vuonna 2015 suorittaa yritysostoja, jotka mahdollistaisivat Yhtion tuotetarjonnan
laajentamisen seka lasnéolon vahvistamisen nykyisilla tai uusilla markkinoilla. Yhtié onkin suorittanut vuoden
2015 jalkeen nelja yritysostoa ja taten laajentanut tuotetarjontaa merkittavasti etenkin DTH-tuotteiden osalta.
Valikoidut strategiset yritysostot ovat jatkossakin osa Yhtion kasvustrategiaa. Yritysostoilla tavoitellaan
teknologian laajentamista, jakeluverkon vahvistamista nykyisilla tai uusilla markkinoilla seka taydentavien ja
synergististen tuotteiden lisdamista tuoteportfolioon. Mahdollisia yritysostoja tarkastellaan porauksessa
kaytettavien kulutusosien toimialalla.

Yhtion keskeisend lahiajan toimenpiteend on integroida ostetut yhtiét konserniin hyddyntden kuitenkin
ostettujen yhtididen parhaat kaytannot (best practices) koko konsernin hyodyksi. Yhtio tarkastelee edelleen
uusia sopivia yritysostokohteita oman kasvustrategiansa osana. Mahdollisesti toteutettavien yritysostojen
maara riippuu muun muassa yritysostojen kohteen synergisesta sopivuudesta ja koosta sekad ostokohteiden
integraation vaativuudesta. Yhti6 ei kuitenkaan voi taata, etté se kykenisi toteuttamaan yritysostoja ehdoilla,
jotka ovat Yhtidlle hyvéaksyttavia.

55



Taattu saatavuus ja laajennettu palvelumalli

Porausurakoitsijat ja kaivokset vaativat keskeytyksettomid prosesseja, joten Yhtid pyrkii entisestaan
kehittdmaan ja turvaamaan porauksessa kaytettavien kulutusosien saatavuutta loppuasiakkailleen. Yhtion
kyky tuottaa tuotteita ja varmistaa niiden saatavuus alueellisesti sek&a paikallisesti on parantunut
merkittavasti. Vuosina 2015-2017 toteutettu laajentuminen ja yritysostot luovat pohjan hajautetulle
tuotantostrategialle ja mahdollistavat entistd paremman palvelun seka toimituskyvyn jakelijoille ja suorille
asiakkaille globaalisti. Hajautetun tuotantostrategian ohella yhtio pyrkii takaamaan saatavuutta ja palvelua
loppuasiakkaille muun muassa yllapitamalla hyvaa varastotasoa sen isoimmissa omissa myynti- ja
palvelupisteissd. Yhtid on kehittanyt samalla myynnin ennustejarjestelmaansa tavoitteenaan optimoida
kunkin myyntialueen varastointitarvetta ja toimituskykya.

Yhtio hinnoittelee tuotteensa tuotekohtaisesti tai asiakkaan haluamissa isommissa toimituskokonaisuuksissa.
Vaihtoehtona Yhtioé voi myods kayttad suorite- tai kustannuspohjaista veloitusta tai erilaisia vuosisopimus- tai
palvelusopimusmalleja.

Joustava, kehityksen huippua edustava tuotantokonsepti

Yhti® on toteuttanut automaatioon ja robotisointiin liittyvdd osaamistaan tuotantopisteissaan. Tasta
esimerkkind on porakruunuvalmistuksen kaynnistaminen DTA:n tehtaalla Perthissa huhtikuussa 2017.
Liséksi Yhtio on tehnyt paatdksen lisdkapasiteetin rakentamisesta ja automaation lisddmisesta Etela-Korean
yksikéssa. Yhtio jatkaa investointeja nykyaikaiseen automatisoituun tuotantoteknologiaan, silla Yhtion johto
uskoo, ettd automatisointi parantaa tuottavuutta, nopeuttaa tuotantotehoa ja varmistaa yhtendisen korkean
laadun. Yhtion oma valmistustoiminta kattaa ainoastaan valmistusprosessin ratkaisevat ja erityista tietdmysta
vaativat vaiheet, kuten nastaporakruunujen poraamisen ja nastoittamisen sek& DTH-porakoneiden
avainkomponenttien valmistuksen. Alihankintapalveluita ja raaka-aineita ostetaan rajatulta maaralta
avaintoimittajia ja yhteistyékumppaneita.

Yhtion nakemyksen mukaan ylla kuvattu tuotantokonsepti mahdollistaa joustavat tuotantomaarat, alemmat
toimintakustannukset seka tuotantokonseptin tai sen osien tehokkaan monistamisen nykyisilla tai uusilla
maantieteellisilla alueilla.

Henkil6stdresurssit

Yhtiébn johto uskoo, ettd ammattitaitoinen henkildstd tukee ja mahdollistaa Yhtiébn kasvua. Yhtid on
suorittanut kasvusuunnitelmansa mukaisia rekrytointeja. Vuonna 2015 yhtié palkkasi nelja nuorta ja syksylla
2016 edelleen kaksi nuorta kykya eli "talenttia” varmistamaan yhtion tulevaa kasvua ja nuorekasta
ikdjakaumaa. Vuoden 2017 alussa Yhtioé perusti Global Management Teamin, joka vahvistaa merkittavasti
Yhtion kykyd johtaa kansainvalista liiketoimintaa. Yhtioé on pitkalla aikavalilla investoinut jatkuvasti
tyontekijoihinsd keskittyen erityisesti myynti- ja asiakaspalveluhenkiléstoonsa, jonka osuus Yhtion
henkildstosta vuoden 2016 lopussa oli noin 30 %. Liséksi yhtié on panostanut tuotekehitys- ja digitalisaatio-
osaamisen ja -resurssien lisédmiseen Yhtion kilpailukykyistéd ja innovatiivista tarjontaa kehittdmé&an ja
suunnittelemaan sekd mahdollistamaan digitaalisen potentiaalin yha vahvempi hyédyntdaminen asiakkaiden
palvelemisessa.

Yhti6 jatkaa myds uusien, nuorten kykyjen eli "talenttien” rekrytoimista toteuttaakseen kasvusuunnitelmansa.
Lisdksi Yhtio edistaa liiketoiminta- ja kasvupainotteista yrityskulttuuria muun muassa houkuttelevien
kannustinjarjestelmien avulla. Yhtid on paattanyt myds johdon kolmivuotisesta osakeohjelmasta. Yhtion
strategisena tavoitteena on uusien rekrytointien liséksi kehittda ja kouluttaa organisaatiota niin, etta kasvu- ja
kilpailukyky voidaan turvata. Yhti6 toteuttaa yksil6-, osaamisalue- ja yritystason koulutusohjelmia.

Immateriaalioikeudet seka tutkimus ja tuotekehitys

Yhtion johto uskoo, ettd immateriaalioikeuksilla on kasvava merkitys Yhtion liiketoiminnalle. Vuoden 2015
jalkeen tuotekehityshenkiléstd on vahvistunut merkittavasti, kun suoritettujen yritysostojen myota on saatu
osaavaa henkilostod. Liséksi Yhti6 jatkaa ja kehittdd edelleen toimivaksi ja tulokselliseksi todettua
oppilaitosyhteistyotaan.  Yhtié jatkaa panostuksiaan niin  omiin  kuin  teollisuuden yhteisiin
tuotekehityshankkeisiin turvatakseen kasvun ja kilpailukyvyn tulevaisuudessa. Siitd osoituksena on Digital
Services -liiketoimintayksikkd, joka perustettiin kiihdyttdma&an Yhtion uusien digitaalisten tuoteinnovaatioiden
ja niihin liittyvén palveluliiketoiminnan kehittamistd. Liiketoimintayksikk6 kehittéd tuotteita ja palveluita, joilla
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Yhtion asiakkaat pystyvat hydédyntamaan mm. loT:n, pilvipalveluiden seka teollisen big datan tarjoamia
mabhdollisuuksia.

Yhti6 jatkaa myods olemassa olevan patentti- ja immateriaalioikeusportfolionsa vahvistamista hankkimalla ja
lisensoimalla strategisia patentteja, muita immateriaalioikeuksia ja teknologioita. Yhti6 myds pyrkii
puolustamaan aktiivisesti maailmanlaajuisesti immateriaalioikeuksiaan loukkauksilta.

Taloudelliset tavoitteet

Yhti6 on asettanut seuraavat yli suhdannesyklin ulottuvat avaintavoitteet:
e kasvattaa liikevaihtoaan keskim&arin vahintdan 15 prosenttia vuodessa orgaanisesti (CAGR)
e saavuttaa yli 13 prosentin EBITA-marginaali.

Yhtié pyrkii saavuttamaan tavoitteeksi asetetun liikkevaihdon kasvun kohdassa - Liiketoimintastrategia”
kuvattuja toimenpiteitd toteuttamalla. Seuraavassa taulukossa kuvataan Yhtién taloudellisten tavoitteiden
toteumatietoja tilikausilla 2016, 2015 ja 2014:

2016 2015 2015 2014
(IFRS) (IFRS) (FAS) (FAS)

Prosenttia (tilintarkastamaton)
Liikevaihdon kasvu orgaanisesti, % 6,4 19,1 19,1 12,6
EBITA, osuus liikevaihdosta, % 7,4 6,7 7,6 10,0

Ei voi olla varmuutta siité, ettéd Yhtid pystyy saavuttamaan kyseiset taloudelliset tavoitteensa tai yllapitAmaan
niitd sen jalkeen, kun ne on saavutettu. Lisatietoja Yhtion mahdollisuuksista saavuttaa kyseiset taloudelliset
tavoitteet on esitetty Esitteen kohdissa “Eraita seikkoja — Tulevaisuutta koskevat lausumat” ja "Riskitekijat —
Yhtion liiketoimintaan liittyvat riskit".

Organisaatio ja henkil6sto
Yhtion palveluksessa oli 31.12.2016 yhteensa 263 kokoaikaista tyontekijaa, jotka jakautuivat myyntialueittain

seuraavasti: Eurooppa, Afrikka ja Lahi-itd: 117, Aasia ja Oseania: 131, Pohjois- ja Etela-Amerikka: 10 ja
Vengja ja IVY-maat: 5.

Yhtion henkilostomaara Esitteessa kasiteltyjen tilikausien aikana on esitetty Esitteen kohdassa “Yhtion
hallinto, johto ja tilintarkastajat — Henkilosto”.

Oikeudellinen rakenne ja toimintahistoria
Yleisia tietoja

Yhtién nimi on Robit Oyj ja sen kotipaikka on Lempaéla, Suomi. Yhtié on Suomen lainsdadanndn mukaisesti
toimiva julkinen osakeyhtid. Yhtién kayntiosoite on Vikkiniityntie 9, FI-33880, Lempdaala ja puhelinnumero on
+358 3 3140 3400. Yhtién y-tunnus on 0825627-0. Yhtid on rekisteroéity 26.9.1990.

Yhtigjarjestyksen 2 8:n mukaan Yhtion toimialana on ensisijaisesti kaivosteollisuuden kayttdamien koneiden ja
laitteiden tuonti, vienti, valmistus ja markkinointi seka metalli- ja séhkéteollisuuden alaan liittyvan tuotanto-,
kulutus- ja sijoitustuotteiden tuonti, vienti sekd tukku- ja vahittdiskauppa. Liséksi Yhtion toimialana on
omistaa toisten osakeyhtididen osakkeita sekd muita arvopapereita ja kiinteistoja sekd kaupankaynti
arvopapereilla ja kiinteistoilla.

Oikeudellinen rakenne

Konsernin emoyhtid on Robit Oyj. Seuraavassa on esitetty Robit Oyj:n suoraan tai valillisesti omistamat
tytaryhtitt Esitteen paivdmaaréana (omistusosuus 100 % ellei toisin mainittu).
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Halco-yhticttoimivat itsendisen bréndin alla ja
niilld on erllinen (sisainemn) halltus.

Kuva: Yhtion organisaatiorakenne.
Toimintahistoria

Robitin toiminta alkoi vuonna 1985, kun Vesa ja Jorma Jarveld perustivat Robit Oy:n kehittdamaan ja
valmistamaan Top Hammer -porauksessa kaytettavia porakruunuja. Ensimmaisen kerran yhtion valmistamia
porakruunuja kaytettiin laajemmin Suomen Kansallisoopperan rakennustydmaan louhintatdissa Helsingissa
1996-1997. Yhtidn rooli muuttui nopeasti pienesta kotimaan yhtidsta vientiyhtiéksi, kun nykyinen Yhti®
perustettin vuonna 1990 nimellda Robit Rocktools. Alkuperdinen Robit Oy vastasi porakruunujen
valmistuksesta ja kotimaan myynnistd, kun taas Robit Rocktoolsin vastuulla oli kruunujen vientitoiminta.
Vuonna 1992 vientimaita oli jo kymmenkunta, pohjoismaiden liséksi Australia, Saudi-Arabia, Chile, Lansi-
Saksa, Kreikka, Turkki, Italia ja Etela-Afrikka. Vuonna 1996 Robit Oy sulautui nykyiseen Yhti6on.

Yhtion nykyiset toimisto- ja tuotantotilat Lempaalassa avattiin vuonna 2001. Yhtién vahemmistéomistajaksi
1998 tullut Eqvitec paddomasijoitusyhtid (entinen Sitra Technology Ky) irtautui Yhtidstd vuonna 2002 ja
vuonna 2003 Harri Sjéholmista tuli Yhtion ainoa osakkeenomistaja. Samalla aloitettiin Yhtién myynnin ja
markkinoinnin kehittdminen, ja Jussi Rautiainen aloitti Yhtion toimitusjohtajana 2004, missa roolissa han
ehtikin toimia yli kymmenen vuotta. Tehtyjen toimenpiteiden seurauksena Yhtion liikevaihto nousi vuoden
2004 4,9 miljoonasta eurosta vuoden 2008 16,1 miljoonaan euroon. Yhtiésta tuli kansainvalinen, kun se osti
eteldkorealaisen YoungPoong CND -yhtién enemmistdn toukokuussa 2011 ja lunasti kyseisen yhtién loput
osakkeet vuonna 2012.

Yhtid listautui 21.5.2015 Helsingin Pérssin yllapitamalle First North -markkinapaikalle, jonka tuloksena Yhtio
hankki annissa kulujen jalkeen 30,4 miljoonaa euroa. Samana vuonna Robit Oyj:n koko
valmistusliiketoiminta siirrettiin liiketoimintasiirrolla uuteen tytaryhtioon Robit Finland Ltd Oy:66n. Liséksi
toimitusjohtaja vaihtui ja Rautiaisen seuraajaksi nimitettiin yhtiossa 15 vuotta palvellut dipl.ins. Mikko Mattila.
Vuonna 2015 Yhtion liikevaihto oli jo 45,6 miljoonaa euroa. Vuoden 2015 aikana konsernin Yhdysvaltain
tytéryhti6 Robit Inc. palkkasi lisda tyontekijoitd ja kasvatti edelleen asiakaskuntaansa. Parantaakseen
palvelutasoaan ja tuotteiden saatavuutta Etela-Amerikassa Yhtio perusti uuden myyntiyhtion Limaan Peruun
sekd myyntipisteen Sao Pauloon Brasiliaan. Yhtid perusti vuonna 2015 Lempdaéaldan teknologiakeskuksen,
johon on sijoitettu tuote- ja valmistusteknologiaan liittyvia toimintoja turvaamaan tulevaa kasvua.
Teknologiakeskuksessa sijaitsee myds tulevaisuuden digitaalisia palveluja kehittava kehitystiimi.

Tammikuussa 2016 yhtid perusti kolme strategista liiketoimintayksikkéa. Ensimmainen, TH-yksikkd, kasittaa
yhtién alkuperéisen liiketoiminnan, eli TH-porakruunujen, -niska-adapterien ja -poratankojen valmistuksen.
Myds DTH-liiketoiminta, joka kasvoi yritysostojen my6téd, on eriytetty omaksi liiketoimintayksikdkseen. Liséksi
Digital Services -liiketoiminnasta tehtiin oma strateginen liiketoimintayksikkdnsa. Digitaalisten palvelujen
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tiekartta maaritettiin yksityiskohtaisesti ja sitd kehitettiin edelleen yhdessa tuotekonseptien ja valineiden
kanssa.

Kesa-heindkuussa 2016 Yhtio osti kaksi keskeistd DTH-yritystd Australiassa ja Isossa-Britanniassa. Naiden
yritysostojen my6ta Yhtio otti merkittdvan askeleen globaalin strategian toteuttamisessa, mita tulee yhtién
kokoon, maantieteelliseen laajuuteen ja liiketoimintakonseptiin. Liséksi yhtié laajensi tuotevalikoimaansa.
Yritysostoilla Yhtio vahvisti merkittavasti DTH -liiketoimintaansa.

Yrityskauppojen myota tulleiden myyntipisteiden lisdksi Yhti6 laajensi myyntiverkostoaan vuonna 2016. Yhtio
avasi myyntipisteen Bangkokiin, Thaimaahan tammikuussa 2016 ja myyntiyhtién Dubaihin, Arabiemiirikuntiin
joulukuussa 2016. Naiden monien toimenpiteiden ja aktiivisen myyntitoiminnan tuloksena vuoden 2016
Robit-konsernin liikevaihto kasvoi 40,2 % ja oli jo 63,9 miljoonaa euroa (FAS; IFRS:n mukainen liikevaihto
vuonna 2016 oli 64,1 miljoonaa euroa). Yhtion uudeksi toimitusjohtajaksi valittiin Mika Virtanen, joka aloitti
tehtdvassa 1.5.2017. Edellinen toimitusjohtaja Mikko Mattila otti vastuulleen yhden Yhtién keskeisista
strategisista maantieteellisista painopisteistd eli toimintojen kehittdmisen ja toiminnan kasvattamisen
Pohjois- ja Etela-Amerikassa.

Vuonna 2017 Yhti6 toteutti Halco-yrityskaupat Yhdysvalloissa ja Isossa-Britanniassa. Sen seurauksena Yhti®
sai itselleen tuotantopisteen Texasista Yhdysvalloista. Lisaksi Yhtié perusti uuden myyntiyhtion Ust-
Kamenogorskiin, Kazakstaniin, jonka seurauksena omien myynti- ja palvelupisteiden mé&ara nousi 21:een.
Myds Sense-jarjestelmien aktiivinen myynti- ja markkinointity6é alkoi vuoden 2017 alusta.

Immateriaalioikeudet

Yhtiolla on patenttisalkku, joka pohjautuu muutamaan olennaisimpaan sen tuotteita koskevaan patenttiin.
Patentit kattavat Yhtion keskeiset markkina-alueet. Yhtio pyrkii myds suojaamaan liikketoiminta- ja tuotanto-
osaamisensa ja tietAmyksensd salassapitosopimuksin ja muiden jarjestelyiden avulla. Yhti6 on myo6s
suojannut Robit-, Bulroc- ja Halco-tavaramerkit tavaramerkkirekisteréinneilla ja hankkimalla niihin liittyvia
internet-verkkotunnuksia.

Yhtién immateriaalioikeuksia on kuvattu myds kohdassa "— Yhtion liiketoiminnan kuvaus — Tutkimus- ja
kehitysty6 sekéd immateriaalioikeudet”.

Merkittavimmat omaisuushyddykkeet ja investoinnit

Yhtion merkittavimmat kayttéomaisuushyddykkeet kasittdvat Yhtion omistuksessa olevat toimisto- ja
tuotantotilat, vuokratut toimisto- ja tuotantotilat sekéd kayttdomaisuuden. Kayttbomaisuus siséltaé tuotannon
koneet ja laitteet, kuten tydstokoneet, poraus-, nastoitus-, maalaus- ja laadunvarmistuslaitteet Yhtion
tuotantolaitoksissa Suomessa, Etela-Koreassa, Australiassa, Isossa-Britanniassa ja Yhdysvalloissa.

Vaihto-omaisuus kasittaa valmiit tuotteet, kuten nastaporakruunut, poratangot, maaporausjarjestelmat, DTH-
porakoneet, DTH-porakruunut ja lisélaitteet. Vaihto-omaisuuden maara 31.12.2016 oli noin 30,2 miljoonaa
euroa.

Yhtién aineelliseen kayttbomaisuuteen tehtavat investoinnit olivat 31.12.2016 paattyneella tilikaudella
yhteensa 1 789 tuhatta euroa, 31.12.2015 paattyneella tilikaudella yhteensa 3 458 tuhatta euroa, ja
31.12.2014 paattyneelld tilikaudella yhteensa 1 731 tuhatta euroa. Aineelliseen kayttbomaisuuteen tehdyt
investoinnit liittyivat I1&hinn& tuotannollisten koneiden ja kaluston investointeihin, tuotannollisten koneiden ja
kaluston keskeneraisiin investointeihin seka tuotantotilojen uudistamiseen. Edellisen tilikauden p&attymisen
jalkeen Yhtiossé on toteutettu tai paatetty tavanomaisista uudistus- ja yll&pitoinvestoinneista, joiden maara
yhteensa on noin 1,1 miljoonaa euroa. Lisdksi Yhtio paatti maaliskuussa 2017 merkittavasta tuotannollisesta
investoinnista, jolla Yhtié tulee kasvattamaan TH-tuoteryhman kankien ja niskojen tuotantovolyymia
merkittavasti Eteld-Koreassa. Yhti® voi rahoittaa investoinnin tulorahoituksella ja rahoituslaitoksilta
nostettavilla luotoilla. Katso lisatietoja kohdasta "— Yhtion liikketoiminnan kuvaus — Tuotanto — Hajautettu
tuotanto ja tuotannon investoinnit”.

Yhtién aineettomaan kayttéomaisuuteen tehtévat investoinnit olivat 31.12.2016 pdaattyneella tilikaudella
yhteensa 8 207 tuhatta euroa, 31.12.2015 paattyneella tilikaudella yhteensa 1 065 tuhatta euroa, ja
31.12.2014 paattyneella tilikaudella yhteensa 96 tuhatta euroa. Aineettomaan kayttbomaisuuteen tehdyt
investoinnit liittyivat Yhtidon tuotekehitysprojektin taseaktivointiin, ostettuihin patentteihin ja patentin
lisenssimaksuihin.
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Merkittavat sopimukset

Alla kuvattujen liséksi Yhtid ei ole solminut olennaisia tavanomaiseen liiketoimintaansa kuulumattomia
sopimuksia Esitteen julkistamista edeltdvien kolmen tilikauden tai vuoden 2017 aikana taikka tavanomaiseen
liketoimintaansa kuulumattomia sopimuksia, joiden perusteella Yhtidlla olisi merkittavia velvoitteita tai
oikeuksia Esitteen paivamaarana.

Yhti6lla on satoja asiakkaita ja sen tuotteita vieddan noin 115 maahan. Vuonna 2016 Yhtion liikevaihdosta
noin 24 prosenttia tuli Yhtién viideltd suurimmalta asiakkaalta. Suurimmalta asiakkaalta, johon lasketaan
seka loppuasiakkaat ettd jalleenmyyjat, tuli alle 10 prosenttia tilikauden liikevaihdosta. Yhtié ostaa raaka-
aineita ja alihankintapalveluita rajatulta maaraltd avaintoimittajia ja yhteistybkumppaneita. Yhtié ei ole
riippuvainen yksittaisesta toimittajasta, silla suurimman toimittajan osuus vuoden 2016 ostoista oli alle 10
prosenttia suhteessa tilikauden lilkevaihtoon.

Yhtidlld on merkittavid sopimuksia yrityskauppojen johdosta. DTA:n oston my6td Yhtié on solminut kaksi
pitkdd toimitussopimusta. Merkittdva osa DTARobitin likevaihdosta tulee néiltd kahdelta asiakkaalta. Halcon
Englannin toimintojen kauppasopimuksen nojalla Yhti6lld on oikeus ja velvollisuus ostaa loput Halco
Brighouse Ltd:n johdon omistuksessa olevat osakkeet (49 %) optiosopimuksella vuoden péaésta
kaupantekohetkestd kauppahinnalla, joka on sidottu Halco Brighouse Ltd:n vuoden 2017 liikevaihtoon.
Loppujen osakkeiden enimmadiskauppahinta on 0,35 miljoonaa euroa (0,3 miljoonaa puntaa). Myds
yritysostojen mukana hankituilla tehdaskiinteistoilla on pitkia sitovia vuokrasopimuksia Yhdysvalloissa
Teksasin Shermanissa, Isossa-Britanniassa Chesterfieldissa ja Brighousessa seka Australian Perthissa.
Vuokrasopimuksiin perustuvia vastuita on kuvattu kohdassa "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema —
Korolliset velat ja muut vastuusitoumukset — Operatiivisiin vuokrasopimuksiin perustuvat sitoumukset”.

Yhtié on tehnyt sopimuksen Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) Helsingin sivukonttorin kanssa First
North -saantbjen mukaisena hyvaksyttynd neuvonantajana toimimisesta. Yhtid6 maksaa Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ) Helsingin sivukonttorille hyvéksytyn neuvonantajan tehtdvistd palkkion.
Hyvaksytyn neuvonantajan tehtévat paéattyvat Listautumisen yhteydessa.

Yhtiélla on lukuisia rahoitussopimuksia, jotka on kuvattu kohdassa "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen
asema — Korolliset velat ja muut vastuusitoumukset”.

Ympaéristd- ja muut lainsaadannolliset asiat

Yhti6lla on liikketoimintansa harjoittamiseen tarvittavat ymparistéluvat ja se noudattaa ympéristdlainsaadantoa
ja -maarayksia. Yhtié kiinnittdd huomiota myo6s raaka-aineiden laatuun ja turvallisuuteen seka toimintansa
ymparistovaikutuksiin.

Yhtion ympéristétavoitteet:

. materiaalihavikin vahentaminen
. energiankulutuksen vahentaminen
. jatteiden haitallisten vaikutusten védhentaminen

DNV GL Business Assurance Finland Oy Ab myonsi syyskuussa 2016 Yhtion Lempaéalan toimipisteelle 1ISO
14001:2015 -standardin mukaisen ymparistdsertifikaatin Ensimmaisessa vaiheessa tama jarjestelma otettiin
kayttoon Suomen toimipisteissd ja myohemmin se tullaan ottamaan kayttdon koko konsernissa. Yhtion
henkilostolle 1ISO 14001 -jarjestelmd tarjoaa kanavan ymparisto- ja tyoturvallisuusasioiden parantamiseen
samalla, kun jarjestelma edistaa yleista tyotyytyvaisyytta. Sertifioitu jarjestelma lisdd yrityksen kilpailukykya
varmistamalla jatkuvan kehittdmisen. Sertifioitu jarjestelma viestii samalla yritysvastuusta ulkoisille
sidosryhmille. Taman jarjestelméan myo6td kayttéén on otettu esimerkiksi kemikaalien verkkorekisteri seka
tydsuojelu- ja ymparistomaaraysten hallintatydkalu, joilla voidaan varmistua toiminnan jarjestelmallisyydesta.
Henkiléstén ympaéristétietoisuutta on parannettu sisaisella koulutuksella. Yhdyskuntajatteen vahentamiseksi
yhtid6 on tehostanut energiajatteen kierratystd. Lempaalan tiloissa on lisdksi suoritettu kattava
energiakatselmus. Energiansaastétoimiin  kuuluu LED-valaistuksen kayttéonotto tuotantolaitoksessa ja
oljylammitysjarjestelmén vaihtaminen kaukolamp66n Robit Technology Centerissa.

Tydsuojelun toimintatapoja ollaan yhtendistdméssa Yhtibssd ja tehokkaimmat tavat standardoidaan.

Vertailukohteena on DTARobit, joka keskittyy LEAD-indikaattoreihin ja riskienhallintaan. Monet DTARobitissa
kaytossa olevat prosessit ja toimenpiteet otetaan kayttéon koko konsernissa.
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Oikeudenkaynnit ja valimiesmenettelyt

Yhti6 ei ole Esitteen pdaivaysta edeltdavien 12 kuukauden aikana ollut osallisena oikeudenkaynneissa, vali-
miesmenettelyissd tai hallintomenettelyissd, joilla voi olla tai on ollut vimeisen 12 kuukauden aikana
merkittava vaikutus Yhtion tai sen tytaryhtididen taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen, eika Yhtio ole
tietoinen tallaisten menettelyjen vireilla olosta tai alkamisen uhasta.

Osingot

Yhtion hallitus on maarittanyt Yhtion osinkopolitikan. Yhtié harjoittaa aktiivista, kassavirtaan pohjautuvaa
osinkopolitikkaa, pyrkimyksena maksaa osinkoa keskimaarin 20-50 prosenttia osakekohtaisesta tuloksesta.
Yhtié kuitenkin arvioi osingonjaon edellytykset vuosittain siten, ettei mahdollinen osingonjako vaaranna
Yhtidn strategiassa maariteltyja kasvutavoitteita tai muita Yhtion taloudellisia tavoitteita.

Yhtion maksamat osingot 31.12.2016, 31.12.2015 ja 31.12.2014 paattyneilta tilikausilta on esitetty alla
olevassa taulukossa oikaistuna Esitteen paivamaaran mukaisella osakemaaralla.

1-12/2016 1-12/2015 1-12/2014
euroa (tilintarkastettu)
Osinko tilikaudelta 1578 922,00 631 373,32 432 659,50
Osinko/osake 0,10 0,04 0,04*

*Luku on oikaistu Esitteen paivamaaran mukaisella osakemaaralla eika lukua ole tilintarkastettu.
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PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS

Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion toteutunut pddomarakenne ja velkaantuneisuus, joka perustuu
Yhtion IFRS:n mukaisesti laadittuihin tilintarkastamattomiin taloudellisiin tietoihin 31.3.2017. Taulukkoa tulee
lukea yhdessa Esitteen kohtien "Eraita taloudellisia tietoja”, "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema”
seka Yhtion tilintarkastettujen tilinpaatosten ja niiden liitetietojen kanssa.

PAAOMARAKENNE
31.3.2017
Toteutunut

1 000 euroa (tilintarkastamaton)
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma

Vakuudellinen 9222
Yhteenséa 9222
Pitkdaikainen korollinen vieras paaoma

Vakuudellinen 36 626
Yhteensa 36 626
Korollinen vieras pddoma 45 848
Oma padadoma
Osakepaaoma 705
Sijoitetun vapaan oman paddoman rahasto 32 884
Muut rahastot 202
Muuntoerot 1639
Kertyneet voittovarat 19 071
Yhteenséa 54 499
Nettovelkaantuneisuus
1 000 euroa
Likviditeetti (A) 6 263
Rahat ja pankkisaamiset (B) 6 263
Rahoitusarvopaperit (C) -
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma (D) 9222

Lainat rahoituslaitoksilta (E) 9222
Lyhytaikainen nettovelkaantuneisuus yhteensa (F=D-A) 2959
Pitkdaikainen korollinen vieras paaoma (G) 36 626

Lainat rahoituslaitoksilta (H) 36 626
Nettovelkaantuneisuus (G+F) 39585

Taseen ulkopuoliset vastuut on kuvattu kohdassa "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Korolliset
velat ja muut vastuusitoumukset — Taseen ulkopuoliset vastuusitoumukset”.

Yll& olevan taulukon paivamaaran jalkeen Yhtid on maksanut osinkoa 0,10 euroa osaketta kohden el

yhteensa 1 578 922 euroa. Osinko maksettiin 6.4.2017. Lisdksi Yhti® on maksanut Halco-tasekaupan
loppukauppasumman eli noin 375 tuhatta euroa 30.4.2017.
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Kayttépddomaa koskeva lausunto

Yhtion johdon mukaan Yhtion kayttopddoma on riittdva kattamaan Yhtiobn nykyiset tarpeet Esitteen
paivamaaraa seuraavan 12 kuukauden ajaksi.
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ERAITA TALOUDELLISIA TIETOJA

Seuraavissa taulukoissa esitetddn yhteenveto Yhtion tuloslaskelmasta, taseesta, rahavirtalaskelmasta ja
tunnusluvuista 31.12.2016, 31.12.2015 ja 31.12.2014 paattyneiltd tilikausilta. Alla esitetyt tiedot perustuvat
Yhtion tilintarkastettuihin  konsernitilinpaatdstietoihin  31.12.2016, 31.12.2015 ja 31.12.2014 paattyneilta
tilikausilta. Yhtion tilintarkastettu konsernitilinpaatdés 31.12.2016 paattyneelta tilikaudelta, sisaltden
tilintarkastamattomat vertailutiedot 31.12.2015 paattyneeltéd tilikaudelta, on laadittu IFRS:n mukaisesti.
Esitteeseen viittaamalla sisallytetyt Yhtion tilintarkastetut konsernitilinpaatdkset 31.12.2015 ja 31.12.2014
paattyneiltd tilikausilta on laadittu FAS:n mukaan. Liséksi alla esitetddn yhteenveto tilikauden 2016
ensimmaisen ja toisen vuosipuoliskon tuloslaskelmasta ja taseesta.

Tata yhteenvetoa tulisi tarkastella yhdessa kappaleen "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema” seka
Esitteeseen viittaamalla siséllytettyjen Yhtion tilintarkastettujen konsernitilinpaatdsten kanssa.

Yhti6 raportoi puolivuosikatsauksen ja tilinpaatdstiedotteen liséksi liikevaihtotiedon vuoden ensimmaiselta ja
kolmannelta vuosineljannekseltd. Liikevaihto 31.3.2017 paattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta oli 20 049

tuhatta euroa.

KONSERNIN TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.
2016 2015 2015 2014
(IFRS) (IFRS) (FAS) (FAS)
(tilintar- (tilintar- (tilintar- (tilintar-
1000 euroa kastettu) kastamaton kastettu) kastettu)
Liikevaihto 64 050 45573 45 588 38272
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen muutos -67 1138 1103 2 468
Valmistus omaan kayttoéon 201 232 232 94
Liiketoiminnan muut tuotot 241 163 169 175
Materiaalit ja palvelut -32 651 -27 789 -27 789 -24 746
Henkildstokulut -11 113 -7 643 -7 339 -5 753
Poistot ja arvonalentumiset -3233 -1145 -1676 -1 005
Liiketoiminnan muut kulut -13 167 -7 770 -6 899 -5 745
Liikevoitto 4262 2758 3389 3761
Rahoitustuotot 3316 494 444 438
Rahoituskulut -2411 -853 -851 -522
Rahoitustuotot ja -kulut, netto 906 -359 -406 -84
Voitto ennen veroja 5168 2399 2983 3677
Tuloverot -1128 -695 -739* -769°
Tilikauden voitto 4040 1704 2244 2 925
Jakautuminen:
Emoyrityksen omistajille 4040 1704 - -
Muut laajan tuloksen eréat
Erét, jotka saatetaan myéhemmilla tilikausilla
siirtda tulovaikutteisiksi:
Muuntoerot 43 101 - -
Muut laajan tuloksen eréat verovaikutus 43 101
Laaja tulos 4083 1804 2244 2 925
Jakautuminen:
Emoyrityksen omistajille 4083 1804 - -
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Emoyrityksen omistajille kuuluva
osakekohtainen tulos

Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen
tulos 0,26 0,13 - -

D Tilintarkastamaton. Luku sisaltda laskennallisten verojen muutoksen (12 tuhatta euroa).
? Tilintarkastamaton. Luku sisaltaa laskennallisten verojen muutoksen (9 tuhatta euroa).

KONSERNITASE 31.12.
2016 2015 2015 2014
(IFRS) (IFRS) (FAS) (FAS)
(tilintar- (tilintarkas- (tilintar- (tilintar-
1 000 euroa kastettu) tamaton) kastettu) kastettu)
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 25 469 88 29 88
Muut aineettomat hyodykkeet 8333 1297 3691 654°
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 16 611 7 752 7047 4970
Lainasaamiset 720 744 717° 743"
Muut saamiset 157 150 241° 245°
Laskennalliset verosaamiset 720 339 - -
Pitkaaikaiset varat yhteensa 52 011 10 369 11 725° 6 700°
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 30176 11873 11679 11 838
Myyntisaamiset ja muut saamiset 21 248 10 431 10 557%° 7 530"
Lainasaamiset 48 26 21 31
Tuloverosaaminen - 10 159" 78"
Rahavarat 10 519 33 310 33 384" 1589™
Lyhytaikaiset varat yhteensa 61 991 55 650 55 800" 21 066"
Varat yhteensa 114 002 66 019 67 525 27 767
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma
paaoma
Osakepddoma 705 705 705 705
Ylikurssirahasto 202 202 202 202
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 32 368 32 322 33693 599
Kertynyt muuntoero 144 101 -267 15
Kertyneet voittovarat 12 597 11 526 11 348 8530
Tilikauden voitto 4040 1704 2244 2 925
Oma pdaoma yhteensa 50 056 46 559 47 924 12 976
Velat
Pitkaaikaiset velat
Lainat 36 601 5262 7 058 5207
Laskennalliset verovelat 2093 - v v
Johdannaisinstrumentit - 49 - -
TyOdsuhde-etuuksista johtuvat velvoitteet 947 430 430% 349%
Pitkaaikaiset velat yhteensa 39 641 5741 7 488%° 5 556>
Lyhytaikaiset velat
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Lainat 10 828 6 224 4 257 3248
Johdannaisinstrumentit 38 - - -
Saadut ennakkomaksut 282 132 132 289
Tuloverovelat 736 103 224'® 131"
Ostovelat ja muut velat 12 421 7 260 7 500" 55677
Lyhytaikaiset velat yhteensa 24 305 13720 12 113 9 235
Velat yhteensa 63 946 19 460 19 6017 14 791*
Oma pddoma ja velat yhteensa 114 002 66 019 67 525 27 767

D Luku koostuu seuraavista FAS-taseessa erikseen esitetyista eristd: aineettomat oikeudet (165 tuhatta euroa) ja muut
pitkévaikutteiset menot (3 527 tuhatta euroa).

4 Luku koostuu seuraavista FAS-taseessa erikseen esitetyista erista: aineettomat oikeudet (69 tuhatta euroa) ja muut
pitkavaikutteiset menot (585 tuhatta euroa).

Iilintarkastamaton. Luku siséltaa FAS-taseessa vaihtuviin vastaaviin luokitellut pitkdaikaiset saamiset, jotka koostuvat
erista siirtosaamiset (0 tuhatta euroa) ja lainasaamiset (717 tuhatta euroa). * Tilintarkastamaton. Luku sisaltaa FAS-
taseessa vaihtuviin vastaaviin luokitellut pitkaikaiset saamiset, jotka koostuvat eristé siirtosaamiset (5 tuhatta euroa) ja
lainasaamiset (738 tuhatta euroa).

® Luku sisaltaa FAS-taseessa eritellyt muut saamiset (238 tuhatta euroa) sekd& muut osakkeet ja osuudet (3 tuhatta
euroa).

® Luku sisaltaa FAS-taseessa eritellyt muut saamiset (241 tuhatta euroa) sekd muut osakkeet ja osuudet (4 tuhatta
euroa).

) FAS-taseessa laskennalliset verosaamiset on esitetty lyhytaikaisina varoina.

® Tilintarkastamaton. Luku sisalta4 FAS-taseessa eritellyt pysyvét vastaavat yhteensa (11 008 tuhatta euroa) ja
pitkdaikaiset saamiset (717 tuhatta euroa).

? Tilintarkastamaton. Luku sisaltad FAS-taseessa eritellyt pysyvat vastaavat yhteensa (5 957 tuhatta euroa) ja
pitkdaikaiset saamiset (743 tuhatta euroa).

19) |yku sisaltaa seuraavat FAS-taseessa erikseen esitetyt erat: myyntisaamiset (9 219 tuhatta euroa), saamiset saman
konsernin yrityksilté (0 tuhatta euroa), muut saamiset (809 tuhatta euroa) seka siirtosaamiset (528 tuhatta euroa).

) Luku sisaltaa seuraavat FAS-taseessa erikseen esitetyt erat: myyntisaamiset (6 335 tuhatta euroa), saamiset saman
konsernin yrityksilté (0 tuhatta euroa), muut saamiset (598 tuhatta euroa) seka siirtosaamiset (597 tuhatta euroa).

12 EAS-taseessa tuloverosaaminen on esitetty erédna laskennallinen verosaaminen.

3 Luku sisaltaa FAS-taseessa eritellyt erat rahat ja pankkisaamiset (33 353 tuhatta euroa) seka rahoitusarvopaperit (31
tuhatta euroa).

) Luku sisaltaa FAS-taseessa eritellyt erét rahat ja pankkisaamiset (1 559 tuhatta euroa) seka rahoitusarvopaperit (30
tuhatta euroa).

13 Tilintarkastamaton. Luku siséltaa FAS-taseen eran vaihtuvat vastaavat yhteensé (56 517 tuhatta euroa) vahennettyna
pitkdaikaisilla saamisilla (717 tuhatta euroa).

18 Tilintarkastamaton. Luku siséltaa FAS-taseen erén vaihtuvat vastaavat yhteensa (21 809 tuhatta euroa) vahennettyna
pitkdaikaisilla saamisilla (743 tuhatta euroa).

) EAS-taseessa laskennallinen verovelka on esitetty lyhytaikaisena velkana.

'8 FAS-taseessa tuloverovelat on esitetty eréna laskennallinen verovelka.

19 Luku koostuu FAS-taseessa erikseen esitetyista erista: ostovelat (5 609 tuhatta euroa), velat saman konsernin
yrityksille (0 tuhatta euroa), muut velat (574 tuhatta euroa) ja siirtovelat (1 318 tuhatta euroa).

29 | uku koostuu seuraavista FAS-taseessa erikseen esitetyista erista: ostovelat (3 984 tuhatta euroa), velat saman
konsernin yrityksille (22 tuhatta euroa), muut velat (346 tuhatta euroa) ja siirtovelat (1 215 tuhatta euroa).

2D FAS-taseessa tydsuhde-etuuksista johtuvat velvoitteet on esitetty pakollisina varauksina.

) EAS-taseessa tydsuhde-etuuksista johtuvat velvoitteet on esitetty pakollisina varauksina

) Tilintarkastamaton. Luku sisaltad FAS-taseessa eritellyt pakolliset varaukset (430 tuhatta euroa).

2 Tilintarkastamaton. Luku sisaltad FAS-taseessa eritellyt pakolliset varaukset (349 tuhatta euroa).

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.
2016 2015 2015 2014
(IFRS) (IFRS) (FAS) (FAS)
(tilintar- tilintar- (tilintar- (tilintar-
1 000 euroa kastettu) kastamaton) kastettu) kastettu)
Liiketoiminnan rahavirrat
Voitto ennen veroja 5168 2 399 2983 3677
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 3233 1145 1676 1005
Rahoitustuotot ja -kulut -906 359 406 84
Osakeperusteiset maksut henkildstolle - 298 - -
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Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden

myyntitappiot (+) 135 64 - -
Muut ei rahavirtavaikutteiset erat 46 46 0 93
Rahavirrat ennen kayttépaaoman

muutoksia 7677 4312 5 066 4 858
Kayttdpaaoman muutos

Myyntisaamisten ja muiden saamisten

lisays (-) -8 187 -2 792 -3110 -232
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / véhennys

(+) -37 370 159 -4108
Ostovelkojen ja muiden velkojen lisays (+) 2048 1926 1951 1063
Liiketoiminnan rahavirrat ennen

rahoituseria ja veroja 1456 3770 4 066 1581
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -737 -721 -851 -522
Saadut korot ja muut rahoituskulut 20 420 444 438
Maksetut verot -521 -1 062 -728 -760
Liiketoiminnasta kertynyt

nettorahavirta 264 2452 2932 737
Investointien rahavirrat

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden

hankinta -1749 -3 254 -6 695" -2 038°
Aineettomien hyoddykkeiden hankinta -892 -1 065 - -
Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden

myyntitulot 77 357 - -
Lainasaamisten takaisinmaksut 2 37 - -
Tuotot valuuttajohdannaissopimuksista 1156 - - -
Tytaryritysten hankinta vahennettyna

hankituilla rahavaroilla -56 622 - - -
Investointien nettorahavirta -58 027 -3 926 -6 695 -2 038
Rahoituksen rahavirrat

Osakeannista saatu rahamaara kuluilla

vahennettyna - 31335 33094 374
Omien osakkeiden hankinta - -47 -47 -145
Pitkaaikaisten lainojen nostot 36 815 3123 1851° -543°
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -1871 -1 745 - -
Luotollisten tilien muutos 636 1229 1091* 1148°
Rahoitusleasingvelkojen maksut -67 -171 - -
Osingonjako -631 -433 -433 -429
Rahoituksen nettorahavirta 34 881 33291 35 557 405
Rahavarojen nettolisays (+)/-vahennys

Q]

Rahavarat tilikauden alussa 33310 1516 1559 2 455
Valuuttakurssierot rahavaroista 91 -23 - -
Rahavarat tilikauden lopussa 10519 33 310 33 353 1559
Taseen mukainen rahavarojen muutos -22 862 31817 31794 -896

D | uku sisaltaa seuraavat FAS-rahoituslaskelmassa eritellyt erat: investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
(6 731 tuhatta euroa), myodnnetyt lainat (0 tuhatta euroa), investoinnit muihin sijoituksiin (0 tuhatta euroa) seka

pitkdaikaisten saamisten muutos (37 tuhatta euroa).

2 Luku siséltaa seuraavat FAS-rahoituslaskelmassa eritellyt erat: investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (1
713 tuhatta euroa), myodnnetyt lainat (374 tuhatta euroa), investoinnit muihin sijoituksiin (0 tubatta euroa) seka

pitkdaikaisten saamisten muutos (49 tuhatta euroa).
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¥ Luku kuvaa pitkdaikaisten lainojen muutosta, sillA FAS-rahoituslaskelmassa pitkdaikaisten lainojen nostot ja
takaisinmaksut on netotettu.

? Luku sisaltasd seuraavat FAS-rahoituslaskelmassa eritellyt erat: lyhytaikaisten lainojen muutos (1 008 tuhatta euroa)
seka muunto- ja kurssierojen muutos (83 tuhatta euroa).

% Luku sisaltad seuraavat FAS-rahoituslaskelmassa eritellyt erat: lyhytaikaisten lainojen muutos (937 tuhatta euroa) seka
muunto- ja kurssierojen muutos (211 tuhatta euroa).

Taloudellisia tietoja tilikauden 2016 ensimmaiselté ja toiselta vuosipuoliskolta

Yhtid esittdd alla tilikauden 2016 ensimmaisen ja toisen vuosipuoliskon taloudellisia tietoja. Tietojen
esittdmisella pyritddn havainnollistamaan vuoden 2016 aikana toteutettujen yritysostojen vaikutusta
tilikauden 2016 taloudellisiin raportteihin. 19.5.2016 Yhtié osti 100 % Drilling Tools Australia Pty Ltd:n
osakkeista. DTA oli Australian porssissa (ASX) listatun kansainvélisen kaivosalan palveluita tarjoavan yhtion
Ausdrill Ltd:n tytaryritys. Hankinta saatettiin paatokseen 30.6.2016.

DTA:n hankintahinta oli 44 209 tuhatta euroa, josta 30 946 tuhatta euroa maksettiin kaupanteon yhteydessa
ja 13 263 tuhatta euroa maksettiin 31.12.2016. Yhtio rahoitti kaupan osittain toukokuussa 2015 toteutetusta
listautumisannista saaduilla varoilla ja osittain uudella pankkirahoituksella. Vastike maksettiin
kokonaisuudessaan rahana.

Hankittu liiketoiminta kerrytti 1.7.—31.12.2016 konsernin laajaan tuloslaskelmaan liikevaihtoa 12 340 tuhatta
euroa ja liiketappiota 447 tuhatta euroa.

5.7.2016 Yhti6 osti 100 % Bulroc (UK) Limitedin osakkeista Bulroc Holdings Limitediltd. Hankinta saatettiin
paatékseen 5.7.2016.

Hankintahinta oli 11 906 tuhatta euroa, ja se maksettiin rahana hankinnan toteutuessa.

Hankittu liiketoiminta kerrytti 6.7—31.12.2016 konsernin laajaan tuloslaskelmaan liikevaihtoa 3 576 tuhatta
euroa ja liiketappiota 183 tuhatta euroa.

Yhtion konsernitilinpaatdkseen yrityskauppojen johdosta yhdistelty liikevaihto oli yhteenséd 15,4 miljoonaa
euroa (Bulrocin ja DTA:n siséiset liikevaihtoerat eliminoituina).

KONSERNIN TULOSLASKELMA 1.7.-31.12. 1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
2016 2016 2016

1 000 euroa (IFRS) (IFRS) (IFRS)
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)

Liikevaihto 42 974 21 076 64 050
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos -1410 1343 -67
Valmistus omaan kayttéon 103 98 201
Liiketoiminnan muut tuotot 141 100 241
Materiaalit ja palvelut -19 827 -12 823 -32 651
Henkilostokulut -7 355 -3 758 -11 113
Poistot ja arvonalentumiset -2 554 -679 -3 233
Liiketoiminnan muut kulut -9319 -3 849 -13 167
Liikevoitto 2 755 1508 4262
Rahoitustuotot 1308 2008 3316
Rahoituskulut -772 -1 639 -2411
Rahoitustuotot ia -kulut, netto 536 369 906
Voitto ennen veroja 3291 1877 5168
Tuloverot -733 -395 -1128
Tilikauden voitto 2 558 1482 4 040
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KONSERNITASE 30.6.2016 31.12.2016 31.12.2015
1 000 euroa (IFRS) (IFRS) (IFRS)
(tilintarkasta (tilintarkas- (tilintarkas-
maton) tettu) tamaton)
VARAT
Pitk&aikaiset varat
Liikearvo 19 501 25 469 88
Muut aineettomat hyodykkeet 6 836 8 333 1297
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 14 991 16 611 7 752
Lainasaamiset 742 720 744
Muut saamiset 156 157 150
Laskennalliset verosaamiset 691 720 339
Pitkaaikaiset varat yhteensa 42 917 52011 10 369
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 27 363 30176 11 873
Myyntisaamiset ja muut saamiset 14 292 21248 10431
Johdannaissaamiset 449 - -
Lainasaamiset 65 48 26
Tuloverosaaminen 204 - 10
Rahavarat 26 280 10 519 33 310
Lyhytaikaiset varat yhteensa 68 654 61 991 55 650
Varat yhteensa 111 570 114 002 66 019
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pdaoma
Osakepaaoma 705 705 705
Ylikurssirahasto 202 202 202
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 32 322 32 368 32 322
Kertynyt muuntoero 120 144 101
Kertyneet voittovarat 12 598 12 597 11 526
Tilikauden voitto 1482 4040 1704
Oma pddoma yhteensa 47 429 50 056 46 559
Velat
Pitkaaikaiset velat
Lainat 32502 36 601 5262
Laskennalliset verovelat 1583 2093 -
Johdannaisinstrumentit 30 - 49
TyOsuhde-etuuksista johtuvat velvoitteet 891 947 430
Pitkaaikaiset velat yhteensa 35 005 39 641 5741
Lyhytaikaiset velat
Lainat 4820 10 828 6 224
Johdannaisinstrumentit - 38 -
Saadut ennakkomaksut 269 282 132
Tuloverovelat 16 736 103
Ostovelat ja muut velat 24 032 12 421 7 260
Lyhytaikaiset velat yhteenséa 29 136 24 305 13720
Velat yhteensa 64 141 63 946 19 460
Oma pddoma ja velat yhteensa 111 570 114 002 66 019

Tunnusluvut

Yhti6 seuraa useita tunnuslukuja, joita se kayttda liiketoimintansa tuloskehityksen mittaamiseen.
Tunnuslukuihin siséltyy myds Vaihtoehtoisia Tunnuslukuja. Liséatietoja Vaihtoehtoisista Tunnusluvuista ja
niiden maaritelmistda on kohdassa "Erdita seikkoja — Tilinpaatostietojen ja erdiden muiden tietojen
esittiminen — Vaihtoehtoiset tunnusluvut’. Seuraavassa taulukossa esitetd&n Yhtion tunnuslukutiedot
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31.12.2016, 31.12.2015 ja 31.12.2014 paattyneilta tilikausilta seka tilikauden 2016 ensimmaiselta ja toiselta
vuosipuoliskolta.

KONSERNIN TUNNUSLUVUT 1.7.- 1.1.- 1.1.-31.12.
31.12. 30.6.

2016 2016 2016 2015 2015 2014

(IFRS) (IFRS) | (IFRS) (IFRS) | (FAS) (FAS)

(tilintarkastamaton) | (tilintarkastamaton) | (tilintarkastamaton)

Liikevaihto, 1 000 euroa 42974 21076| 64050* 45573| 45588* 38272*
Liikevaihdon kasvu, % - - 40,5 19,1 19,1 12,7
Myyntikate, 1 000 euroa 17405 7747 25152 14683 14683 11337
Myyntikate, osuus lilkkevaihdosta, % 40,5 36,8 39,3 32,2 32,2 29,6
Kayttdkate, 1 000 euroa 5308 2187 7495 3903 5066 4765
Kayttokate, osuus liikevaihdosta, % 12,4 10,4 11,7 111 111 12,5
Oikaistu kayttdkate, 1 000 euroa 8064 2187 10251 4793 5066 4765
Oikaistu kayttokate, osuus liikevaihdosta, % 18,8 10,4 16,0 10,5 11,1 12,5
EBITA, 1 000 euroa 3213 1508 4721 2758 3448 3819
EBITA, osuus liikevaihdosta, % 7,5 7,2 7,4 6,7 7,6 10,0
Oikaistu EBITA, 1 000 euroa 5960 1508 7468 3648 3448 3819
Oikaistu EBITA, osuus liikevaihdosta, % 13,9 7,2 11,7 8,0 7,6 10,0
Liikevoitto, 1 000 euroa 2754 1508 4262* 2758 3389* 3761*
Liikevoitto, osuus liikevaihdosta, % 6,4 7,2 6,7 6,1 7,4 9,8
Katsauskauden tulos, 1 000 euroa 2581 1502 4 083* 1804 2 244* 2 925*

Katsauskauden tulos, osuus

likevaindosta, % 60 7l 64 40 49 76
Osakekohtainen tulos (EPS), euroa - - 0,26* 0,13 0,17 0,29
Oman paaoman tuotto, % - - 9,9 7,4 7,4 254
Sijoitetun padoman tuottoprosentti
(RJOCE), 02 P - - 5,5 6,6 95 212
Korolliset nettovelat, 1 000 euroa 36910 11042 36910 -21824| -22070 6 866
Omavaraisuusaste, % 43,9 42,5 43,9 70,5 71,1 47,4
Nettovelkaantumisaste, % 73,7 23,3 73,7 -46,9 -46,1 52,9
Bruttoinvestoinnit, 1 000 euroa 24 755 33272 58 027 3926 7732 1731
Bruttoinvestoinnit, osuus liikevaihdosta, % - - 90,6 8,6 17,0 45
Elzl:;t;)investoinnit ilman yritysostoa, 1 000 i i 2641 3926 7732 1731
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, 1 000 euroa 1062 444 1505 1367 1368 804
'[_utk|rr1_us—1a tuotekehityskulut, osuus 2.5 2.1 2.3 30 3.0 21
likevaihdosta, %
Henkilostd keskimaarin kauden aikana 239 129 199 124 124 109
Henkildsto katsauskauden lopussa 263 134 263 134 134 109
*Tilintarkastettu
KAYTTOKATE JA OIKAISTU
KAYTTOKATE 1.7-31.12. 1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
2016 2016 2016 2015 2015 2014
(IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS) (FAS) (FAS)
1 000 euroa (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton) | (tilintarkastamaton)
Liikevoitto 2754 1508 4 262* 2758 3 389* 3761*
Poistot ja arvonalentumiset 2 554 679 3 233* 1145 1676* 1 005*
Kayttokate 5308 2187 7 495 3903 5066 4 765
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat
Listautumiseen liittyvat kulut - - - 890 - -
Yrityshankintoihin liittyvat kulut 2 756 - 2756 - - -
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Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat yhteensa 2 756 - 2 756 890 - -
Oikaistu kayttokate 8 064 2187 10 251 4793 5 066 4765
* Tilintarkastettu
EBITA 1.7-31.12. 1.1.-30.6. 1.1.-31.12,
2016 2016 2016 2015 2015 2014
(IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS) (FAS) (FAS)
1000 euroa (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton) | (tilintarkastamaton)
Liikevoitto 2754 1508 4 262* 2758 3 389* 3761*
Yritysjarjestelyihin liittyvat poistot 459 - 459 - 59 58
EBITA 3213 1508 4721 2758 3448 3819
* Tilintarkastettu
OIKAISTU EBITA 1.7.-31.12. 1.1.-30.6. 1.1.-31.12,
2016 2016 2016 2015 2015 2014
(IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS) (FAS) (FAS)
1000 euroa (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton) | (tilintarkastamaton)
Liikevoitto 2754 1508 4 262* 2758 3 389* 3761*
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat
Vaihto-omaisuuden kohdistusten 2 195 - 2 195 - - -
kuluvaikutus
Yritysjarjestelyjen kulut 561 - 561 - - -
Listautumiskulut - - - 890 - -
Oikaistu liikevoitto 5510 1508 7018 3648 3389 3761
Yritysjarjestelyihin liittyvat poistot 459 - 459 - 59 58
Oikaistu EBITA 5960 1508 7 468 3648 3448 3819

* Tilintarkastettu

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Kayttdkate =

EBITA =

Osakekohtainen tulos (EPS),

Liikevoitto + Poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto + Asiakassuhteiden ja bréndin poistot

Tilikauden voitto (tappio)

euroa

Tilikauden voitto (tappio)

Oman p&éoman tuotto, % =

Oma padoma (keskiméaérin tilikauden aikana)

EBIT (Liikevoitto)

x 100

Osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara (keskimaarin tilikauden aikana)

Sijoitetun padoman tuotto
(ROCE), %

Oma paaoma (keskimaarin tilikauden aikana) + Korolliset rahoitusvelat

aikana)

(pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta, keskimaéarin tilikauden

Korolliset nettovelat

Lyhytaikaiset ja pitkdaikaiset lainat rahoituslaitoksilta - Rahat ja pankkisaamiset -
Lyhytaikaiset rahoitusarvopaperit
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Oma paaoma

Omavaraisuusaste, % x 100

Taseen loppusumma — Saadut ennakot

Korolliset nettovelat

Nettovelkaantumisaste, % x 100

Oma paaoma
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LIKETOIMINNAN TULOS JA TALOUDELLINEN ASEMA

Seuraava katsaus koskien Yhtion liiketoiminnan tulosta ja taloudellista asemaa tulee lukea yhdessé jaksojen
"Erditd seikkoja — Tilinpaatostietojen ja erdiden muiden tietojen esittdminen”, "Paaomarakenne ja
velkaantuneisuus” ja "Eréita taloudellisia tietoja” sekd tdhan Esitteeseen viittaamalla sisallytettyjen Yhtion
31.12.2016, 31.12.2015 ja 31.12.2014 péaattyneiden tilikausien tilintarkastettujen konsernitilinpaatosten
kanssa.

Esitteeseen viittaamalla sisdllytetty Yhtion tilintarkastettu konsernitilinpdatés 31.12.2016 péaéattyneelta
tilikaudelta, siséltden tilintarkastamattomat vertailutiedot 31.12.2015 pé&éattyneeltéd tilikaudelta, on laadittu
IFRS:n mukaisesti. Esitteeseen viittaamalla sisallytetyt Yhtion tilintarkastetut konsernitilinpaatokset
31.12.2015 ja 31.12.2014 péaattyneiltd tilikausilta on laadittu FAS:n mukaan. Lisétietoa merkittAvimmista
eroista Yhtion IFRS:n ja FAS:n mukaan laadittujen konsernitilinpaatdsten valilla on Esitteeseen viittaamalla
siséllytetyn Yhtion 31.12.2016 paattyneen tilikauden tilintarkastetun konsernitilinpaatoksen liitetietojen
kohdassa 6.6 sekd kohdassa " — Taloudellisten tietojen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat tekijat — IFRS:n
kayttéonotto”.

Tama katsaus siséltda tulevaisuutta koskevia lausumia, joihin vaistamatta liittyy riskeja ja epavarmuutta.
Toteutuvat tulokset voivat poiketa olennaisesti naissa tulevaisuutta koskevissa lausunnoissa esitetysta.
Katso "Riskitekijat” ja "Eraita seikkoja — Tulevaisuutta koskevat lausumat”.

Tulokseen vaikuttavia tekijoita

Makrotaloudellinen kehitys: Yleinen maailmanlaajuinen taloudellinen kehitys ja Yhtion taloudellinen asema,
luottamus liiketoimintaan sek& rahoituksen saatavuus voivat vaikuttaa Yhtion myyntivolyymeihin ja sitéa
kautta Yhtion tulokseen. Taloudellinen kehitys voi myos lykata asiakkaiden uusia projekteja ja sita kautta
viivastyttad Yhtion tuotteiden tilauksia ja nain ollen vaikuttaa Yhtion tulokseen.

Yhtién tuotteiden kysyntd: Yhtion tuotteiden ja palvelujen kysyntddn vaikuttavat muutokset sen
toimintamarkkinoiden aktiivisuudessa, johon puolestaan vaikuttavat yleinen taloudellinen tilanne, muutokset
loppuasiakkaiden kayttaytymisessa ja teknologinen kehitys. Toimintamarkkinoiden keskeisia suuntauksia,
joiden Yhtion johto uskoo vaikuttavan Yhtion asiakkaisiin, on kuvattu kohdassa "Markkina- ja toimialakatsaus
— Yhtioon vaikuttavat keskeisimmat tekijat ja markkinatrendit”.

Yhtién toimintamarkkinoiden kasvu: Yhtion toimintamarkkinoiden kasvu vaikuttaa Yhtion myyntivolyymeihin
ja sitd kautta Yhtion tulokseen. Poraukseen liittyvien kulutusosien kysynté on riippuvainen porausmaarista ja
kiviolosuhteista eik& niinkdan porauslaitteiden kysyntaéan voimakkaasti vaikuttavista taloudellisista sykleista.
Yhtion tulos on erityisesti riippuvainen TH- ja DTH-porausta suorittavien Yhtion asiakkaiden
tuotantomaarista.

Jakeluverkoston tehokkuus: YhtiélldA on maailmalla 21 omaa myynti- ja palvelupistetta ja aktiivinen
myyntiverkosto 115 maassa. Yhtion jakeluverkosto kattaa télla hetkella noin 150 jakelijaa. Lisatdkseen yha
jakelijaverkostonsa tehokkuutta, Yhtio seuraa ja kehittdd aktiivisesti jakelijaverkostonsa rakennetta ja
toimintaa.

Kilpailu: Yhtié toimii erittdin kilpailluilla markkinoilla. Kilpailun johdosta Yhtion Kilpailijat nopeuttavat
liketoiminnan kehitystéan ja arvioivat liiketoimintaansa uudelleen. Kilpailutilanteessa tapahtuvilla muutoksilla
voi olla olennainen vaikutus Yhtion kasvumahdollisuuksiin ja sitd kautta Yhtion tulokseen. Katso "Markkina-
ja toimialakatsaus — Kilpailullinen markkinatilanne”.

Tuotteiden _elinkaari: Yhtid6 valmistaa porauksessa kaytettavia kulutusosia kaivosteollisuuden,
maanrakennuksen, tunnelinporauksen ja kaivonporauksen sovelluksiin. Yhtibn poraustuotteiden
keskim&arainen elinkaari on pitkd ja poraustuotemallisto pysyy teknisesti stabiilina. Yhtid on kuitenkin
laajentanut tuoteportfoliotaan merkittavasti yritysostoin viimeisen 12 kuukauden aikana.

Raaka-aineiden ja tarvikkeiden hinnat: Yhtion liiketoiminnan tulokseen vaikuttavat vaihtelut raaka-aineiden ja
tarvikkeiden hinnoissa. Yhtion tuotteissa kaytetty paéaasiallinen raaka-aine on terds. Sen liséksi tuotteissa
kaytetddn kovametallinastoja. Edella mainittujen aineiden hinta ja saatavuus voivat vaihdella muun muassa
tarjonnasta ja kysynnésté, tuottajien kapasiteetista ja ymparistblainsdddanndn asettamista vaatimuksista ja
rajoituksista riippuen ja nain ollen vaikuttaa Yhtion liikketoiminnan tulokseen. Raaka-aineiden ja
komponenttien hintojen muutokset voivat myds vaikuttaa varastojen arvoon.
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Johto ja henkiléstd: Yhtion menestys riippuu olennaisesti Yhtion johdon ja henkiléstén ammattitaidosta seka
siitd, kuinka hyvin Yhtié pystyy hankkimaan, motivoimaan ja pitdmaan palveluksessaan ammattitaitoista
henkilostba organisaation joka tasolla seka yllapitamaan henkiléston ammattitaitoa. Yritysostojen
seurauksena Yhtion henkiléston maéra on kasvanut vuonna 2016 merkittavasti.

Valuuttakurssien vaihtelut: Yhtioon kohdistuu valuuttakurssiriski useissa valuutoissa. 31.12.2016
paattyneella tilikaudella noin 43 prosenttia Yhtion liikevaihdosta tuli yhtidisté euroalueen ulkopuolelta. Yhtion
likevaihdon p&aéavaluutat ovat euro, Yhdysvaltojen dollari, Australian dollari, Britannian punta ja Etela-Korean
won. Samalla jaksolla noin 41 prosenttia Yhtion kuluista oli muissa valuutoissa kuin euroissa. Yhtion kulujen
paavaluutat ovat euro, Yhdysvaltojen dollari, Australian dollari, Britannian punta ja Etela-Korean won.

Yritysjarjestelyt: Yritysostoilla on ollut olennainen vaikutus Yhtion liikkevaihdon ja tuloksen kehittymiseen
erityisesti vuonna 2016. Valikoidut strategiset yritysostot ovat jatkossakin osa Yhtion kasvustrategiaa.
Yritysostoilla tavoitellaan teknologian laajentamista, jakeluverkon vahvistamista nykyisilla tai uusilla
markkinoilla seka taydentavien ja synergisten tuotteiden lisddmista tuoteportfolioon. Yritysostoihin
perustuvaan kasvuun liittyy riskeja, jotka koskevat muun muassa suunnitellun investoinnin
toteutuskelpoisuuden arviointia, hankitun liiketoiminnan ja henkildston integrointia sek& siirtyneen
henkildston sitouttamista.

Yhtion johdon mukaan Yhtion tulokseen vaikuttavat myds tietyt, pddasiassa luonteeltaan siséiset tekijat,
joista térkeimpia ovat seuraavat:

. Yhtion kyky neuvotella kilpailukykyiset ehdot toimittajiensa, asiakkaidensa ja muiden
yhteistyékumppaneidensa kanssa;

. Yhtion menestyminen tuotteiden hinnoittelussa, etenkin kilpailijoihin verrattuna;

. Yhtién teknologiavalinnat ja kyky kaupallistaa teknologiat kilpailukykyisiksi tuotteiksi ja siirtda
ne menestyksellisesti tuotantoon;

. Yhtibn menestyminen hankinnoissa, esimerkiksi oikeat materiaalivalinnat ja -maarat seka
toimitusketjun ja logistiikan hallinta;

. Muutokset toimittajissa ja Yhtion kyky hallita toimitusketjua;

. Yhtion toiminnan kustannustehokkuus ja Yhtion kyky kasvattaa sen myyntivolyymeja;

. Yhtibn menestyminen sen tekemisséa investoinneissa, etenkin kustannusten, aikataulujen ja
tuottavuuden osalta;

. Yhtion kyky tuottaa jatkuvasti korkealaatuisia tuotteita;

. Yhtion menestyminen tuotekehityksessa seka tuotteiden modifikaatiossa;

. Mahdolliset keskeytykset tuotannossa ja niistd johtuvat viivastykset tuotteiden toimituksissa.

Edellisen tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Yhtié osti tammikuussa 2017 Halco International LLC:n ja Halco America LLC:Ité4 tuotanto-omaisuuden ja
aineettomat oikeudet. Helmikuussa 2017 Yhti6 osti enemmistén (51 %) Halco Brighouse Ltd:n osakkeista.
Kyseessd on Halcon liiketoimintaa harjoittava yhti6 Englannissa. Kauppaan siséltyy myos oikeus ja
velvollisuus ostaa loput (49 %) osakkeista optio-oikeuden perusteella vuoden kuluttua. Liiketoimintojen
kauppahinta yhteensa oli 2 998 tuhatta euroa, josta 1 640 tuhatta euroa maksettiin laskemalla likkeeseen
Yhtion osakkeita ja 983 tuhatta euroa maksettiin rahalla kaupan toteuttamisen yhteydessa. Lykatty
kauppahinta 375 tuhatta euroa maksettiin rahalla huhtikuussa 2017. Halco Brighouse Ltd:n osto-option
toteutushinta riippuu yhtién liikevaihdosta vuonna 2017 ja sen arvo on rajattu 350 tuhanteen euroon (300
tuhatta puntaa). Yhtioé on laatimassa alustavaa hankintamenolaskelmaa Halco-hankintaan liittyen.

Yhtion hallitus p&atti 23.3.2017 merkittavasta tuotannollisesta investoinnista, jolla Yhtio tulee kasvattamaan
Top Hammer -tuoteryhman kankien ja niskojen tuotantovolyymia merkittavasti Eteléd-Koreassa. Yhtién arvio
uuden tehtaan kokonaisinvestoinnista on noin 10 miljoonaa euroa. Tehtaan tuotannon arvioidaan alustavasti
alkavan vuoden 2017 loppuun mennessa.

Yhti6 jatkoi Listautumista koskevia selvityksia yhdessa neuvonantajiensa kanssa. Yhtioén varsinainen
yhtibkokous paéatti 28.3.2017 osingonjaosta (0,10 euroa Osakkeelta) ja uusien hallituksen jasenten
valinnasta. Yhtién ylim&arainen yhtidkokous paatti 20.4.2017 hallitukselle annetusta
osakeantivaltuutuksesta, jonka nojalla voidaan laskea liikkeelle enintddn 7 000 000 Yhtién uutta osaketta.
Yhtiokokous paatti myds hallitukselle annettavasta valtuutuksesta omien osakkeiden hankkimiseen, jonka
nojalla voidaan hankkia enintdédn 1 608 390 Yhtion osaketta.
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Mika Virtanen nimitettiin uudeksi Yhtién toimitusjohtajaksi ja han aloitti virallisesti 1.5.2017. Uusi globaali
johtoryhmé@, jossa on yksitoista jasentd, nimitettiin 1.1.2017 alkaen. Uusi CFO llkka Miettinen ja uusi VP
Region East Jorma Juntunen aloittivat helmi- ja maaliskuussa 2017, David Mildren, Director Halco-
liketoiminta, ja VP Down the Hole Tommi Lehtonen aloittivat huhtikuussa 2017, seka VP EMEA Kari Alenius
aloitti toukokuussa 2017.

Yhtion tilintarkastamaton liikevaihto tilikauden 2017 ensimmaiseltd vuosineljannekseltd oli 20 049 tuhatta
euroa ja kasvua vertailukauteen eli tilikauden 2016 ensimmaéiseen vuosineljannekseen oli 113,4 prosenttia.
Kasvu oli orgaanista seké erityisesti yritysostoista johtuvaa rakenteellista kasvua. Yhti6 raportoi tilikaudella
2017 IFRS:n mukaisesti.

Tulevaisuudennakymaét ja tulosennuste

Alla esitetyt tulevaisuuden nakymat sisaltdvat tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka eivat ole takeita
tulevasta taloudellisesta suorituskyvystd. Yhtion todellinen taloudellinen suorituskyky voi poiketa
merkittavasti tulevaisuuteen suuntautuneiden lausumien yhteydessa ilmaistusta. Monet muun muassa
kohdissa "Eraitd seikkoja — Tulevaisuutta koskevat lausumat', "Riskitekijat" ja "Liiketoiminnan tulos ja
taloudellinen asema — Keskeisia liilketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekijoitd" mainitut tekijat voivat vaikuttaa
merkittavasti Yhtion taloudelliseen suorituskykyyn.

Yhtion liikevaihdon odotetaan jatkavan kasvuaan. Yhtid uskoo, ettd heikko markkinatilanne alkaa elpya
useiden vuosien tasaisen jakson jalkeen ja Yhtid pyrkii hyddyntdmé&én tatéd odotettua positiivista
markkinamuutosta Yhtion 21 myynti- ja palvelupisteen sekd kuuden tuotantolaitoksen voimin. Yhtié uskoo,
ettd uusi laajempi tuotevalikoima tarjoaa hyvat mahdollisuudet kasvattaa markkinaosuutta porauksessa
kaytettavien kulutusosien liiketoimintasegmentissa.

Riippumattoman tilintarkastajan lausunto tulosennusteesta on tdmén Esitteen liitteena 2.

Yhtion vuoden 2016 FAS-tilinpaatdksessa kannattavuutta mittaava tunnusluku EBITA oli 10,6 % (raportoitu
luku, johon ei ole tehty oikaisuja. FAS- ja IFRS-tilinpaatésten tunnusluvut eivét ole keskendan suoraan
vertailukelpoisia).

Yhtid on siirtynyt IFRS-tilinpaatdskaytantééon vuonna 2017. Vuodelta 2016 laaditun IFRS-muotoisen
tilinpaatdksen mukaisesti laskettu suhteellinen EBITA-kannattavuus (ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
eria) oli 11,7 %. Yhtibn johto arvioi, ettd Yhtion prosentuaalinen EBITA-kannattavuus (ilman
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid) sailyy vuonna 2017 vuoden 2016 tasolla, mikali markkinakysynta
sailyy nykytasolla eikd markkinoilla esiinny muita hairidtekijoita.

Yhtié maarittelee EBITA-kannattavuustunnusluvun seuraavasti: Liikevoitto (EBIT) lisattyna liiketoimintojen
hankintojen yhteydessa taseeseen merkittyjen asiakassuhteiden ja brandien poistoilla. Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid ovat olennaiset tavanomaisesta liikketoiminnasta poikkeavat erat, kuten yrityshankintoihin
littyvat valittomat transaktiokulut, vaihto-omaisuuden kohdistusten kuluvaikutus vuodelta 2016 seka
listautumisen valittomat transaktiokulut.

Yhtion arvio kannattavuuden séilymisesta samalla tasolla perustuu muun muassa seuraaviin seikkoihin:

. Vuonna 2016 hankittujen yritysten kannattavuus vaikuttaa koko kuluvan tilikauden
kannattavuuteen.

. Yritysostojen myétd Yhtion hankintamaarat kasvavat, minkad johdosta Yhtién johto uskoo
Yhtién saavuttavan ostohinnoissa skaalaetuja, mika parantaisi suhteellista kannattavuutta

. Yhtién johto arvioi, ettd tuotantomaarien kasvaessa tuottavuus Kkehittyy positiivisesti ja

tuotannon yksikkéhinnat laskevat. Tamé johtaisi myyntikatteen parantumiseen. Parantunut
myyntikate myds kompensoisi mahdollista hintaeroosiota.

. Yhtién johto arvioi, ettd laajemman tuotetarjonnan myota Yhtién myynnin tehokkuus kehittyy
suotuisasti. Tdma yhdistettyn& suurempiin toimituseriin tehostaa myyntié ja pienentdd myynnin
yksikkdkustannuksia myytya tuotetta kohden.

Yhtién johto voi osittain toiminnallaan vaikuttaa kannattavuuden sailymiseen samalla tasolla toteuttamalla

kasvustrategiaa ja hallitsemalla kustannusten kasvua. Yhtion johdon vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella
olevat seikat liittyvéat yleiseen markkinakehitykseen, asiakkaiden kayttaytymiseen, kansainvéalisen kaupan
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muutoksiin, muiden markkinatoimijoiden jarjestelyihin sekd muihin Yhtién toimialaan ja liiketoimintaan
liittyviin riskeihin, joita on kuvattu kohdassa "Riskitekijat”.

Taloudellisten tietojen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat tekijat

IFRS:n kayttéonotto

Yhtidé on siirtynyt noudattamaan kansainvalisia IFRS-standardeja 1.1.2017 alkaen. Konsernitilinpaattkset
laadittin  31.12.2016 saakka suomalaisen tilinpaatdssaantelyn mukaisesti. Yhtion IFRS-standardeihin
siirtymispaiva oli 1.1.2015. Tilinpaatoksen laadinnassa noudatetaan niitd IAS- ja IFRS-standardeja ja SIC- ja
IFRIC -tulkintoja, jotka olivat voimassa 31.12.2016. Esitteeseen viittaamalla siséllytetty Yhtion tilintarkastettu
konsernitilinpdatos 31.12.2016 péaattyneeltéa tilikaudelta on laadittu IFRS:n mukaan, ja se siséltaa
tilintarkastamattomat IFRS:n mukaan laaditut vertailutiedot 31.12.2015 paattyneelta tilikaudelta. Esitteeseen
viittaamalla sisallytetyt Yhtion 31.12.2015 ja 31.12.2014 paattyneiden tilikausien tilintarkastetut
konsernitilinpaatokset on laadittu FAS:n mukaan.

Merkittavimmat IFRS:n ja FAS:n mukaan laadittujen konsernitilinpaatésten véliset erot on kuvattu tilikauden
2016 tilinpaatoksessa liitetietojen kohdassa 6.6 Siirtyminen IFRS -standardien noudattamiseen.

Yritysjarjestelyt

Yhtié on ostanut tilikauden 2016 aikana kaksi tytaryhtiéta. DTA on konsolidoitu 30.6.2016 alkaen ja Bulroc
5.7.2016 alkaen konsernin lukuihin. Yhtién konserniin yhdistelty liikevaihto oli yhteensa 15,4 miljoonaa euroa
(Bulrocin ja DTA:n sisaiset liikevaihtoerat eliminoituina). Hankinnoista maksettiin yhteensa 56,8 miljoonaa
euroa, jota vastaan saatiin 22,9 miljoonaa euroa varoja. IFRS-tilinpaatéskaytdnnon mukainen liikearvo oli
25,5 miljoonaa euroa, jonka arvonalennustestaus tehdaan vahintaan kerran vuodessa tai mikali olosuhteissa
on tapahtunut olennaisia muutoksia.

Uudet IFRS-standardit, joita ei ole viela otettu kayttoon

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen liittyvat muutokset useaan muuhun standardiin

IFRS 9 korvaa IAS 39:n mukaiset luokittelu- ja arvostusmallit ja siséltdd uudistetun ohjeistuksen
rahoitusvarojen luokittelusta ja arvostuksesta, uuden odotettavissa oleviin luottotappioihin perustuvan mallin
rahoitusvarojen arvonalentumien laskentaa varten sek& uudet yleistd suojauslaskentaa koskevat
vaatimukset. Standardia sovelletaan 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Yhtio arvioi parhaillaan
uuden standardin vaikutuksia konsernitilinpaatékseen. Standardi on hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista ja siihen liittyvét muutokset useaan muuhun standardiin

IFSR 15 korvaa tavaroiden ja palvelujen myyntisopimuksia koskevan IAS 18:n ja pitkdaikaishankkeita
koskevan IAS 11:n. Standardia sovelletaan 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Standardi on
hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa. Uusi standardi pohjautuu periaatteeseen, ettd myyntituotot kirjataan, kun
tavara tai palvelua koskeva maaraysvalta siirtyy asiakkaalle — nain ollen maaraysvallan kasite korvaa
nykyisen riskien ja etujen kasitteen.

Ennen myyntituottojen kirjaamista on sovellettava uutta viisivaiheista prosessia:
- tunnistetaan asiakassopimukset
- tunnistetaan erilliset suoritevelvoitteet
- maéaritetddn sopimuksen transaktiohinta
- kohdistetaan transaktiohinta kullekin erilliselle suoritevelvoitteelle, ja
- kirjataan myyntituotto, kun kukin suoritevelvoite on taytetty.

Yhtié on tehnyt alustavan arvioinnin standardin vaikutuksesta, eika tuloutettavan myynnin arvostukseen tai

ajoitukseen odoteta tulevan olennaisia muutoksia. IFRS 15 kasvattaa merkittavasti myyntituottoihin liittyvien
tietojen maaraa tilinpaatoksessa. Kayttéonottovaihe kaynnistyy konsernissa vuoden 2017 aikana.
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IFRS 16 Vuokrasopimukset ja siihen liittyvat muutokset useaan muuhun standardiin

IFRS 16 korvaa nykyisen IAS 17 -standardin. Standardia sovelletaan 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla. Yhtid arvioi parhaillaan uuden standardin vaikutusta konsernitilinpaatokseen. Standardia ei ole
vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa. IFRS 16 vaikuttaa etupddssa vuokralle ottajien kirjanpitoon ja sen
seurauksena ldhes kaikki  vuokrasopimukset merkitddn taseeseen. Nykyinen  operatiivisten
vuokrasopimusten ja rahoitusleasingsopimusten  erottelu  poistuu, ja kaytannossd kaikista
vuokrasopimuksista kirjataan omaisuuserd (oikeus kayttdd vuokrattua omaisuuserdd) ja vuokrien
maksamista koskeva rahoitusvelka. Valinnainen helpotus on mydnnetty lyhytaikaisille ja arvoltaan vahaisia
kohteita koskeville sopimuksille.

Vaikutuksia aiheutuu myds tuloslaskelmaan, koska kokonaiskulut ovat tyypillisesti suuremmat
vuokrasopimuksen ensimmaisina vuosina ja pienemméat mydhempina vuosina. Liséksi liketoiminnan kulujen
tilalle tulevat korot ja poistot, joten joiltakin osin tunnusluvut kuten kayttdkate muuttuvat. Liiketoiminnan
rahavirrat kasvavat, koska vuokrasopimusvelan lyhennyksen osuus luokitellaan rahoitustoimintoihin. Vain
korkoon liittyvd osuus voidaan edelleen esittdd liiketoiminnan rahavirtana. Vuokralle antajien soveltama
kirjapitokasittely ei muutu merkittavasti. Vuokrasopimuksen maaritelmaa koskevasta uudesta ohjeistuksesta
voi seurata joitakin muutoksia. IFRS 16:n mukaan sopimus on vuokrasopimus tai siihen sisaltyy
vuokrasopimus, jos sopimus antaa oikeuden yksilbitavissd olevan omaisuuseran kayttéa koskevaan
maaraysvaltaan tietyksi ajanjaksoksi vastiketta vastaan.

Tuloslaskelman péaarivit

Yhtion siirtyminen FAS:n mukaisesta raportoinnista IFRS:n mukaiseen raportointiin on johtanut joihinkin
uudelleenluokitteluihin  ja muihin  oikaisuihin, jotka vaikuttavat seuraavassa tarkisteltaviin eriin.
Uudelleenluokitteluilla ja muilla oikaisuilla ei kuitenkaan ole ollut merkittavaa vaikusta taloudellisiin tietoihin
poistoja ja vaihto-omaisuuden hankintamenon allokaatiota lukuun ottamatta. Lisatietoja merkittdvimmista
eroista Yhtion IFRS:n ja FAS:n mukaan laadittujen konsernitilinpaatésten valilla annetaan kohdassa "—
Taloudellisten tietojen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat tekijat” sek&@ Esitteeseen viittaamalla sisallytetyn
Yhtion 31.12.2016 paattyneen tilikauden tilintarkastetun konsernitilinpaattksen liitetietojen kohdassa 6.6.

Liikevaihto

Yhtion liikkevaihto sisdltdd Yhtion tuotteista ja palveluista saadut myyntituotot vahennettyna myynnin
vahennyserilla.

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos

Yhtion valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos sisaltdd normaalin liiketoiminnan
aiheuttaman muutoksen. Vuonna 2016 era sisalsi lisaksi DTA:n ja Bulrocin hankintaan liittyva eran: vaihto-
omaisuus Kkirjattiin liiketoimintojen hankintojen yhteydessa hankinta-ajankohdan kaypaan arvoon, mika
purkautui kokonaan 2016 aikana tuloslaskelmaan kuluna.

Valmistus omaan kayttoon

Valmistus omaan kayttoon sisaltaé tuotteiden kehittdmiseen liittyvia aktivoituja kuluja. Aina vuoteen 2014 asti
Yhtion kaytanténa oli ollut kirjata kaikki tutkimus- ja tuotekehityskulut kuluiksi niiden syntyessd. Vuodesta
2015 Yhtio on aktivoinut tutkimus- ja tuotekehityskulut, mikéli niiss& on ollut tulon odotuksia.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan  muut  tuotot  koostuvat  kayttbomaisuuden  luovutusvoitoista, tutkimus- ja
kehittamisavustuksista seké vuokratuloista.

Materiaalit ja palvelut

Yhtion materiaali- ja palveluhankinnat koostuvat teréksestd ja kovametallinastoista ja muista kolmansien
osapuolien tuotteista sekd koneistuspalveluista.
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Henkilostokulut

Henkiléstékuluihin luetaan henkiléstolle maksettavat palkat ja palkkiot seka naihin liittyvat lakisdateiset
menot kuten vakuutus- ja elakemenot.

Poistot ja arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset koostuvat aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistoista ja arvon-
alentumisista. Tilikausien 2014 ja 2015 FAS:n mukaisiin poistoihin siséltyivat konserniliikearvoon tehdyt
poistot. IFRS:n mukaisesti liikearvoista ei tehda vuotuisia poistoja, vaan ne testataan vuosittain mahdollisen
arvonalentumisen varalta. IFRS-raportoinnin  mukaiset poistot koostuvat valtaosin aineellisten
kayttbomaisuushyddykkeiden poistoista.

Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut siséltéavat kuluja, jotka eivat suoranaisesti kuulu tuotantoprosessiin. Tallaisia kuluja
ovat mm. tietoliikenne-, matka-, koulutus- konsultointi sek& myynti- ja markkinointikulut.

Liikevoitto

Liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon lisatdén valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen muutos, valmistus omaan kayttéén seka liiketoiminnan muut tuotot, ja vdhennetaan materiaalit ja
palvelut, henkildstokulut, poistot ja arvonalentumiset seka liiketoiminnan muut kulut. Kaikki muut kuin edella
mainitut tuloslaskelmaerat esitetaan lilkkevoiton alapuolella.

Rahoitustuotot ja -kulut

Yhtién rahoitustuotot ja -kulut koostuvat korkomenoista ja -kuluista seka mahdollisista rahoituseriin liittyvista
kurssieroista.

Tuloverot

Tuloverokuluihin kuuluvat kauden verotettavaan tuloon perustuvat verokulut, edeltdvia vuosia koskevat
oikaisut sek@ muutokset laskennallisissa veroissa.

Tilikauden voitto

Tilikauden voitto on liikevoitto vahennettyna veroilla ja muilla liikevoitto- tai tappio jalkeen esitettavilla erilla
kuten rahoitustuotoilla ja -kuluilla.

Liiketoiminnan tulos

Seuraavassa katsauksessa on kuvattu Yhtién liiketoiminnan tulosta 31.12.2016, 31.12.2015 ja 31.12.2014
paattyneiltd tilikausilta. Liiketoiminnan tuloksen kuvauksessa keskitytdan seuraaviin tuloslaskelman eriin:
likevaihto, valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos, valmistus omaan kayttéon,
liketoiminnan muut tuotot, materiaalit ja palvelut, henkiléstokulut, poistot ja arvonalentumiset, liiketoiminnan
muut kulut, liikevoitto tai -tappio, rahoitustuotot ja -kulut, verot ja katsaus- tai tilikauden voitto. Yhtiota
koskevat tiedot on esitetty yhtena raportointisegmenttina.

31.12.2016 paattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2015 paéattyneeseen tilikauteen (IFRS)

Liikevaihto

Yhtion liikevaihto 31.12.2016 paattyneelld tilikaudella oli 64 050 tuhatta euroa ja se kasvoi 18 477 tuhatta
euroa eli 40,5 prosenttia verrattuna 31.12.2015 paattyneen tilikauden liikkevaihtoon, joka oli 45 573 tuhatta

euroa. Kasvu johtui lahinna tilikaudella tehtyjen yritysostojen liikevaihdon siséllyttdmisesta Yhtion
likevaihtoon Yhtién omistusajalla, mutta my®s orgaanisesta kasvusta.
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Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutos

Yhtion valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varasto vaheni 31.12.2016 paattyneella tilikaudella 67 tuhatta
euroa. 31.12.2015 paattyneen tilikauden valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos oli 1 138
tuhatta euroa. Vuonna 2016 eré sisélsi DTA:n ja Bulrocin hankintaan liittyva erén: vaihto-omaisuus kirjattiin
liketoimintojen hankintojen yhteydesséa hankinta-ajankohdan kaypaan arvoon, mika purkautui kokonaan
2016 aikana tuloslaskelmaan kuluna. Kéyvan arvon kohdistuksesta johtunut kulu tilikaudella 2016 oli 2 195
tuhatta euroa.

Valmistus omaan kayttdéon

Yhtié valmisti 31.12.2016 paattyneella tilikaudella tuotteita omaan kayttéon 201 tuhatta euroa, mika oli 31
tuhatta euroa eli 13,4 prosenttia vdhemman verrattuna 31.12.2015 péaattyneen tilikauden valmistukseen
omaan kayttéon, joka oli 232 tuhatta euroa. Valmistus omaan kayttdon liittyy molemmilla tilikausilla
digitaalisten tuotteiden aktivoituihin tuotekehitysmenoihin.

Liiketoiminnan muut tuotot

Yhtion liilketoiminnan muut tuotot 31.12.2016 paattyneell tilikaudella olivat 241 tuhatta euroa ja ne kasvoivat
78 tuhatta euroa eli 47,9 prosenttia verrattuna 31.12.2015 péaattyneen tilikauden liiketoiminnan muihin
tuottoihin, jotka olivat 163 tuhatta euroa. Yhtion 31.12.2016 paattyneen tilikauden liiketoiminnan muut tuotot
koostuivat lahinna kayttbomaisuuden luovutusvoitoista seké vuokratuloista.

Kulut

Materiaalit ja palvelut

Yhtion materiaaleihin ja palveluihin liittyvat kulut 31.12.2016 péaattyneella tilikaudella olivat 32 651 tuhatta
euroa ja ne kasvoivat 4 862 tuhatta euroa eli 17,5 prosenttia verrattuna 31.12.2015 paattyneen tilikauden
materiaaleihin ja palveluihin liittyviin kuluihin, jotka olivat 27 789 tuhatta euroa. Materiaaleihin ja palveluihin
liittyvéat kulut kasvoivat suhteessa véahemman kuin liikevaihto osittain materiaalikédyton tehostumisen kautta ja
osin alihankinnan osuuden laskusta johtuen.

Henkilostokulut

Yhtion henkiléstokulut 31.12.2016 paattyneella tilikaudella olivat 11 113 tuhatta euroa ja ne kasvoivat 3 470
tuhatta euroa eli 45,4 prosenttia verrattuna 31.12.2015 paattyneen tilikauden henkildstdkuluihin, jotka olivat 7
643 tuhatta euroa. Vuoden 2016 yritysostojen seurauksena Yhtion henkiloston maara kasvoi huomattavasti,
mik& nosti henkilostdkuluja vertailujakson kuluihin ndhden. Liikevaihtoon suhteutettuna muutos oli 0,6
prosenttiyksikkoda.

Poistot ja arvonalentumiset

Yhtidn poistot 31.12.2016 paattyneella tilikaudella olivat 3 233 tuhatta euroa, mika oli 2 088 tuhatta euroa eli
182,4 prosenttia enemman verrattuna 31.12.2015 paattyneen tilikauden poistoihin, joka olivat 1 145 tuhatta
euroa. Kasvu johtui padasiassa kahdesta yritysostosta, jotka kasvattivat aineettomien oikeuksien poistoja
459 tuhatta euroa. Tilikauden 2016 muut merkittavat poistot liittyivat tavanomaisiin  kone- ja
laiteinvestointeihin, joista osa on tullut hankittujen yritysten kautta, sekd Robit Sense-jarjestelman
aktivoituihin menoihin.

Liiketoiminnan muut kulut
Liiketoiminnan muut kulut 31.12.2016 paattyneella tilikaudella olivat 13 167 tuhatta euroa ja ne kasvoivat 5
397 tuhatta euroa eli 69,5 prosenttia verrattuna 31.12.2015 paattyneen tilikauden liiketoiminnan muihin

kuluihin, jotka olivat 7 770 tuhatta euroa. Kasvu perustui pdadasiassa kahteen yritysostoon ja lisaksi
laajentuneen liilketoiminnan aiheuttamaan kustannuspohjan kasvuun.

79



Liikevoitto

Yhtion liikevoitto 31.12.2016 paattyneella tilikaudella oli 4 262 tuhatta euroa (6,7 prosenttia liikevaihdosta) ja
se kasvoi 1 504 tuhatta euroa eli 54,5 prosenttia verrattuna 31.12.2015 péaattyneen tilikauden liikevoittoon,
joka oli 2 758 tuhatta euroa (6,1 prosenttia liikevaihdosta). Kasvu johtui 1&ahinn& liikevaihdon kasvun ja
parantuneen myyntikatteen yhteisvaikutuksesta.

Rahoitustuotot ja -kulut

Yhtion nettorahoitustuotot 31.12.2016 péaattyneella tilikaudella olivat 906 tuhatta euroa ja ne kasvoivat 1 265
tuhatta euroa verrattuna 31.12.2015 paéattyneen tilikauden nettorahoituskuluihin, jotka olivat 359 tuhatta
euroa. Merkittavat rahoitustuotot 31.12.2016 paattyneelld tilikaudella johtuivat yrityskauppoihin liittyvista
suojausvoitoista, jotka olivat yhteensa 1 156 tuhatta euroa sekd muista positiivisesti vaikuttaneista
muutoksista. Rahoituskulut tilikaudella 2016 sisalsivat 880 tuhatta euroa suojaustappiota yrityskauppoihin
liittyen. Rahoituksen korkokustannukset olivat 573 tuhatta euroa 31.12.2016 paattyneella tilikaudella.

Tuloverot
Yhtidn tuloverot 31.12.2016 paattyneella tilikaudella olivat 1 128 euroa ja ne kasvoivat 433 tuhatta euroa el
62,3 prosenttia verrattuna 31.12.2015 paattyneen tilikauden tuloveroihin, jotka olivat 695 tuhatta euroa.

Yhtidn efektiivinen veroaste oli 22 prosenttia 31.12.2016 paattyneella tilikaudella.

Tilikauden voitto

Yhtion tilikauden voitto 31.12.2016 paattyneella tilikaudella oli 4 040 tuhatta euroa ja se kasvoi 2 336 tuhatta
euroa eli 137,1 prosenttia verrattuna 31.12.2015 paattyneen tilikauden voittoon, joka oli 1 704 tuhatta euroa.
Kasvu johtui liikevaihdon ja liikevoiton kasvusta seka valuuttasuojauksien tuottamasta nettovoitosta.

31.12.2015 paattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2014 paattyneeseen tilikauteen (FAS)

Liikevaihto

Yhtion liikevaihto 31.12.2015 paattyneella tilikaudella oli 45 588 tuhatta euroa ja se kasvoi 7 315 tuhatta
euroa eli 19,1 prosenttia verrattuna 31.12.2014 paattyneen tilikauden liikkevaihtoon, joka oli 38 272 tuhatta
euroa. Kasvu johtui orgaanisesta kasvusta, joka on perustunut uusille asiakkaille tapahtuneesta myynnista

sekda tasaisena jatkuneesta myynnistéa olemassa oleville asiakkaille.

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos

Yhtion valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varaston muutos 31.12.2015 péaéattyneella tilikaudella oli 1 103
tuhatta euroa. 31.12.2014 paattyneen tilikauden valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutos oli
2 468 tuhatta euroa. Vuonna 2014 Yhtid teki paatoksen kasvattaa varastoja tuotteiden saatavuuden ja
toimituksen luotettavuuden parantamiseksi, jolloin varaston tasoa ei ollut 31.12.2015 paattyneella tilikaudella
tarpeen kasvattaa enempaa, kuin mita liikkevaihdon kasvu edellytti.

Valmistus omaan kayttdéon

Yhtié valmisti 31.12.2015 paattyneella tilikaudella tuotteita omaan kayttéon 232 tuhatta euroa, joka oli 137
tuhatta euroa eli 145,7 prosenttia enemman verrattuna 31.12.2014 paattyneen tilikauden valmistukseen
omaan kayttoon, joka oli 94 tuhatta euroa. Valmistus omaan kayttoon liittyi uusien tuotteiden kehittdmiseen.

Liiketoiminnan muut tuotot

Yhtion liikketoiminnan muut tuotot 31.12.2015 paattyneelld tilikaudella olivat 169 tuhatta ja ne laskivat 5
tuhatta euroa eli 3,3 prosenttia verrattuna 31.12.2014 paattyneen tilikauden liiketoiminnan muihin tuottoihin,
jotka olivat 175 tuhatta euroa. Yhtion 31.12.2015 paattyneen tilikauden liiketoiminnan muut tuotot koostuivat
l[&hinn& vanhojen kayttbomaisuuskoneiden myynnista saaduista tuotoista.
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Kulut

Materiaalit ja palvelut

Yhtiébn materiaaleihin ja palveluihin liittyvat kulut 31.12.2015 paattyneella tilikaudella olivat 27 788 tuhatta
euroa ja ne kasvoivat 3 042 tuhatta euroa eli 12,3 prosenttia verrattuna 31.12.2014 paattyneen tilikauden
materiaaleihin ja palveluihin liittyviin kuluihin, jotka olivat 24 746 tuhatta euroa. Kasvu oli liikevaihdon kasvun
mukaista.

Henkilostdkulut

Yhtion henkiléstokulut 31.12.2015 paattyneella tilikaudella olivat 7 339 tuhatta euroa ja ne kasvoivat 1 586
tuhatta euroa eli 27,6 prosenttia verrattuna 31.12.2014 paattyneen tilikauden henkiléstokuluihin, jotka olivat 5
753 tuhatta euroa. Kasvu johtui 1&hinnd myynti-, asiakaspalvelu- ja tuotekehitystoimintojen vahvistamiseksi
tehdyista rekrytoinneista.

Poistot ja arvonalentumiset

Yhtion suunnitelman mukaiset poistot 31.12.2015 paattyneelld tilikaudella olivat 1 676 tuhatta euroa, mika oli
672 tuhatta euroa eli 66,9 prosenttia enemman verrattuna 31.12.2014 paattyneen tilikauden suunnitelman
mukaisiin poistoihin, joka olivat 1 004 tuhatta euroa. Kasvu johtui pé&asiassa tavanomaisista
koneinvestoinneista seka listautumiskustannusten, toiminnanohjausjarjestelmén hankintakustannusten ja
Robit Sense -jarjestelman kustannusten aktivointien myota kasvaneesta poistopohjasta.

Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut 31.12.2015 paattyneella tilikaudella olivat 6 899 tuhatta euroa ja ne kasvoivat 1
154 tuhatta euroa eli 20,1 prosenttia verrattuna 31.12.2014 paattyneen tilikauden liiketoiminnan muihin
kuluihin, jotka olivat 5 744 tuhatta euroa. Kulujen kasvu perustui liikevaihdon kasvuun.

Liikevoitto

Yhtion liikevoitto 31.12.2015 péaattyneella tilikaudella oli 3 389 tuhatta euroa (7,4 prosenttia liikevaihdosta),
miké oli 371 tuhatta euroa eli 9,9 prosenttia vdhemman verrattuna 31.12.2014 paattyneen tilikauden
likevoittoon, joka oli 3 760 tuhatta euroa (9,8 prosenttia liikevaihdosta). Muutos johtui pé&asiassa

kasvaneista poistoista.

Rahoitustuotot ja -kulut

Yhtion nettorahoituskulut 31.12.2015 paattyneella tilikaudella olivat 406 tuhatta euroa ja ne kasvoivat 322
tuhatta euroa eli 384,5 prosenttia verrattuna 31.12.2014 paattyneen tilikauden nettorahoituskuluihin, jotka
olivat 83 tuhatta euroa. Rahoituskulujen kasvuun vaikuttivat muun muassa valuuttakurssi-tappiot.

Tuloverot
Yhtion tuloverot 31.12.2015 paattyneella tilikaudella olivat 727 tuhatta euroa ja ne laskivat 32 tuhatta euroa
eli 4,3 prosenttia verrattuna 31.12.2014 paattyneen tilikauden tuloveroihin, jotka olivat 760 tuhatta euroa.

Yhtidn efektiivinen veroaste oli 29 prosenttia 31.12.2015 paattyneella tilikaudella.

Tilikauden voitto

Yhtion tilikauden voitto 31.12.2015 paattyneella tilikaudella oli 2 243 tuhatta euroa, mika oli 682 tuhatta
euroa eli 23,3 prosenttia vahemman verrattuna 31.12.2014 paattyneen tilikauden voittoon, joka oli 2 925
tuhatta euroa. Muutos johtui Iahinna kasvaneista poistoista.

Maksuvalmius ja padoman lahteet

Yleiskatsaus

Yhti6 rahoittaa liiketoimintaansa paaasiallisesti liiketoiminnasta saatavan rahavirran avulla. Yhti6lla on lisaksi
6 miljoonan euron kayttamaton luottolimiitti nettokayttdpddoman ja investointien rahoitustarpeiden
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tasapainottamiseksi. Lisaksi YhtiélldA on 4 miljoonan euron luottolimiitti, josta Yhtidlla oli 31.12.2016
kaytossaan 2 585 tuhatta euroa.

Yhtion rahoitusjarjestelyt muodostuvat maaraaikaislainoista rahoitusyhtiélta, yhteensa 47 429 tuhatta euroa
31.12.2016. Lisaksi Yhtiolla on osamaksuluottoja yhteensd 210 tuhatta euroa 31.12.2016. Esitteen
paivamaarana luottojen ja lainojen maturiteetti on 1-5 vuotta lainatyypista riippuen. Katso "— Korolliset velat
ja muut vastuusitoumukset”.

Yhtion rahavarat 31.12.2016 péaattyneella tilikaudella olivat 10 519 tuhatta euroa ja nettovelkaantumisaste
73,7 prosenttia.

Konsernin rahavirtalaskelma

1.1.-1.12.
IFRS FAS
2016 2015 2015 2014
(tilintarkas-
1 000 euroa (tilintarkastettu) tamaton) (tilintarkastettu)  (tilintarkastettu)
Liiketoiminnan nettorahavirrat 264 2 452 2932 737
Investointien nettorahavirrat -58 027 -3 926 -6 695 -2 038
Rahoituksen nettorahavirrat 34 881 33291 35557 405
Rahavarojen muutos -22 862 31817 31794 -896

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos 31.12.2016 paattyneella tilikaudella oli -22 862 tuhatta euroa (IFRS) ja 31.12.2015
paattyneelld tilikaudella 31 817 tuhatta euroa (IFRS). Rahavarojen muutos 31.12.2015 péaattyneella
tilikaudella oli 31 794 tuhatta euroa (FAS) ja 31.12.2014 paattyneella tilikaudella -896 tuhatta euroa (FAS).
31.12.2016 paattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2015 paattyneeseen tilikauteen (IFRS)

Liiketoiminnan nettorahavirta

Liiketoiminnan nettorahavirta 31.12.2016 paattyneella tilikaudella oli 264 tuhatta euroa, ja se laski 2 188
tuhatta euroa verrattuna 31.12.2015 paattyneen tilikauden liiketoiminnan nettorahavirtaan, joka oli 2 452
tuhatta euroa. Muutos johtui padasiassa laajentuneeseen liiketoimintaan sitoutuneesta kayttdpaaoman
lisayksesta.

Investointien nettorahavirta

Investointien nettorahavirta 31.12.2016 p&aattyneelld tilikaudella oli -58 027 tuhatta euroa ja investoinnit
kasvoivat 54 101 tuhannella eurolla verrattuna 31.12.2015 paattyneen tilikauden investointien
nettorahavirtaan, joka oli -3 926 tuhatta euroa. Muutos johtui pd&osin yritysostoista.

Rahoituksen nettorahavirta

Rahoituksen nettorahavirta 31.12.2016 paattyneella tilikaudella oli 34 881 tuhatta euroa ja se kasvoi 1 590
tuhatta euroa verrattuna 31.12.2015 paattyneen tilikauden rahoituksen nettorahavirtaan, joka oli 33 291
tuhatta euroa. Rahoituksen nettorahavirtaan vaikutti 31.12.2016 pdaattyneellda tilikaudella yritysostojen
rahoitukseen kaytettyjen lainojen nostot, kun taas 31.12.2015 paéattyneelld tilikaudella rahoituksen
nettorahavirtaan vaikutti osakeanti.

31.12.2015 paattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2014 paéattyneeseen tilikauteen (FAS)

Liiketoiminnan nettorahavirta

Liiketoiminnan nettorahavirta 31.12.2015 paattyneella tilikaudella oli 2 932 tuhatta euroa ja se kasvoi 2 195
tuhatta euroa verrattuna 31.12.2014 paattyneen tilikauden liikketoiminnan nettorahavirtaan, joka oli 737
tuhatta euroa. Muutos johtui kasvaneesta volyymista seka kayttépadoman vapautumisesta.
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Investointien nettorahavirta

Investointien nettorahavirta 31.12.2015 paattyneella tilikaudella oli -6 695 tuhatta euroa ja investoinnit
kasvoivat 4 657 tuhannella eurolla verrattuna 31.12.2014 paattyneen tilikauden investointien
nettorahavirtaan, joka oli -2 038 tuhatta euroa. Muutos johtui l&hinnd investoinneista aineettomiin ja
aineellisiin hyodykkeisiin seka aktivoiduista listautumiskuluista.

Rahoituksen nettorahavirta

Rahoituksen nettorahavirta 31.12.2015 péaéattyneella tilikaudella oli 35 557 tuhatta euroa ja se kasvoi 35 152
tuhatta euroa verrattuna 31.12.2014 paattyneen tilikauden rahoituksen nettorahavirtaan, joka oli 405 tuhatta
euroa. Muutos johtui First North -listautumisannissa keratyista varoista.

Tasetietoja

31.12.2016 paattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2015 péaattyneeseen tilikauteen, IFRS

Varat

Pitkaaikaiset varat

Pitkdaikaiset varat koostuvat aineettomista ja aineellista hyodykkeistd, pitkaaikaisista saamisista ja
laskennallisesta verosaamisesta.

Pitkaaikaiset varat olivat 52 011 tuhatta euroa 31.12.2016 ja ne kasvoivat 41 642 tuhatta euroa verrattuna 10
369 tuhanteen euroon 31.12.2015. Muutos johtui seké konserniliikearvon kasvusta ettd hankittujen yhtididen
kayttbomaisuuden arvosta.

Lyhytaikaiset varat

Lyhytaikaiset varat koostuvat vaihto-omaisuudesta, kuten aineista ja tarvikkeista, keskeneraisista tuotteista,
valmiista tavaroista, muusta vaihto-omaisuudesta sekd ennakkomaksuista, lyhytaikaisista saamisista kuten
siirtosaamisista ja lainasaamisista, myyntisaamisista ja muista saamisista, tuloverosaamisista seka
rahoitusarvopapereista, rahasta ja pankkisaamisista.

Lyhytaikaiset varat olivat 61 991 tuhatta euroa 31.12.2016 ja ne kasvoivat 6 341 tuhatta euroa verrattuna 55
650 tuhanteen euroon 31.12.2015. Vaikka rahavarat pienenivéat 22 862 tuhatta euroa, kasvattivat hankittujen
yhtididen kayttépadomaeréat lyhytaikaisia varoja.

Velat

Pitkaaikaiset velat

Pitkaaikaiset velat koostuvat yritysostoihin, sekd kayttbomaisuuden ja kayttdpaaoman rahoittamiseen
hankituista vakuudellisista lainoista seka laskennallisista veroveloista.

Pitkaaikaiset velat olivat 39 641 tuhatta euroa 31.12.2016 ja ne kasvoivat 33 900 tuhatta euroa verrattuna 5
741 tuhanteen euroon 31.12.2015. Muutos johtui yrityskauppoja varten otetusta velasta.

Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset velat koostuvat ostoveloista, siirtoveloista seké korollisten lainojen lyhytaikaisesta osuudesta.
Lyhytaikaiset velat olivat 24 305 tuhatta euroa 31.12.2016 ja ne kasvoivat 10 585 tuhatta euroa verrattuna 13

720 tuhanteen euroon 31.12.2015. Kasvuun vaikutti yritysostoihin kéytettavien lainojen lyhennysosuuksien ja
yritysostojen kautta tulleiden erien kasvu.
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Oma paaoma

Yhtion oma paaoma koostuu osakepdaomasta, ylikurssirahastosta ja sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastosta, muuntoerosta, kertyneista voittovaroista ja tilikauden voitosta.

Oma pédoma oli 50 056 tuhatta euroa 31.12.2016 ja se kasvoi 3 497 tuhatta euroa verrattuna 46 559
tuhanteen euroon 31.12.2015. Kasvuun vaikutti tilikauden voiton kasvaminen.

31.12.2015 paattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2014 paattyneeseen tilikauteen (FAS)

Varat

Pysyvat vastaavat

Pysyvéat vastaavat koostuvat aineettomista hyddykkeistd, kuten yritysostoihin liittyvasté konserniliikearvosta,
kehittdmismenoista, aineettomista oikeuksista ja muista pitkvaikutteisista menoista, seka aineellisista
hyddykkeistd, kuten maa- ja vesialueista, rakennuksista ja rakennelmista, koneista ja kalustosta, muista
aineellisista hyddykkeista sekd ennakkomaksuista ja keskeneraisista hankinnoista seka sijoituksista muihin

osakkeisiin ja osuuksiin sekd muista saamisista.

Pysyvéat vastaavat olivat 11 008 tuhatta euroa 31.12.2015 ja ne kasvoivat 5 051 tuhatta euroa verrattuna 5
957 tuhanteen euroon 31.12.2014. Muutos johtui tuotekehitysmenojen seka listautumiskulujen kasvusta.

Vaihtuvat vastaavat

Yhtién vaihtuvat vastaavat koostuvat vaihto-omaisuudesta, kuten aineista ja tarvikkeista, keskeneraisista
tuotteista, valmiista tavaroista, muusta vaihto-omaisuudesta seka ennakkomaksuista, pitkdaikaisista ja
lyhytaikaisista saamisista kuten siirtosaamisista ja lainasaamisista, myyntisaamisista, laskennallisesta
verosaamisesta ja muista saamisista seka rahoitusarvopapereista, rahasta ja pankkisaamisista.

Vaihtuvat vastaavat olivat 56 517 tuhatta euroa 31.12.2015 ja ne kasvoivat 34 707 tuhatta euroa verrattuna
21 809 tuhanteen euroon 31.12.2014. Muutos johtui myyntisaamisten lisdyksestd seka listautumisen
yhteydessé keréatyista varoista.

Velat

Pitkaaikaiset velat

Pitkaaikaiset velat koostuvat lainoista rahoituslaitoksilta seké luottolimiitin kaytossa olevasta maarasta.

Pitkaaikaiset velat olivat 7 058 tuhatta euroa 31.12.2015 ja ne kasvoivat 1 851 tuhatta euroa verrattuna 5
207 tuhanteen euroon 31.12.2014. Muutos johtui lahinna luottolimiitin lisdyksesta.

Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset velat koostuvat lainoista rahoituslaitoksilta, saaduista ennakoista, ostoveloista, veloista saman
konsernin yrityksille, laskennallisesta verovelasta, muista veloista ja siirtoveloista.

Lyhytaikaiset velat olivat 12 113 tuhatta euroa 31.12.2015 ja ne kasvoivat 2 878 tuhatta euroa verrattuna 9
235 tuhanteen euroon 31.12.2014. Kasvu johtui volyymin kasvusta.

Oma paaoma

Yhtion oma p&édoma koostuu osakepddomasta, ylikurssirahastosta ja sijoitetun vapaan oman paddoman
rahastosta, muuntoerosta, kertyneista voittovaroista ja tilikauden voitosta.

Oma paaoma oli 47 924 tuhatta euroa 31.12.2015 ja se kasvoi 34 948 tuhatta euroa verrattuna 12 976
tuhanteen euroon 31.12.2014. Kasvu johtui pdaasiassa Yhtion kevaalla 2015 jarjestamasta osakeannista,
jossa se kerasi 31 723 tuhatta euroa sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.
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Korolliset velat ja muut vastuusitoumukset

Korolliset velat

Yritysostoja varten otetut lainat: Yhti®é solmi uuden lainasopimuksen OP Yrityspankki Oyj:n kanssa
kesékuussa 2016. Jérjestelyyn sisaltyi kaksi 18 000 tuhannen euron suuruista luottoa. Luotto A on bullet-
laina, joka eraantyy 30.6.2021. Luotto B lyhennetddn viiden vuoden aikana. Viimeinen era maksetaan
30.6.2021. Molempien lainojen marginaali on sidottu nettovelan ja kayttokatteen suhteeseen. Luottojen A ja
B vakuutena on vakuudenasettamiskielto (negative pledge), josta aiheutuu Yhtidlle tiettyja kovenanttiehtoja
ja rajoituksia lisélainojen ottamiselle. Luottojen A ja B kirjanpitoarvo 31.12.2016 oli yhteensa 35 948 tuhatta
euroa.

Méaéraaikaiset lainat: Ylla kuvattujen yritysostoja varten otettujen lainojen lisdksi Yhti6lla oli 31.12.2016
taseessaan yhteensa 3 557 tuhatta euroa maaraaikaislainaa OP Yrityspankki Oyj:lta. Lainoja lyhennetéaén ja
korkoja maksetaan puolivuosittain, neljinnesvuosittain tai kuukausittain laina-ajan ollessa 5-6 vuotta.

Yhti6lla oli 31.12.2016 taseessaan kaksi pddomaltaan yhteensd 414 tuhannen euron maardaikaislainaa
Finnvera Oyj:Ita. Lainojen korkoa maksetaan neljannesvuosittain ja lainan pddoma kiinteina lyhennyksina.

Yhti6lla oli 31.12.2016 taseessaan Valtiokonttorin myontama Tekesin tuotekehityslaina yhteismaaraltdan 702
tuhatta euroa. Laina-aika on seitseman vuotta, joista kolme ensimmaista vuotta on lyhennysvapaita. T&méan
jalkeen lainaa ja korkoa lyhennetédén vuosittain.

Yhtilla oli 31.12.2016 taseessaan kaksi pddomaltaan yhteensd 105 tuhannen euron maéardaikaislainaa
Keskinaiseltéd Tydeldkevakuutusyhtié Elolta. Toinen néista lainoista on TyEL-takaisinlainaus. Lainojen laina-
aika on kahdeksan vuotta ja molemmissa lainoissa on taysi pankkitakaus. Korkoa maksetaan joko puoli- tai
neljannesvuosittain.

Tytaryhtididen lainat: Yhtidlla oli 31.12.2016 taseessaan yhteensa 2 473 tuhannen euron revolving credit -
lainat eteldakorealaisilta rahoituslaitoksilta. Lainat liittyvat Eteld-Korean tytaryhtion koneinvestointeihin ja
kayttopddaoman rahoitukseen. Laina-aika on kaikissa lainoissa 12 kuukautta ja korot maksetaan
kuukausittain.

Robit Inc:lla ja Bulrocilla oli 31.12.2016 taseessaan yhteensa 710 tuhannen euron osamaksulaina seka
yhteenséa 56 tuhannen euron rahoitusleasingiin liittyva kapitalisoitu laina.

Luottolimiitti: Yhtiolla oli 31.12.2016 taseessaan OP Yrityspankki Oyj:n kanssa sovittu yhteismaaraltadan 4
000 tuhannen euron luottolimiitti. Luottolimiitista oli nostettuna 2 585 tuhatta euroa 31.12.2016.

Osamaksulainat: Yhtiolla oli 31.12.2016 taseessaan kaksi paaomiltaan yhteensa 708 tuhannen euron
osamaksulainaa Danske Bank Oyj:Itd. Osamaksusopimus on tehty Yhtién ja Fastems Oy Ab:n valilla ja se
littyy Fastems Oy Ab:n Yhtidlle myymiin tuotteisiin. Korkoa maksetaan kuukausittain tuotteiden toimitusten
ajan ja neljannesvuosittain varsinaisena laina-aikana. Lainojen viimeiset lyhennykset eraantyvat 30.
joulukuuta 2018 ja 2. helmikuuta 2019.

Yhtiolla oli 31.12.2016 taseessaan pddomaltaan yhteensd 33 tuhannen euron osamaksulaina OP
Yrityspankki Oyj:ltd. Osamaksusopimus on tehty Yhtion ja Koskiprassi Oy:n valilla liittyen Koskiprassi Oy:n
Yhtiélle myyméaan koneeseen. Lainaa lyhennetdan kuukausittain ja viimeinen lyhennys eraantyy 8. lokakuuta
20109.

Eteld-Korean tytaryhtion leasingsopimukset: Yhtiolla oli 31.12.2016 taseessaan pddomailtaan yhteensa 138
tuhannen euron leasingsopimukset,  jotka liittyivat Etela-Korean tytaryhtién tuotannon
kayttbomaisuushyddykkeisiin. Leasingsopimuksista kaksi on tehty Hyundai Commercialin kanssa ja yksi Citi
Capitalin kanssa. Leasingsopimukset ovat kestoltaan 36 kuukautta kerrallaan.

Konsernin sisdiset lainat: Yhtidlla oli 31.12.2016 taseessaan pddomiltaan yhteensé 26 662 tuhannen euron
lainoja Robit Korea Ltd:lle, Robit SA (Pty) Ltd:lle, Robit Inc.:lle ja Robit OOO:lle. Lainat maksetaan
Yhdysvaltain dollareissa, lukuun ottamatta Robit OOO:lle annettua lainaa joka maksetaan euroissa. Lainojen
korot maksetaan vuosittain ja padoma on maksettava viimeistddn 28. helmikuuta 2018 ja 6. maaliskuuta
2018. Eteld-Korean yhtidlle myonnetyn lainan perusteena oli paikallisilta rahoituslaitoksilta otettujen
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korkeakorkoisten lainojen konvertointi konsernin sisaisiin lainoihin. Lisaksi muille tytaryhtidille mydnnettiin ns.
start-up lainaa toiminnan kaynnistaémiseen ja alkuvaiheen pydrittamiseen.

Korollinen vieras pddoma 31.12.2016

Lyhytaikainen Pitkaaikainen
1 000 euroa (tilintarkastettu)
Lainat rahoituslaitoksille 8162 35787
TEKES-lainat - 702
Luotolliset tilit 2585 -
Rahoitusleasingvelat 81 113
Yhteensa 10 828 36 601

Lainojen maturiteettijakauma 31.12.2016
(tilintarkastettu)

Sopimukseen
perustuvat Kirjanpito-

Alle 6 6-12 1-2 2-5 Yli 5 rahavirrat arvo varat
1 000 euroa kk kk vuotta vuotta vuotta yhteenséa (-)/ velat
Rahoitusleasingvelat 46 46 77 42 - 210 193
Lainat
rahoituslaitoksilta 5545 3355 6249 30806 152 46 108 43 949
Luotolliset tilit 2585 - - - - 2 585 2 585
Muut lainat 4 4 165 166 402 740 702
Yhteensa 8 180 3405 6491 31014 554 49 643 47 429

Taseen ulkopuoliset vastuusitoumukset

IFRS FAS

1 000 euroa 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014

(tilintarkastettu) (tilintarkas- (tilintarkastettu)  (tilintarkastettu)

tamaton)

Yritys- ja kiinteistokiinnitykset 46 025 10 025 10 025 8 925
Leasingvastuut 3172 437 472 330
Vakuustalletukset - 43 43 43
Muut takausvastuut 763 1001 1001 7
Yhteensa 49 960 11 506 11 541 9 305

Yritys- ja kiinteistokiinnitykset: Yhtion yritys- ja kiinteistokiinnitykset koostuvat yrityskiinnityksista, joita on
annettu maaraaikais- ja osamaksulainojen vakuudeksi 41 012 tuhatta euroa OP Yrityspankki Oyj:lle, 1 100
tuhatta euroa Finnvera Oyj:lle, Danske Bank Oyj:lle 57 tuhatta euroa ja kiinteistokiinnityksistd, joista 1 756
tuhatta euroa on annettu OP Yrityspankki Oyj:lle ja 1 000 tuhatta euroa Finnvera Oyj:lle lainojen vakuudeksi.

Leasingvastuut: Yhtiolla on paasaantdisesti 36 kuukauden kerrallaan voimassa olevia tydsuhdeautojen
huoltoleasingsopimuksia Secto Automotive Oy:n, Kayttbauto Oy:n ja ALD Automotiven kanssa ja 36-60
kuukauden kerrallaan voimassa olevia trukkien leasingsopimuksia Berner Oy:n ja Senikin kanssa.
Vakuustalletukset: Yhtid on tehnyt Nordea Pankki Suomi Oyj:lle vakuustalletuksen, joilla on mahdollistettu
yritys- ja Kiinteistokiinnitysten siirto OP Yrityspankki Oyj:lle. Yhti6lla on yha koronvaihtosopimuksia Nordea
Pankki Suomi Oyj:n kanssa.

Muut takausvastuut: Muut takausvastuut liittyvat Yhtion myyntihenkiléston kaytéssa oleviin Nordea Rahoitus
Suomi Oy:n mydntamiin luottokortteihin, joista Yhtié on yhteisvastuussa.
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Operatiivisiin vuokrasopimuksiin perustuvat sitoumukset

Yhtion kiinteistot ja toimitilat ovat vuokrattuja Lempadlan toimitiloja lukuun ottamatta. Yhtié on ottanut
vuokralle tehdasrakennuksia ja maa-alueita Australiassa, Isossa-Britanniassa ja Eteld-Koreassa
operatiivisilla vuokrasopimuksilla, jotka eivat ole purettavissa. Yhtié on vuokrannut myds toimistotiloja ei-
purettavissa olevilla operatiivisilla vuokrasopimuksilla. Vuokra-ajat vaihtelevat yhdesta seitsemé&an vuoteen.

Lisdksi Yhtid6 on ottanut ei-purettavissa olevilla operatiivisilla vuokrasopimuksilla vuokralle autoja,
toimistolaitteita ja trukkeja, joiden vuokra-aika on yhdesta viiteen vuotta.

Ei purettavissa oleviin operatiivisiin vuokrasopimuksiin perustuvien vahimmaisvuokrien kokonaismééara on
seuraava:

31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015
1 000 euroa (tilintarkastettu)
Yhden vuoden kuluessa 634 160 168
Yht& vuotta pidemman ajan mutta alle 5 vuoden
kuluttua 2073 277 129
Mybhemmin kuin 5 vuotta 465 - -
Yhteensa 3172 437 298

Taloudellisten riskien hallinnan kuvaus

Yhtion hallitus paattda Yhtion riskienhallintapolitikasta ja maarittelee suuntaviivat Yhtion riskienhallinnan
tasolle. Yhtion operatiivisen johdon tehtdvédnd on vastata riskienhallinnan kaytdnnén toimenpiteista
riskienhallintapolitiikan puitteissa.

Rahoitusriskien hallinnan tehtavdnd on liiketoiminnan katteen ja kassavirtojen suojaaminen seka
varainhankinnan ja likviditeetin tehokas hallinta. Yhtion pyrkimyksend on kehittdd tuloksen ja tulevien
kassavirtojen sekd padomarakenteen ennakoitavuutta, ja sopeuttaa liiketoimintoja toimintaymparistossa
jatkuvasti tapahtuviin muutoksiin.

Yhti6 kohtaa liiketoiminnassaan tiettyja yleisid rahoitusriskeja. Tallaisia riskejd ovat muun muassa
valuuttakurssiriski, korkoriski, maksuvalmiusriski, jalleenrahoitusriski ja vastapuoliriski (luottoriski). Alla on
kuvattu Yhtién merkittdvimpia rahoitusriskeja seka keskeisimpia keinoja, joilla riskeja pyritdan hallitsemaan.

Valuuttakurssiriski

Konserni toimii kansainvalisesti ja altistuu eri valuutoista johtuvalle valuuttariskille, joka liittyy erityisesti
USA:n dollariin, Australian dollariin, Ison-Britannian puntaan, ja Etela-Korean woniin. Valuuttariskia aiheutuu
tulevista liiketapahtumista, taseeseen merkityista varoista ja veloista sek& ulkomaisiin toimintoihin tehdyista
nettosijoituksista. Valuuttariskia syntyy, kun vastaiset liiketapahtumat tai taseeseen merkityt varat tai velat
ovat muun valuutan kuin yrityksen toimintavaluutan maaraisia.

Konserniin kuuluvien yhtididen myynti- ja ostotapahtumat ovat yleenséa yhtididen toimintavaluutan maaraisia.
Johto pyrkii tasapainottamaan muussa valuutassa kuin toimintavaluutassa toteutuvat tuotot ja kulut.
Konserni ei kayta johdannaisia aktiivisesti valuuttariskiltd suojautumiseen. Se voi kuitenkin joskus suojata
merkittdvia  ulkomaanrahan  maardisia liiketapahtumia  termiinisopimuksilla.  Konserni  solmi
valuuttajohdannaisen toukokuussa 2016, jolla se osti 19 800 tuhatta Australian dollaria kiintedan kurssiin.
Maara vastasi DTA:n hankinnan jaksotettua hankintahintaa. Tama transaktio maksettiin joulukuussa 2016 ja
konserni kirjasi transaktiosta 1 156 tuhannen euron voiton. Vastaavasti Bulrocin hankintaan liittyi noin 890
tuhannen euron suojaustappio. Tilinpaatéspaivana oli avoimena pienia termiinisopimuksia.

Jos euro olisi 31.12.2016 heikentynyt/vahvistunut 10 % Australian dollariin nahden kaikkien muiden
muuttujien pysyessa ennallaan, tilikauden voitto verojen jalkeen olisi ollut 2 126 tuhatta euroa
suurempi/pienempi padasiassa emoyrityksen australialaiselle tytaryritykselle antaman Australian dollarin
maaraisen, 23 789 tuhannen euron suuruisen lainan muuntamisesta johtuvien valuuttakurssivoittojen/-
tappioiden seurauksena.
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Jos euro olisi 31.12.2016 heikentynyt/vahvistunut 10 % Yhdysvaltojen dollariin ndhden kaikkien muiden
muuttujien pysyessa ennallaan, tilikauden voitto verojen jalkeen olisi ollut 598 tuhatta euroa
suurempi/pienempi péaéasiassa Yhdysvaltojen dollarin maaréisten, 6 289 tuhannen euron suuruisten
myyntisaamisten muuntamisesta syntyvien valuuttakurssivoittojen/-tappioiden seurauksena (2015: 443
tuhatta euroa).

Konsernilla on tiettyja sijoituksia ulkomaisiin yksikkdihin, joiden nettovarat ovat alttiina translaatioriskille.
Translaatioriskid aiheutuu l&ahinnd Australian dollarin, Ison-Britannian punnan ja Eteld-Korean wonin
kurssimuutoksista.

Korkoriski

Rahavirran korkoriskia syntyy konsernin pitkdaikaisista lainoista. Valtaosa konsernin lainoista on
vaihtuvakorkoisia, mika altistaa konsernin rahavirran korkoriskille. Vain yksi korealaisen tytaryrityksen laina
on kiintedkorkoinen, ja sen maara 31.12.2016 on 394 tuhatta euroa (31.12.2015: 390 tuhatta euroa ja
1.1.2015: 374 tuhatta euroa). Taman vuoksi konserni altistuu kdyvan arvon korkoriskille vain rajoitetusti.
Konsernin vaihtuvakorkoiset lainat olivat tilinpaatoksessa esitetyilla tilikausilla seuraavien valuuttojen
maaraisia: euro, Etela-Korean won ja Ison-Britannian punta.

Jos korkoprosentit olisivat 31.12.2016 olleet 50 korkopistettd korkeammat kaikkien muiden muuttujien
pysyessa ennallaan, tilikauden tulos verojen jalkeen olisi ollut 188 tuhatta euroa (2015: 45 tuhatta euroa)
pienempi vaihtuvakorkoisten velkojen suurempien korkokulujen seurauksena. Korkoa koskeva
herkkyyslaskelma on tehty siirtamalla korkokayraa 50 korkopisteen verran (matalasta korkoympéristosta
johtuen ei ole esitetty alempaa skenaariota). Korkopositio siséltéda kaikki ulkoiset korolliset velat, joiden korko
on vaihtuva.

Konsernin johto on arvioinut rahavirran korkoriskin nykyisessd markkinatilanteessa pieneksi, eikd se sen
vuoksi kaytd aktiivisesti johdannaisinstrumentteja rahavirran korkoriskiltd suojautumiseen. Talla hetkella
koronvaihtosopimukset, joilla vaihtuva korko muutetaan kiintedksi, kattavat vain vahaisen osan konsernin
lainoista. Tallaisten koronvaihtosopimusten taloudellinen vaikutus on, etté vaihtuvakorkoisista lainoista tulee
kiintedkorkoisia.

Maksuvalmiusriski

Konsernin rahoitustoiminto tekee rahavirtaennusteet. Rahoitustoiminto seuraa viikoittain konsernin
maksuvalmiustarpeita sen varmistamiseksi, etta silld on riittavasti rahavaroja liiketoiminnan tarpeisiin ja
sitovat kayttamattoméat luottolimiitit antavat kaikkina aikoina riittavasti liikkumavaraa. Konsernilla oli
31.12.2016 kaytéssdan rahavaroja yhteensa 10 519 tuhatta euroa, joista 1 415 tuhatta euroa oli
kayttdmatontéa luottolimiittia (31.12.2015: 33 310 tuhatta euroa ja 1.1.2015: 1 516 tuhatta euroa).
Liiketoiminnan rahavirta ja likvidit varat ovat p&éarahoituksen lahde tulevaisuuden maksuille yhdessa
mahdollisen uuden velan tai oman pddoman ehtoisen rahoituksen kanssa.

Konsernin vuonna 2016 nostettuun korolliseen velkaan liittyvid kovenantteja seurataan Yhtion sisédisesti
kuukausittain. Namé& kovenantit ovat omavaraisuusaste ja nettovelan suhde kayttokatteeseen.

Konsernin omavaraisuusaste oli 44 % 31.12.2016 (31.12.2015: 71 %). Ylimaaraisia kassavaroja ei sijoiteta
aktiivisesti. Konsernin tavoitteena on sekd orgaaninen ettd rakenteellinen kasvu, ja kassa-varoja ohjataan
tahan tarkoitukseen.

Luottoriski

Luottoriskida aiheutuu paaasiassa rahavaroista ja avoimena olevista saamisista asiakkailta. Rahavaroihin
liittyvaa luottoriskia hallitaan konsernin tasolla. Rahavarat séilytetddn maineikkaissa paaosin pohjoismaisissa
pankeissa. Kukin paikallinen yritys vastaa myyntisaamisiinsa liittyvan luottoriskin hallinnasta. Paikalliset
yritykset ovat velvollisia analysoimaan jokaisen uuden asiakkaansa luottokelpoisuuden ennen Kkuin
asiakkaalle tarjotaan tavanomaisia maksu- ja toimitusehtoja.

Ennen kuin asiakas hyvaksytdan, sen kyky suorittaa maksu ostotapahtumistaan arvioidaan huolellisesti
analysoimalla asiakkaan tilinpaatdsta ja senhetkistd markkinatilannetta. Korkean riskin alueilla kaytetaan

88



luottoriskia pienentavid maksutapoja, kuten rembursseja ja ennakkomaksuja. Luottotappiot ovat aiemmin
olleet vahaisia. Konserni on lopulta pystynyt perimaan myods merkittavasti erdantyneet saamiset.

Maksimi luottoriski raportointipéivinéd vastaa rahoitusvarojen kirjanpitoarvoja.
Lahipiiriliiketoimet

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa lahipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kayttdmaan toiseen nahden
maaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa tai yhteistd maardysvaltaa sen taloutta ja liikketoimintaa
koskevassa paatoksenteossa. Yhtion lahipiiriin kuuluvat Yhtion tytar- ja osakkuusyritykset. Yhtion l&hipiiriin
kuuluvat my6s Yhtion hallitus, johtoryhmd, toimitusjohtaja sek& henkilot, jotka kayttavat Yhtidssa
huomattavaa vaikutusvaltaa tai joilla on maaraysvalta Yhtibssd, sekd edelld mainittujen henkildiden
perheenjasenet. Liséksi Yhtion lahipiiriin kuuluvat sellaiset yritykset, joihin edella mainituilla henkililla on
maaraysvalta, yhteinen maaraysvalta tai huomattava vaikutusvalta.

Five Alliance Oy:lla on Yhtibssd huomattava vaikutusvalta ja sen omistusosuus konsernista oli 40,3 %
31.12.2016 ja 40,3 % 31.12.2015. Yhtion hallituksen puheenjohtaja Harri Sjéholmilla on mé&araysvalta Five
Alliance Oy:ssa.

Yhtié on ostanut palveluja Five Alliance Oy:n tytaryritykseltd 12 tuhannella eurolla vuonna 2016 (2015: 28
tuhatta euroa). Konsernin taseeseen sisaltyi naihin ostoihin liittyvid ostovelkoja 9 tuhatta euroa 31.12.2015 ja
23 tuhatta euroa 1.1.2015. Konsernin taseeseen ei sisaltynyt ostovelkoja Five Alliance Oy:lle 31.12.2016.
Vuonna 2017 Yhtié on ostanut palveluja Five Alliance Oy:n tytaryritykseltéd 91 tuhannella eurolla. Summaan
sisdltyy sopimus Yhtidn toimitusjohtajana toimimisesta ajanjaksolla 1.1.—-30.4.2017 sek& avustaminen
liketoimintasuunnitelmien suunnittelussa. Liiketoimet l&hipiirin kanssa toteutettiin tavanomaisin kaupallisin
ehdoin.

Yhtié on myontéanyt l&hipiirilainoja sen johtoryhman jasenille osana kannustinjarjestelmaa. Lahipiirilainoja on
kaytetty 252 777 Yhtion Osakkeen merkitsemiseen ja naiden merkittyjen Osakkeiden osuus Yhtion &énista
on 1,7 prosenttia. Merkityt Osakkeet ovat lahipiirilainojen vakuutena. L&hipiirilainoista viiden vuoden laina-
ajalla olevat lainat ovat kertalyhyenteisia ja kahdenkymmenen vuoden laina-ajalla olevia lainoja lyhennetaan
puolivuosittain. Lahipiirilainojen korko on Valtiovarainministerion vahvistama peruskorko ja korkoa
maksetaan puolivuosittain.

Alla olevassa taulukossa esitetdan lahipiiriliiketoimet tilikausilta 2016, 2015 ja 2014.

Lahipiiriliiketoimet

1.1.-31.12.2016
(tilintarkastamaton)

31.12.2016

Tavaroiden ja Tavaroiden ja

1 000 euroa palveluiden ostot palveluiden myynnit Saamiset Velat
Lahipiiriyhtiot - - - -
Yhtitn johto 12 - - -
Yhteensa 12 - - -
1.1.-31.12.2015 31.12.2015
(tilintarkastamaton)
Tavaroiden ja Tavaroiden ja
1 000 euroa palveluiden ostot palveluiden myynnit Saamiset Velat
Lahipiiriyhtiot - - - -
Yhtitn johto 28 - - 9
Yhteensa 28 - - 9
1.1.-31.12.2014 31.12.2014
(tilintarkastamaton)
Tavaroiden ja Tavaroiden ja
1 000 euroa palveluiden ostot palveluiden myynnit Saamiset Velat
Lahipiiriyhtiot - - - -
Yhtitn johto 38 - - 23
Yhteensa 38 - - 23
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Yhtié on perustanut vuonna 2017 uuden globaalin johtoryhman, jossa on yksitoista jasenta. Johtoryhman
yksittéisten jasenten tai toimitusjohtajan palkitsemisessa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia verrattuna
tilikaudella 2016 maksettuihin palkkoihin, palkkioihin ja muihin etuuksiin, mutta johtoryhman jasenten
lukumaaran lisddntyminen vaikuttaa tilikaudella 2017 maksettavien palkkojen ja palkkioiden yhteismaaraan.

Alla olevassa taulukossa esitetdén johtoryhman jasenten tydsuhde-etuudet tilikausilta 2016, 2015 ja 2014.

Johtoryhman jasenten tyésuhde-

etuudet
1.1.-31.12,

1 000 euroa 2016 2015 2014

(tilintarkastettu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton)
Palkat ja muut lyhytaikaiset etuudet 593 634 412
Palkkiot ja muut muuttuvat etuudet 10 22 145
Osakepohjaiset etuudet - 199 -
Yhteenséa 603 855 557

Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet

Robit Oyj on konsernin emoyhtié. Vuonna 2016 konserniin kuuluivat emoyhtid Robit Oyj:n liséksi
konsernitilinpaatokseen yhdistetyt tytaryhtiét: Robit Rocktools Sweden Ab, Ruotsi (omistus 100 %), Robit
Korea Ltd (entinen YP Robit Ltd), Eteld-Korea (omistus 100 %), Robit Australia Holdings Pty Ltd, Australia
(omistus 100 %), Drilling Tools Australia Pty Ltd, Australia (konserniomistus 100 %), Bulroc (UK) Ltd, Iso-
Britannia (omistus 100 %), Robit OO0, Venja (omistus 100 %), Robit Inc. USA, Yhdysvallat (omis-tus 100
%) seké Robit Africa Holdings Ltd, Etela-Afrikka (omistus 100 %) ja Robit SA, Etela-Afrikka (omistus 70 %),
Robit S.A.C, Peru (omistus 99 %, konserni 100 %), Robit Finland Oy Ltd (omistus 100 %) ja Robit PLC -
BFC, Yhdistyneet arabiemiirikunnat (omistus 100 %). Robit Rocktools Sweden Ab, Robit Africa Holdings
(Pty) Ltd ja Robit Plc-BFC olivat toimimattomia yhtiditd. Yhtidlla on Thaimaassa sivutoimipaikka Robit
Thailand.

Yhtion konsernitilinpaatés on laadittu perustuen alkuperéisiin  hankintamenoihin lukuun ottamatta
johdannaisinstrumentteja, jotka arvostetaan kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti. Tilinpdatds esitetdan
tuhansina euroina. Tilinpaatoksessa esitetyt luvut on pydristetty, ja sen vuoksi yksittdisten lukujen
yhteenlaskettu maara voi poiketa esitetysta kokonaisluvusta.

Konsernin tytaryritysten tilinpaatoksiin sisaltyvat erdt on arvostettu kunkin tytaryrityksen ensisijaisen
taloudellisen toimintaympéariston valuutassa. Yhtion toimintavaluutta on euro, joka on myds konserni-
tilinp&atoksen esittamisvaluutta.

Konsernitilinpaattksen jaljennés on saatavissa Yhtion osoitteesta: Vikkiniityntie 9, 33880 Lempaala.
Hankittujen nettovarojen kaypa arvo

Liiketoimintojen yhdistimisessa hankittavat nettovarat arvostetaan kdypaan arvoon. Hankittujen nettovarojen
kdyvan arvon maérittAminen perustuu vastaavanlaisten omaisuuserien markkina-arvoon (aineelliset
kayttbomaisuushyddykkeet) tai arvioituihin vastaisiin rahavirtoihin (aineettomat hyodykkeet). Senhetkiseen
jalleenhankinta-arvoon, odotettavissa oleviin rahavirtoihin tai arvioituun myyntihintaan perustuva arvostus
edellyttdd johdolta harkintaa ja oletuksia. Johto uskoo, ettd kaytetyt arviot ja oletukset ovat riittdvan
luotettavia kaypien arvojen maarittamista varten.

Liikearvon arvonalentumistestaus

Johto tekee merkittavia arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja maarittdessaan tasoa, jolla liikearvo
testataan, seka siitd, onko viitteitd arvon alentumisesta. Yhtion taseeseen sisaltyva liikearvo syntyi paaosin
kesé- ja heindkuussa 2016, kun Yhti® hankki DTA:n ja Bulrocin. Johdon ndkemyksen mukaan DTA:n ja
Bulrocin hankintaan liittyva liikearvo testataan Down the Hole -liiketoimintayksikon tasolla, joka on
rahavirtaan tuottava yksikkd ja taso, jolla johto seuraa liikearvoa. Rahavirtaennusteet perustuvat johdon
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parhaaseen arvioon tulevasta myynnistd, kustannuskehityksestd, yleisistda markkinaolosuhteista ja
sovellettavista tuloverokannoista. Ennuste kattaa kolmen vuoden ajanjakson. Tdméan ajanjakson jalkeiset
rahavirrat perustuvat arvioituihin kasvuvauhteihin. Johto testaa ennusteissa kaytettyjen merkittavien
arvioiden muutoksia herkkyysanalyysien avulla.

Aktivoidut kehittamismenot

Kehittdmisprojektin  kehittAmisvaiheessa syntyvat menot aktivoidaan tiettyjen kriteerien tayttyessa
aineettomina hyddykkeina. Johto on kayttanyt harkintaa ja tehnyt oletuksia arvioidessaan, tayttaéako projekti
nama kriteerit sekd maarittdessddn hankintamenoa ja taloudellista vaikutusaikaa samoin kuin
kehittdmisprojekteista tulevaisuudessa kertyvia rahavirtoja. Aktivoiduista kehittdmisprojekteista odotettavissa
olevaan tuottoon liittyy johdon arvioita ja harkintaa, jotka koskevat tulevaa liikevaihtoa ja vastaavia kuluja.
Naihin arvioihin liittyy riskeja ja epavarmuustekijéita, ja on mahdollista, ettd kehittdmisprojekteista
odotettavissa oleva tuotto muuttuu olosuhteiden muutoksen seurauksena. Yhtid arvioi aktivoituihin
kehittdamisprojekteihin liittyvia viitteitd arvonalentumisesta. Aktivoitujen kehittdmisprojektien arvo saattaa
vahentya, jos uusista palveluista odotettavissa oleva tuotto muuttuu.

Eraantyneet saamiset

Johto on tehnyt harkintaan perustuvia ratkaisuja ja oletuksia arvioidessaan, ovatko eraantyneet saamiset
arvoltaan alentuneita. Vaikka erédantyneitd saamisia on suhteellisen paljon, niiden kirjanpitoarvoa ei ole
alennettu. Johto odottaa saavansa erdantyneet saamiset lopulta perityksi. Tama perustuu aktiiviseen rooliin,
joka otetaan asiakasrajapinnassa loppuasiakkaisiin liittyvien ongelmien ratkaisemiseksi. Yhtiolla on aktiivisia
keinoja riskin pienentdmiseksi. Historiallisesti Yhtio on pystynyt perimaan myods merkittavasti erdantyneet
saamiset.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuuden arvostus edellyttdd johdolta arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka liittyvat
erityisesti  epékuranttiuteen ja vaihto-omaisuuden kirfjaamiseen nettorealisointiarvon méaaraisena
odotettavissa oleviin myyntihintoihin perustuen, ja liséksi johto arvioi Yhtion tarkeimpien markkinoiden yleista
markkinakehitysta. Nettorealisointiarvo on arvioitu tavanomaisessa liiketoiminnassa toteutuva myyntihinta
vahennettyna arvioiduilla menoilla, jotka tarvitaan hyddykkeiden valmiiksi saattamiseksi ja myynnin
toteutumiseksi.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Harkintaa tarvitaan arvioitaessa, merkitddnkd laskennallisia verosaamisia ja tiettyja laskennallisia vero-
velkoja taseeseen. Laskennallisia verosaamisia kirjataan vain, jos niiden realisoituminen on
todennakdisempéa kuin realisoitumatta jadminen. Realisoituminen riippuu siita, etté verotettavaa tuloa kertyy
riittdvasti. Tulevaisuudessa kertyvdd verotettavaa tuloa koskevat oletukset riippuvat johdon rahavirta-
arvioista, jotka liittyvat muun muassa tulevaan liikkevaihtoon, lilketoiminnan kuluihin ja rahoituskuluihin. Yhtion
kyky kerryttdd verotettavaa tuloa riippuu myos yleiseen talouteen, rahoitukseen, kilpailukykyyn ja sdantelyyn
liittyvistd tekijoistd, joihin Yhtid ei pysty vaikuttamaan. Naihin arvioihin ja oletuksiin liittyy riskia ja
epavarmuutta, ja nain ollen on mahdollista, ettd olosuhteiden muutokset aiheuttavat muutoksia odotuksiin,
jotka voivat vaikuttaa taseeseen merkittyjen laskennallisten verosaamisten ja verovelkojen méaariin seka
muiden viela kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden ja véliaikaisten erojen maaraan.

Yhtiébn johto arvioi veroilmoituksissa otettuja kantoja saanndllisesti tilanteissa, joissa sovellettavat
verosaadokset jattavat tilaa tulkinnalle. Tarvittaessa kirjataan varauksia niiden maarien perusteella, jotka
odotetaan maksettavan veroviranomaisille. Tunnistettuihin epéavarmoihin veropositioihin liittyvat kauden
verotettavaan tuloon perustuvat verovelat merkitadn taseeseen, kun on todennakoista, etta tietyt veropositiot
tullaan haastamaan eika niita valttamatta hyvaksyta veroviranomaisten suorittamassa tarkastelussa.
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YHTION HALLINTO, JOHTO JA TILINTARKASTAJAT
Yleista

Osakeyhtidlain ja Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan Yhtion hallinto ja valvonta on jaettu osakkeenomistajien,
hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Yhtion yhtijarjestys Esitteen paivamaarana on Esitteen liitteessa 1.

Yhtiokokous

Osakkeenomistajat osallistuvat Yhtion hallintoon ja johtamiseen yhtibkokouksissa tehtavien paatdsten
kautta. Yleensa yhtikokouksen kutsuu koolle hallitus. Liséksi yhtitkokous on Osakeyhtitlain mukaan
pidettava, mikali Yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat vahintdan yhta kymmenesosaa
kaikista Osakkeista, kirjallisesti vaativat yhtickokouksen koollekutsumista tietyn asian kasittelemista varten.

Yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan tydosoite on Vikkiniityntie 9, 33880 Lempaala.
Hallitus ja johtoryhma

Hallitus

Hallituksella on yleinen vastuu Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus on
vahvistanut itselleen Kkirjallisen tyojarjestyksen, jossa maritellaan hallituksen kasiteltavaksi kuuluvat asiat.
Hallitus vahvistaa Yhtion strategiaa, organisaatiota, kirjanpitoa ja varainhoidon valvontaa koskevat
periaatteet sekd nimittdd Yhtion toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja vastaa Yhtion strategian toteuttamisesta ja
juoksevien asioiden hoitamisesta hallituksen antamien ohjeiden ja méaéaraysten mukaisesti.

Yhtion hallitukseen kuuluu vahintddn kolme ja enintddn kuusi varsinaista jasentd. Hallituksen jasenet
valitaan toimikaudelle, joka péaéttyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa. Hallitus
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan vuodeksi kerrallaan. Hallitus on perustanut kolme valiokuntaa:
nimitys-, palkitsemis-, ja tyovaliokunnan. Palkitsemisvaliokunnan ja nimitysvaliokunnan jasenid ovat Tapio
Hintikka (pj.), Mammu Kaario ja Harri Sjoholm. Tyodvaliokunnan jasenia ovat Harri Sjoholm (pj.), Kalle
Reponen ja Matti Kotola.

Hallituksella oli vuoden 2016 aikana 15 kokousta, joista kuusi oli puhelinkokouksia. Kokouksiin
osallistumisprosentti oli noin 96.

Hallituksessa on Esitteen paivamaarana viisi jasentd. Hallitukseen kuuluvat Esitteen paivamaarana
seuraavat henkilot:

Nimi Syntyméavuosi Asema Hallituksessa vuodesta
Harri Juhani Sjéholm 1954 Hallituksen puheenjohtaja 1998
Tapio Jussi Anselmi Hintikka 1942 Hallituksen jasen 2008
Mammu Kaario 1963 Hallituksen jasen 2017
Juha Matti Kotola 1950 Hallituksen jasen 2015
Hannu-Kalle Reponen 1965 Hallituksen jasen 2012

Harri Sjoholm on toiminut hallituksen paéatoimisena puheenjohtajana ja Global Management Teamia
edeltdvan johtoryhméan jasenend vuodesta 1998 Iahtien. Sjoholm toimi myds Yhtion valiaikaisena
toimitusjohtajana tammikuusta 2017 toukokuuhun 2017. Lisdksi Sjoholm on osallistunut Yhtion
operatiiviseen toimintaan vuodesta 1989 lahtien. Aiemmin Sjoholm toimi liikkkeenjohdon konsulttina
perustamassaan Oy Swot Consulting Harri Sjéholm Ltd:ssd vuosina 1988-2002 (nimella Five Alliance Oy
vuodesta 2015 lahtien) seka liikkeenjohdon konsulttina Five Alliance Oy:n tytaryhtidssa, Oy Swot Consulting
Finland Ltd:ss& vuodesta 2002 lahtien. Ennen tata Sjoholm toimi toimitusjohtajana Fast Henkilostopalvelut
Oy:ssd vuosina 2000-2005, Tamrock Oy:ssa myynnin ja markkinoinnin johtajana vuosina 1985-1987,
Business Development-yksikdssé vuonna 1984 ja Area Sales Managerina vuosina 1980-1983. Sjoholm on
toiminut Five Alliance Oy:n hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2007 lahtien seka Five Alliance Oy:n
tytaryhtion Oy Swot Consulting Finland Ltd:n hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2003 lahtien. Lisaksi
Sjéholm toimi hallituksen puheenjohtajana Fast Henkilostépalvelut Oy:ssa vuosina 1993-1999, Kehitysyhti6
Tulevaisuus Oy:ssa vuosina 2008-2012 ja Oy Winrock Technology Ltd:ss& vuosina 1992—-2001. Sjoholm
toimi myds Tasowheel Oy:n hallituksen jasenena vuosina 2015-2016. Harri Sjéholm on koulutukseltaan
diplomi-insin&ori.
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Tapio Hintikka on toiminut Yhtion hallituksen jasenend vuodesta 2008 lahtien. Tapio Hintikka on
hallitusammattilainen. Han on toimi aiemmin toimitusjohtajana Hackman Oyj:ssad vuosina 1997—-2002. Liséksi
han toimi Oy Nokia Ab:ssd vuosina 1990-1996 johtokunnan jasenena sekd muun muassa General
Communication Products -yksikén johtajana sek& muissa johtotehtdvissd Rauma-Repola Oy:ssd vuosina
1982-1990. Tapio Hintikka on toiminut hallituksen puheenjohtajana Emtele Oy:ssa vuosina 2006—-2011 ja
vuodesta 2015 lahtien, Aina Group Oy:ssd vuosina 2009-2012, Teleste Oyj:ssé vuosina 2003-2009,
TeliaSonera Ab:ssa vuosina 2002-2004 ja Sonera Oyj:ssa vuosina 2001-2002. Liséksi hén toimi
varapuheenjohtajana Teleste Oyj:ssa vuosina 2001-2002. Tapio Hintikka toimi hallituksen jasenena muun
muassa Aspocomp Group Oyj:ssd vuonna 2007, Teleste Oyj:ssa vuosina 2001-2003, Onninen Oy:ssa
vuosina 2000-2005 ja Evli Pankki Oyj:ssd vuosina 2003-2010. Tapio Hintikka on koulutukseltaan diplomi-
iNsindori.

Mammu Kaario on toiminut Yhtion hallituksen jasenena vuodesta 2017 ldhtien. Kaario on toiminut SstatzZ
Oy:n hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2015 alkaen. Kaario on toiminut hallituksen jasenena Hoivatilat
Oyj:ssé vuodesta 2016 alkaen, CapMan Oy:ssd vuodesta 2017, Aspo Oyj:ssa vuodesta 2012 ja Ponsse
Oyj:ssé vuodesta 2010. Lisdksi Kaario toimi hallituksen jidsenend Enfo Oyj:ss& vuosina 2010-2016 ja
Invalidiliton Asumispalvelut Oy:ssa vuosina 2012-2015 sek& Pilke pdivékodit Oy:n hallituksen
puheenjohtajana vuosina 2012-2016. Kaario on ollut Sibelius-akatemian tukisdation hallituksen jasen
vuosina 2015-2016 seké Finnish Business Angels Network ry:n perustajajasen ja hallituksen jasen vuosina
2011-2012. Kaario tydskenteli vuosina 2016—2017 sijoitusyhtid Partnera Oy:n toimitusjohtajana ja ennen
Partneraan siirtymistaén sijoitusjohtajana Korona Invest Oy:ssd vuosina 2011-2016. Vuosina 2005-2010
Kaario toimi osakkaana Unicus Oy:ssa ja vuosina 2006-2010 hallituksen jasenend Esperi Care Oy:ssa.
Liséksi Kaario toimi johtajana ja osakkaana Conventum Corporate Finance Oy:ssé vuosina 1998-2004 seka
apulaisjohtajana Prospectus Oy:ssd vuosina 1994-1998 ja Kansallis-Osake-Pankissa vuosina 1990-1994.
Mammu Kaario on koulutukseltaan oikeustieteen kandidaatti ja MBA (Master of Business Administration).

Matti Kotola on toiminut Yhtion hallituksen jdsenena vuodesta 2015 lahtien. Kotola on hallitusammattilainen,
ja hanella pitkd kaivos- ja rakennusalan kokemus. Aiemmin han toimi johtotehtavissd Sandvik AB:ssa
vuosina 1998-2012 ja johtotehtdvissé Tamrock Oy:ssd vuosina 1979-1997. Kotolalla ei ole muita
hallitusjasenyyksia Esitteen julkaisupaivaa edeltaneelta viiden vuoden ajalta. Matti Kotola on koulutukseltaan
diplomi-insin®ori.

Kalle Reponen on toiminut Yhtion hallituksen jasenend vuodesta 2012 Ilahtien. Reponen on
hallitusammattilainen. Reponen toimi aiemmin konsernin strategiajohtajana Metso Oyj:ll& vuosina 2006—
2013 seka osakkaana MCF Corporate Finance Oy:ssé vuosina 2003-2006, johtajana Nordea Pankki Suomi
Oyj:n Corporate Finance -yksikdssa vuosina 2001-2003 ja Metra Oyj:ssd vuosina 1989-2001. Reponen on
toiminut hallituksen jasenena Planex Qy:ssa, Black Bruin Oy:ssé, Vexve Holding Oy:ssa ja BMH Technology
Oy:ssa vuodesta 2016, seka Koskitukki Oy:ssé vuodesta 2014. Hallituksen puheenjohtajana Reponen on
toiminut Premix Oy:ssa ja Heatmasters Group Oy:ssa vuodesta 2017 sek&d Montisera Oy:ssa vuodesta 2014.
Aiemmin Reponen toimi hallituksen jasenend vuosina 2014-2017 Premix Oy:ssd, vuonna 2016-2017
Heatmasters Group Oy:ssa, vuosina 2014-2017 Glaston Oyj:ssd, vuosina 2014-2016 Marketing Clinic
Oy:ssa, seka vuonna 2014 Suomen Taideteolllisuusyhdistyksen 100-vuotissaatiossa. Vuosina 2006—2013
Reponen toimi Valmet Automotive Oy:n hallituksen varapuheenjohtajana. Kalle Reponen on koulutukseltaan
kauppatieteiden maisteri.

Johtoryhma
Yhti6 perusti 1.1.2017 uuden Global Management Teamin ("Global Management Team”), joka korvasi

aikaisemmin toimineen Yhtion johtoryhman. Yhtion Global Management Teamiin kuuluvat Esitteen
paivimaarana seuraavat henkiltt:

Nimi Syntyméavuosi Asema

Mika Virtanen 1974 Group CEO

Tuomo Niskanen 1957 VP Top Hammer

Rowan Melrose 1962 VP Digital Services ja VP Region Australia & Asia
Mikko Mattila 1977 VP Region Americas

Jorma Juntunen 1956 VP Region East

Antti Leino 1974 VP R&D

llkka Miettinen 1963 Group CFO
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Terhi M&kinen 1983 Group HR

Tommi Lehtonen 1970 VP Down-the-Hole
David Mildren 1961 Director, Englannin toiminnot
Kari Alenius 1965 VP EMEA

Mika Virtanen on toiminut Yhtién toimitusjohtajana toukokuun alusta 2017 lahtien. Virtanen on tehnyt yli 20
vuoden uran lukuisissa johtotehtédvissa metalli- ja automaatioteollisuuden alalla. Han toimi vuodesta 2002
lahtien Cargotec-konsernissa kansainvalisella toimintakentalld, muun muassa tehtavanimikkeella Managing
Director (Bromma Malaysia) vuosina 2009-2013. Muita tehtdvanimikkeita olivat Senior Vice President
Spreader Division (Kalmar), Vice President Kalmar Intelligent Solutions (Kalmar), Vice President Kalmar STS
& RTG Cranes Business (Kalmar). Virtasen vastuualueita olivat muun muassa liiketoiminnan johtaminen ja
kehittdminen, tulosjohtaminen, tutkimus- ja kehitystoiminta, rakenteelliset uudistukset sekd tuotannon
johtaminen. Virtanen teki pitkan tyéjakson myods Outokumpu Poricopper Oy:ssé. Kansainvalistd kokemusta
Virtanen on hankkinut toimiessaan Malesiassa, Kiinassa ja Singaporessa. Virtanen toimi aiemmin hallituksen
puheenjohtajana Bromma Malaysia Sdn.Bhd:ssa vuosina 2016-2017 sek& hallituksen jasenend vuosina
2009-2013. Lisaksi Virtanen toimi hallituksen jasenend Cargotec PTE.Ltd:ssa vuosina 2016-2017. Mika
Virtanen on koulutukseltaan diplomi-insinGori.

Tuomo Niskanen on toiminut VP Top Hammer -tehtdvassa vuodesta 2016 alkaen. Niskanen on toiminut
useissa johtotehtavissd Suomessa ja yhteensa 15 vuoden ajan ulkomailla Etela-Afrikassa, Saksassa ja
Hong Kongissa. Han on aikaisemmin toiminut johtotehtdvissd muun muassa vuosina 2014-2016 Alstom
Finland Oy:ssa, vuosina 2005-2010 Sandvik Mining and Construction Oy:ssa, vuosina 2002-2005
Outokumpu Oyj:ssd sekd vuosina 1992-2002 Sandvik-Tamrock Oy:ssd ja vuosina 1982-1991 Tamrock
Qy:ssa. Tuomo Niskanen on koulutukseltaan diplomi-insindori.

Rowan Melrose on toiminut vuodesta 2017 alkaen VP Region Australia & Asia:n tehtédvassa. Lisaksi
Melrose on toiminut Digital Services -liiketoimintayksikdn vetdjana vuodesta 2016 alkaen. Melrose
tyoskenteli Sandvik-konsernissa muun muassa nimikkeilla President, Automation & Technology, Sandvik
Mining sekd Group Country Manager, Sandvik Australia. Melrose on aiemmin toiminut hallituksen
puheenjohtajana seuraavissa yhtidissa: Sandvik Australia Holding Pty Ltd (2003-2015), Sandvik New
Zealand Pty Ltd (2005-2015), Voest Alpine Mining and Tunneling China (2008-2013), Sandvik Philippines
(2008-2013) ja Sandvik Mining Indonesia (2008-2013) seka vuosina 2011-2015 tehtdvanimikkeella Non-
Executive Director CRC Mining:ssa. Melrose on koulutukseltaan diplomi-insindéri ja MBA (Master of
Business Administration)

Mikko Mattila on toiminut VP Region Americas -tehtdvassa tammikuusta 2017 lahtien. Mattila toimi Yhtion
toimitusjohtajana vuonna 2016. Mattila toimi aiemmin VP Ground Drilling -tehtédvassa vuosina 2010-2011,
Robit Korea Ltd:n toimitusjohtajana vuosina 2011-2013 ja Robit Finland Oy Ltd:n toimitusjohtajana vuosina
2015-2016. Mattila on tydskennellyt Yhtiéssa lukuisissa myyntiin ja markkinointiin liittyvissa tyotehtéavissa
vuodesta 2001 lahtien. Han toimi VP Ground Drilling -tehtavassd vuosina 2010-2011, Yhtién
markkinointijohtajana ja tutkimus- ja tuotekehitystoimintojen johtajana vuonna 2009 ja myynnin ja
markkinoinnin apulaisjohtajana vuosina 2005-2008. Mikko Mattila on koulutukseltaan diplomi-insin6ori ja
EMBA (Executive Master of Business Administration).

Jorma Juntunen on toiminut VP Region East -tehtdvassa vuodesta 2017 lahtien. Juntusella on laaja
kokemus IVY-markkina-alueesta. Han on toiminut lukuisissa johtotehtavissa Keski-Aasian markkina-alueella
muun muassa Sandvik-konsernissa vuosina 1992-2010 sek& Normet Oy:ssa vuosina 2010-2017.
Juntusella ei ole muita hallinto-, johto-, tai valvontaelimen jasenyyksia Esitteen julkaisupadivaa edeltaneelta
viiden vuoden ajalta. Jorma Juntunen on koulutukseltaan filosofian maisteri.

Antti Leino on toiminut VP R&D:n tehtdvassa vuodesta 2016 ldhtien. Yhtion palveluksessa hén on ollut
vuodesta 2011 lahtien. Vuosina 2006—-2011 Leino toimi tuotekehityspaallikkdna Abloy Oy:n Tampereen
tehtaalla. Lisaksi han tydskenteli tuotekehityspaallikkéna ja -insindérind Moventas Oy:ssa ja Metso Oyj:ssa
vuosina 2000-2006. Antti Leino on koulutukseltaan diplomi-insinGori.

llkka Miettinen on toiminut Group CFO:n tehtdvassa vuodesta 2017 Idhtien. Miettinen toimi Takoma Oyj:ssa
talousjohtajana vuosina 2012-2015 seka toimitusjohtajana vuosina 2014-2015. Liséksi Miettinen toimi
Metso Minerals Oy:n talous- ja yritysjarjestelytoiminnoissa vuosina 2005-2009. Lisaksi Miettinen tydskenteli
talousjohtajana Pilkington Automotive Finland Oy:ssé sek& tilintarkastajana PricewaterhouseCoopers
Oy:ssé. Miettinen oli Takoma Gears Oy:n hallituksen jasen vuosina 2012—-2015, Hervannan Koneistus Oy:n
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hallituksen jasen vuosina 2012-2014, Takoma Systems Oy: hallituksen jasen vuosina 2012-2014 ja
Tampereen Laatukoneistus Oy:n hallituksen jasen 2012-2014. Illkka Miettinen on koulutukseltaan
kauppatieteiden maisteri.

Terhi Makinen on toiminut Yhtiossa Group HR Manager -tehtavassa vuodesta 2015 lahtien. Yhtion
palveluksessa héan aloitti vuonna 2013 HR Assistant Manager -tehtavassa Robit Korea Ltd:ssa. Aiemmin
Mékinen on toiminut muun muassa vuosina 2011-2013 henkildstbkonsulttina Adecco Finland Oy:ssa seka
johdon harjoittelijana Sappi Fine Paper Europe:ssa Suomessa ja ulkomailla. Terhi Makinen on
koulutukseltaan diplomi-insindori.

Tommi Lehtonen on toiminut VP Down the Hole -tehtédvassa vuodesta 2017 lahtien. Lehtonen on tehnyt
mittavan uran Metso Oyj:n palveluksessa erilaisissa liiketoiminnan ja myynnin johtotehtavissa vuodesta 1997
lahtien. Naissa tehtavissa han toimi Suomen lisdksi muun muassa Yhdysvalloista ja Ranskasta kasin. Liséaksi
Lehtonen oli Liugong Metso Construction Equipment (Changzhou) Co. Ltd:n hallituksen jasen vuosina 2014—
2016 sekda FIMECC Oy:n hallituksen jasen vuosina 2011-2014. Lehtonen on koulutukseltaan diplomi-
insindori.

David Mildren on toiminut Yhtiossa Director, Englannin toiminnot -tehtdvassa vuodesta 2017 lahtien.
Mildren vastaa Halco-brandin liiketoiminnasta. Mildren toimi vuosina 2011-2017 PricewaterhouseCoopers
LLP:ssa liikkeenjohdon konsulttina Lontoossa erikoistuen teollisuusyritysten toiminnan ja tuottavuuden
kehittdmiseen. Mildrenilla on pitk& kokemus Down the Hole -liketoiminnan globaalista johtamisesta. Mildren
teki pitkdn uran Sandvik-konsernissa Yhdysvalloissa ja Australiassa vuosina 1989-2010. Mildren johti
Sandvikilla globaalia DTH-liiketoimintaa seka sitd ennen myyntia ja markkinointia sekd globaalia tuotantoa.
David Mildren on koulutukseltaan MBA (Master of Business Administration) ja insinori.

Kari Alenius on toiminut VP EMEA -tehtdvassd vuodesta 2017 alkaen. Alenius toimi aiemmin
myyntijohtajana Teknikum-Yhtiét Oy:ssd vuosina 2015-2017, seka IMI Fabi S.p.A:ssa lItaliassa vuosina
2010-2015. Lisaksi Alenius tydskenteli vuosina 1998-2009 Rio Tinto -konsernissa Singaporessa,
Ranskassa ja Belgiassa muun muassa myyntijohtajana. Alenius tyéskenteli myds Tamfelt Corporation:ssa
vuosina 1994-1998 ja UPM Oyj:ssa vuosina 1991-1994. Alenius toimi Teknikum Yhtiét Oy:n johtoryhman
jasenena vuosina 2015-2017. Kari Alenius on koulutukseltaan diplomi-insindori.

Toimitusjohtaja

Yhtién toimitusjohtajan valitsee hallitus. Yhtidn toimitusjohtajana on toiminut toukokuun alusta 2017 alkaen
Mika Virtanen. Toimitusjohtaja johtaa ja kehittdd Yhtion liiketoimintaa ja vastaa operatiivisesta hallinnosta
hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Han esittelee ja raportoi hallitukselle. Toimitusjohtaja hoitaa Yhtion
juoksevaa hallintoa hallituksen antamien mé&aréaysten mukaisesti ja vastaa siitd, ettéa Yhtion kirjanpito on lain
mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Corporate Governance

Yhtion péaadtoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Osakeyhtidlakia, Yhtion yhtidjarjestystd, Helsingin
Pdrssin saantdja, arvopaperimarkkinalainsaadantbd seka muita Yhtioon soveltuvia sdanndksia. Yhtion
hakiessa Osakkeiden listausta Helsingin Poérssin padlistalle se noudattaa arvopaperimarkkinayhdistyksen
antamaa, 1.1.2016 voimaan tullutta Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (corporate governance), jota
sovelletaan Helsingin Pdrssin porssilistalle listattuihin yhtidihin.

Tietoja hallituksen ja johtoryhman jasenista ja toimitusjohtajasta

Esitteen paivamaarana kukaan Yhtion hallituksen tai Global Management Teamin jasenista tai
toimitusjohtaja ei ole alla mainituin poikkeuksin Euroopan komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 liitteen |
kohdan 14.1 mukaisesti Esitteen julkistamista edeltavan viiden vuoden aikana:

= saanut tuomiota petoksellisesta rikoksesta tai rikkomuksesta,

= toiminut johtavassa asemassa, kuten hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenena tai
kuulunut johtoon sellaisessa yhtiossa tai toiminut kommandiittiyhtion vastuunalaisena
yhtibmiehena sellaisessa yhtidssa, joka on haettu konkurssiin, selvitystilaan tai
saneeraukseen (lukuun ottamatta sellaisia vapaaehtoisia selvitystiloja, joihin on
hakeuduttu yhtion Osakeyhtidlain mukaiseksi lakkauttamiseksi Suomessa), tai
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. ollut oikeus- tai valvontaviranomaisen (mukaan lukien ammattialajarjestot) syytteen
tai seuraamuksen kohteena, eikd tuomioistuin ole todennut, ettei kyseinen henkil
saa toimia mink&an yhtion hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenena tai kieltanyt
toimimasta mink&an yhtién johdossa tai hoitamasta mink&aéan yhtién liiketoimintaa.

Hallituksen jasen Mammu Kaario on toiminut Unicus Oy:ssa toimitusjohtajan sijaisena vuosina 2005-2012,
hallituksen jasenend vuosina 2010-2011 sekd hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2011 aina
maaliskuuhun 2012 asti, jolloin Unicus Oy:n yhtidkokous pé&éatti asettaa yhtion selvitystilaan.

Global Management Teamin jasen llkka Miettinen on toiminut Hervannan Koneistus Oy:n hallituksen
jdsenend vuosina 2012-2014, Takoma Systems Oy:n hallituksen jasenend vuosina 2012-2014 ja
Tampereen Laatukoneistus Oy:n hallituksen jasenend vuosina 2012-2014. Hervannan Koneistus Oy
asetettiin  konkurssiin 17.1.2014, Takoma Systems Oy asetettiin konkurssiin 2.1.2014 ja Tampereen
Laatukoneistus Oy asetettiin konkurssiin 17.1.2014.

Eturistiriidat

Suomalaisten yhtididen johtoa koskevista eturistiriidoista on saadetty Osakeyhtidlaissa. Osakeyhtidlain 6
luvun 4 8:n mukaan hallituksen jasen ei saa osallistua hdnen ja yhtion valistd sopimusta koskevan asian
kasittelyyn. Han ei mydsk&an saa ottaa osaa yhtion ja kolmannen henkilén valistéd sopimusta koskevan asian
kasittelyyn, mikali hdnella on siitd odotettavissa olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtion edun
kanssa. Edella mainittua saanndstd on vastaavasti sovellettava muuhun oikeustoimeen seka
oikeudenkayntiin ja muuhun puhevallan kayttamiseen. Toimitusjohtajaan sovelletaan samoja saannoksia.

Yhtion hallituksen jasenilla, Global Management Teamin jasenilla tai toimitusjohtajalla ei ole eturistiriitoja
heidan Yhtioon liittyvien tehtaviensa ja heidan yksityisten etujensa tai muiden tehtaviensa valilla.

Yll& mainittujen henkildiden vélilla ei ole perhesuhteita.

Taman Esitteen paivamaarana Yhtion hallituksen jasenet ovat riippumattomia Yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista lukuun ottamatta Harri Sjoholmia. Harri Sjoholm ei ole riippumaton Yhtién merkittavista
osakkeenomistajista, silla han on Five Alliance Oy:n hallituksen puheenjohtaja ja osakkeenomistaja, eika
han ole riippumaton Yhtidstd johtuen hanen pitkasta roolistaan Yhtion hallituksen puheenjohtajana ja
osallistumisesta Yhtion operatiiviseen toimintaan.

Johdon omistukset

Yhtién hallituksen ja Global Management Teamin jasenten seka toimitusjohtajan osakeomistukset Yhtidssa
10.5.2017 on esitetty seuraavassa taulukossa:

Osuus
Nimi Asema Osakkeet osakkeista ja
aanista, %
Harri Juhani Sjoholm® Hallituksen puheenjohtaja 6412 141 39,86
Tapio Jussi Anselmi Hallituksen jasen
Hintikka 4222 0,03
Mammu Kaario Hallituksen jasen 3000 0,02
Juha Matti Kotola Hallituksen jasen 4722 0,03
Hannu-Kalle Reponen Hallituksen jasen 4222 0,03
Mika Virtanen Group CEO - -
Tuomo Niskanen VP Top Hammer - -
Rowan Melrose VP Digital Services ja VP Region
Australia & Asia - -
Mikko Mattila VP Region Americas 171 269 1,06
Jorma Juntunen VP Region East - -
Antti Leino VP R&D 15000 0,09
llkka Miettinen Group CFO - -
Terhi Mékinen Group HR - -
Tommi Lehtonen VP Down-the-Hole - -
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David Mildren Director, operations in UK - -
Kari Alenius VP EMEA - -

Y Harri Sjoholmin omistus koostuu hanen suoraan omistamistaan Osakkeista seka 6 408 253 Osakkeesta,
jotka omistaa hanen maaraysvallassaan oleva Five Alliance Oy

Johdon palkkiot sek& kannustin- ja elakejarjestelyt

Hallitus

Yhtidjarjestyksen mukaisesti Yhtion hallituksen jasenten palkkioista péaattavat osakkeenomistajat
varsinaisessa yhtiobkokouksessa. Hallituksen jasenten palkkioista paattda varsinainen yhtiokokous.
18.3.2016 pidetyssé varsinaisessa yhtiokokouksessa paatettiin, ettd hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio
seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti on 35 000 euroa ja kunkin jasenen vuosipalkkio on 20 000
euroa. Hallituksen jasenten palkkiot maksetaan siten, ettd 40 % vuotuisesta summasta kaytetdan Yhtion
osakkeiden ostamiseen, tai osakeosuus voidaan vaihtoehtoisesti maksaa kayttdamalla yhtién omia osakkeita.
Loput maksetaan kateissuorituksena.

Seuraavassa taulukossa esitetddn hallituksen jasenille maksetut vuosi- ja kokouspalkkiot ilmoitetuilla
tilikausilla:

1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Palkkio (euroa)

Nimi (tilintarkastettu)

Harri Sjoholm* 40 500 47 025 7 000
Tapio Hintikka 27 100 34 000 15 300
Matti Kotola (18.2.2015 alkaen) 35500 30 750 -
Kalle Reponen 36 500 39 000 13 500
Anna-Maria Ronkainen (jasen 18.3.2016—

28.3.2017) 22 000 - -
Pekka Pohjoismaki (jasen 18.3.2016 asti) 1500 25500 7 500
Jussi Rautiainen* (jasen 18.2.2015 asti) - 3500 7 000

* Laskettu vain hallituksen jasenyyden perusteella saadut palkkiot.
Yhti6 ei ole antanut takauksia tai muita vastuusitoumuksia hallituksen jasenten puolesta.

Yhtion varsinainen yhtidkokous paatti 28.3.2017 Yhtion hallituksen jasenten valinnasta seka palkkioista
seuraavasti:

. Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio on 45 000 euroa, joka maksetaan 40 %
Osakkeina ja loput 60 % on ennakkoveroa, jonka Yhtid pidattdéd ja maksaa
verottajalle. Kokouspalkkio lisdksi 500 euroa per kokous. Palkkio on korvaus per
kokous, joihin on osallistunut. Liséksi korvataan matka-, ydpymis- ja muut kulut.

. Hallituksen jasenen vuosipalkkio on 30 000 euroa, joka maksetaan 40 % osakkeina
ja loput 60 % on ennakkoveroa, jonka Yhtit pidattad ja maksaa verottajalle. Lisaksi,
kokouspalkkio on 500 euroa/kokous. Palkkio on korvaus per kokous, joihin
hallituksen jasen on osallistunut. Liséksi korvataan matka-, ydpymis- ja muut kulut.

. Hallituksen tyévaliokunnan jasenelle maksetaan edellisten palkkioiden lisaksi
rahallinen korvaus 750 euroa/kk. Hallituksen puheenjohtajalle ei makseta naita
tydvaliokunnan korvauksia, vaan tama korvaus sisédltyy hédnen edella mainittuun
palkkioonsa.

= Hallituksen puheenjohtajan ja hallituksen jasenen koko toimikauden vuosipalkkio
maksetaan joulukuussa 2017. Palkkion osakeosuuden maksaminen voi tapahtua
antamalla uusia Yhtion osakkeita tai hankkimalla Osakkeita yhtibkokouksen
hallitukselle antamien valtuutuksien nojalla. Ensisijaisesti palkkion osakeosuus
maksetaan hankkimalla omia osakkeita julkisessa kaupankaynnissad. Maksettavasta
varainsiirtoverosta vastaa palkkion saaja.
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Toimitusjohtaja ja muu johtoryhma

Toimitusjohtajan palkasta, palkkioista ja muista eduista paattaa hallitus. Yhtién toimitusjohtajalle vuonna
2016 maksettu palkka, palkkiot ja muut luontaisedut olivat yhteensa noin 183 tuhatta euroa (vuonna 2015
noin 183 tuhatta euroa ja vuonna 2014 noin 177 tuhatta euroa). Toimitusjohtajalla on lakisdateisen
elakevakuutuksen lisdksi Yhtion hankkima vapaaehtoinen eldkevakuutus. Tilikaudelta 2016 toimitusjohtaja
oli oikeutettu saamaan vapaaehtoista lisdeldkettd 8 tuhatta euroa. Tilikaudella ei ollut osakeperusteisia
etuuksia. Jos yhtid irtisanoo toimitusjohtajan sopimuksen, télle maksetaan kompensaationa maara, joka
vastaa kuuden (6) kuukauden palkkaa ilman etuuksia.

Yhtion johtoryhm&én kuuluville henkildille vuonna 2016 maksetut palkat ja palkkiot sisdltden luontoisedut,
lukuun ottamatta toimitusjohtajan ja hallituksen puheenjohtajan palkkaa ja palkkioita, olivat yhteensa noin
410 tuhatta euroa bonukset mukaan lukien (vuonna 2015 noin 452 tuhatta euroa ja vuonna 2014 noin 235
tuhatta euroa). Johtoryhman jasenillda on vapaaehtoinen lisdelakejarjestely, joka luokitellaan
maksupohjaiseksi. Jarjestelyyn liittyvat menot olivat 10 tuhatta euroa tilikaudella 2016. Vuonna 2016
johtoryhméassa oli 4-5 henked. Johtoryhmé&n jasenten lukumadra on kasvanut edellisen tilikauden
paattymisen jalkeen 11 jaseneen ja tallda on vaikutusta tilikaudella 2017 maksettavien palkkojen ja
palkkioiden maaraan.

Johdon kannustin- ja palkitsemisjarjestelmistéd p&attaa hallitus toimitusjohtajan esityksen perusteella.
Johtoryhmén jasenten palkka koostuu kiinteastd peruspalkasta ja tulospohjaisesta bonuksesta.
Tulospohjainen bonus maaraytyy yhtion tuloksen, kyseisen liiketoiminta-alueen ja muiden tarkeimpien
operatiivisten tavoitteiden perusteella. Johtoryhman jasenet kuuluvat osakepohjaiseen kannustinohjelmaan,
jota on kuvattu kohdassa "Yhtion Osakkeet ja osakepadoma — Osakepohjaiset kannustinohjelmat”.

Henkilostd

Yhtion henkiléstén maard Yhtion historiallisten taloudellisten tietojen kattamina jaksoina on esitetty
seuraavassa taulukossa:

Henkildstd katsauskauden lopussa 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
toimihenkilot 139 83 63
tuotannon tydntekijat 124 51 46
Yhteensa 263 134 109

30.4.2017 Yhtidn palveluksessa oli 162 toimihenkilod ja 152 tuotannon tydntekijaa.

Suurin osa Yhtion henkilostdsta, mukaan lukien toimitusjohtaja ja muut Global Management Teamin jasenet,
kuuluvat Yhtion bonusohjelmaan. Maksettavan bonuksen enimmadaismaéara vastaa enimmillaan viiden
kuukauden palkkaa.

Tilintarkastajat

Yhtigjarjestyksen mukaan Yhtion Yhtiokokous valitsee Yhtion hallintoa ja tileja tarkastamaan yhden
tilintarkastajan, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteis6. Tilintarkastajan
toimikausi paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Esitteen paivamaarana
Yhtion tilintarkastaja on Ernst & Young Oy, paavastuullisena tilintarkastajanaan Mikko Jarventausta.
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YHTION OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Yleista

Esitteen paivamaarana Yhtion osakepaédoma oli 705 025,14 euroa. Yhtio oli laskenut likkeeseen 16 083 900
taysin maksettua Osaketta. Jokaisella Osakkeella on yksi &éani Yhtion yhtibkokouksessa. Osakkeilla ei ole
nimellisarvoa.

Yhtiélla on yksi osakesarja. Osakkeet on liitetty arvo-osuusjarjestelmaan 29.4.2015 alkaen (ISIN-koodi
Fl4000150016). Yhtiolla oli Esitteen paivamaarana hallussaan omia Osakkeita 94 674 kpl (0,6 %
osakkeista).

Muutokset Osakkeiden lukumé&érassa
Yhtion hallitus paatti 18.3.2016 pidetyssa yhtiobkokouksessa annetun hallituksen osakeantivaltuutuksen
nojalla 16.2.2017 suunnatun maksullisen osakeannin suorittamisesta Halco Drilling Ltd:n ja Paddico (320)

Ltd:n osakekannan omistajille. Osakeannissa laskettiin liikkeelle Yhtion uusia osakkeita yhteensd 200 000
kappaletta.

Seuraavassa taulukossa esitetdan yhteenveto Yhtion osakepddoman sekd osakkeiden lukumé&éaran
muutoksista 1.1.2014 alkaen tdman Esitteen paivamaéaraan asti.

Osakkeiden Jérjestelysséd Osakkeiden

lukumaara annettujen lukumaara Osake-
ennen Osakkeiden jarjestelyn padoma
Aika Jarjestely jarjestelya lukumaara jalkeen (euroa) Rekisterdityl)
16.2.2017 Suunnattu 15 883 900 200 000 16 083900 705 025,14 17.2.2017
osakeanti
21.5.2015 Listautumisanti 10 083 900 5800 000 15883900 705 025,14 20.5.2015
27.4.2015 Maksuton 67 226 10016 674 10083900 705 025,14 28.4.2015
osakeanti

Y paivamaara viittaa siihen paivaan, jona merkinta on tehty Kaupparekisteriin.
Yhtién osakkeenomistajat

Yhtion 10.5.2017 paivatyn, Euroclear Finlandin yllapitdméan osakasluettelon mukaan Yhti6lla on 1 665
osakkeenomistajaa. Yhtion kymmenen suurinta osakkeenomistajaa ovat seuraavat:

Osuus osakkeista ja

Osakkeenomistaja Osakkeiden lukumaara aanista %
Five Alliance Oy* 6 408 253 39,84
Fondita Nordic Micro Cap Placeringsfond 1 000 000 6,22
Nordea Bank AB (publ), Suomen sivuliike

(Hallintarekisterdidyt) 8 222 347 5,11
Sijoitusrahasto Aktia Capital 772 753 4,80
Keskinainen tydeldkevakuutusyhtié Varma 757 000 4,71
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) Helsingin

sivukonttori (Hallintarekisterdidyt) 751 435 4,67
OP-Delta -sijoitusrahasto 571 110 3,55
OP-Focus -erikoissijoitusrahasto 570 000 3,54
Keskinainen Tyoelédkevakuutusyhtio Elo 548 597 3,41
Danske Invest Suomen Pienyhtitt 356 435 2,22

* Harri Sjoholmin maéaraysvaltayhteiso
Yll& mainitun liséksi Yhtid ei ole tietoinen maardysvaltaa kayttavistd osakkeenomistajista eikd mistéaan

Listautumisen jalkeisista tapahtumista tai jarjestelyista, jotka voivat tulevaisuudessa vaikuttaa maaraysvallan
kayttdamiseen Yhtidssa.
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Hallitukselle annetut valtuutukset

Yhtion ylimaarainen yhtiokokous pdaatti 20.4.2017 valtuuttaa hallituksen paattamaéan omien Osakkeiden
hankkimisesta. Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattdmaan enintddn 1 608 390 Yhtibn oman
Osakkeen hankkimisesta Yhtién vapaalla omalla padomalla kuitenkin siten, ettd Yhtion hallussa kulloinkin
olevien Osakkeiden maara ei ylitd 10 prosenttia Yhtion kaikista Osakkeista. Téhdn maaraan lasketaan
Yhtiolla itselladn ja sen tytaryhteisolla olevat omat Osakkeet osakeyhtidlain 15 luvun 11 8:n 1 momentissa
tarkoitetulla tavalla.

Osakkeet hankitaan muuten kuin osakkeenomistajien omistusten mukaisessa suhteessa Helsingin Porssin
jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissda hankintahetken markkinahintaan tai muuten markkinoilla
muodostuvaan hintaan.

Yhtion omia Osakkeita voidaan hankkia kaytettavaksi esimerkiksi luovutettavaksi mahdollisten
yrityskauppojen ja osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi tai muihin hallituksen paattamiin
tarkoituksiin sek& muutoin edelleen luovutettavaksi, Yhtiolla pidettavaksi tai mitatoitavaksi. Hallitus voi
paattaé kaikista muista omien Osakkeiden hankkimisen ehdoista.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan
30.6.2018 asti ja se kumoaa varsinaisen yhtiokokouksen 18.3.2016 hallitukselle antaman vastaavan
valtuutuksen.

Yhtion ylim&aéarainen yhtibkokous paatti 20.4.2017 valtuuttaa hallituksen paattdmaan osakeannista seka
optio-oikeuksien ja muiden osakeyhtitlain 10 luvun 1 pykalassa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa erassa. Valtuutuksen perusteella voidaan antaa
enintdan 7 000 000 osaketta (mukaan lukien seka optio-oikeuksien etta erityisten oikeuksien perusteella
annettavat osakkeet), mika maara vastaa noin 43,5 prosenttia Yhtién nykyisistd osakkeista. Valtuutus
koskee seka uusien osakkeiden ja oikeuksien antamista ettd Yhtibn omien Osakkeiden luovuttamista.
Osakeannissa voidaan antaa merkittaviksi osakkeita joko maksua vastaan tai maksutta.

Hallitus voi paattdd kaikista osakeannin sekd osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen
ehdoista, mukaan lukien oikeuden osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poikkeamiseen. Valtuutusta
voidaan kayttdd Yhtion kasvun rahoittamiseen, vastikkeeksi yrityskauppoihin, osaksi Yhtitn
kannustinjarjestelmaa tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

Valtuutus on voimassa 20.4.2022 asti. Valtuutus kumoaa aikaisemmat kayttAmattomat osakeantia ja optio-
oikeuksien sekd muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista koskevat valtuutukset.

Osakepohjaiset kannustinohjelmat

Yhtion varsinainen yhtibkokous pé&éatti 28.3.2017 Yhtion hallituksen jasenten valinnasta seka palkkioista.
Hallituksen puheenjohtajan ja hallituksen jasenten vuosipalkkioista maksetaan 40 prosenttia Yhtion
Osakkeiden ostamiseen tai osakeosuus voidaan vaihtoehtoisesti maksaa kayttamalla yhtion omia Osakkeita.
Loput 60 % on ennakkoveroa, jonka Yhti6 pidattaa ja maksaa verottajalle. Palkkio-ohjelman tarkempi kuvaus
on edellda kohdassa "Yhtiobn hallinto, johto ja tilintarkastajat — Johdon palkkiot sek& kannustin- ja
elakejarjestelyt — Hallitus”.

Yhtion  hallitus paatti  20.4.2017 uuden johtoryhméan ja avainhenkildiden pitkdn aikavalin
osakekannustinjarjestelman perustamisesta. Osakeohjelma on kolmevuotinen ja kasittaa vuodet 2017-2019.
Uuden osakeohjelman piirissd olevilla henkildilla on oikeus saada Osakkeita kolmen eri osatekijan
perusteella: avainhenkildn oma sijoitus Yhtioon (base share plan), Yhtion lisdosakekannustin (matching
share plan) seka suoriteperusteinen lisdosakeohjelma (performance matching plan). Osakeohjelman piirissa
on yhteensa noin 25 henkil6d. Osakeohjelman perusteella lasketaan liikkeelle enintdédn 321 680 Osaketta,
miké& vastaa 2 prosenttia Yhtion nykyisesta osakekannasta.

Osakkeenomistajien oikeudet

Osakkeenomistajien merkintaetuoikeus

Osakeyhtidlain mukaan suomalaisten yhtididen olemassa olevilla osakkeenomistajilla on etuoikeus merkita
yhtidn osakkeita osakeomistustensa suhteessa, ellei antia koskevassa yhtiokokouksen paatksessa toisin
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maarata. Osakeyhtidlain mukaan paatos, jolla poiketaan osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta, on
pateva vain, mikali osakkeenomistajat, joilla on vahintdan kaksi kolmasosaa yhtiokokouksessa annetuista
danistd ja edustetuista osakkeista, ovat sitd kannattaneet. Osakkeenomistajalle kuuluvasta
merkintdetuoikeudesta voidaan poiketa, jos siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Suunnattu
anti voidaan toteuttaa myos vastikkeettomana osakeantina, mikédli tdhéan on yhtién ja osakkeenomistajien
puolesta erityisen painavat taloudelliset syyt.

Tietyt osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden rekisteréity osoite on muussa maassa kuin Suomessa, eivat
valttdmatta voi kayttdd osakeomistukseensa perustuvaa merkintaetuoikeuttaan, paitsi jos Osakkeet ja niihin
littyvat merkintaoikeudet on rekisterdity kyseisen valtion arvopaperilainsdadannén mukaisesti tai jos
kaytettavissa on poikkeus rekisterdinti- tai muista vastaavista vaatimuksista.

Yhtiokokoukset

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat kayttavat yhtiokokouksissa paatdsvaltaansa Yhtion asioissa.
Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain hallituksen maaraamana
paivana kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta lukien.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on esitettava tilinpaatos, tilintarkastuskertomus ja hallituksen lausunto
tilintarkastajien mahdollisista huomautuksista.

Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan varsinaisessa yhtiokokouksessa on esitettava:

1) tilinpaatds, joka kasittaa tuloslaskelman ja taseen; ja
2) tilintarkastuskertomus

Yhtién yhtidjarjestyksen mukaan varsinaisessa yhtiokokouksessa on myds paatettava:

1) tuloslaskelman ja taseen vahvistamisesta;

2) toimenpiteista, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto tai tappio antaa aihetta;
3) vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;

4) hallituksen jasenten lukumaarasta ja palkkioista; ja

5) tilintarkastajien palkkioista;

Edelleen yhtitjarjestyksen mukaan varsinaisessa yhtiékokouksessa on valittava:

1) hallituksen jasenet; ja
2) tilintarkastaja tai tilintarkastajat ja varatilintarkastaja.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa osakkeenomistajat kasittelevat myds muut kokouskutsussa mainitut asiat.

Varsinaisen yhtiokokouksen lisdksi voidaan tarvittaessa pitda myds ylimaaraisia yhtiokokouksia.
Paatettavasta asiasta riippuen voidaan soveltaa maardenemmistésaannoksid Osakeyhtidlain mukaisesti.
Osakeyhtidlain mukaan maardenemmistdd edellyttdvddn paatbkseen tarvitaan kahden kolmasosan
enemmistd annetuista danista ja yhtibkokouksessa edustetuista osakkeista. Muun muassa yhtijarjestyksen
muuttamista, Yhtion omien osakkeiden lunastusta ja ostamista seka sulautumista ja jakautumista koskevat
paatbkset edellyttdvat maardenemmistdd. Yhtibkokouksen pdaatdsvaltaisuuden edellytykseksi ei
Osakeyhtidlaissa tai Yhtion yhtijarjestyksessa ole asetettu tiettya osallistujamaaraa.

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtidkokoukselle Osakeyhtidlain nojalla
kuuluva asia yhtibkokouksen kasiteltavaksi, jos han vaatii sita kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, etta
asia voidaan sisallyttda kokouskutsuun. Jos osakkeenomistaja tai osakkeenomistajat, joilla on vahintéaén 10
prosenttia Osakkeista, tai Yhtion tilintarkastaja vaativat tietyn asian kasittelemista yhtidkokouksessa, on
hallituksen kutsuttava viipymatta yhtidkokous koolle.

Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan kutsu yhtiékokoukseen julkaistaan Yhtion verkkosivuilla aikaisintaan kaksi

kuukautta ja viimeistaan 21 paivaa ennen kokousta, kuitenkin aina vahintdan yhdeksan (9) paivaa ennen
Osakeyhtidlaissa tarkoitettua yhtitkokouksen tdsmaytyspaivaa.
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Oikeus osallistua yhtibkokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on viimeistdan kahdeksan arkipaivaa ennen
yhtibkokousta (yhtiokokouksen téasmaytyspdivd) merkitty Euroclear Finlandin yll&pitdm&an Yhtion
osakasluetteloon ja joka on ilmoittautunut yhtiokokoukseen viimeistdan yhtikokouskutsussa mainittuna
paivana, tai hallintarekisterdidylla osakkeenomistajalla, joka on merkitty tilapéisesti Yhtion osakasluetteloon
yhtibkokoukseen osallistumista varten. Tilapéistd merkintdd koskeva ilmoitus on tehtdva viimeistaan
yhtibkokouskutsussa ilmoitettavana ajankohtana, jonka on oltava yhtikokouksen tdsmaytyspaivan jalkeen.
Hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan katsotaan ilmoittautuneen yhtitkokoukseen osallistumista varten,
jos hanet on ilmoitettu tilapaisesti merkittdvaksi osakasluetteloon. Osakkeenomistaja voi osallistua
yhtibkokoukseen itse tai valtuuttamansa asiamiehen valityksella.

Osakkeenomistajalla voi olla useita asiamiehid, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilla
olevilla osakkeilla. Jos osakkeenomistaja osallistuu yhtibkokoukseen usean asiamiehen valityksella,
iimoittautumisen yhteydessa on ilmoitettava Osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa
osakkeenomistajaa. Asiamiehen on esitettdva valtakirja tai muu asianmukainen todiste valtuutuksesta.
Lisdksi osakkeenomistaja tai asiamies voi kayttda yhtiokokouksessa avustajaa.

A&nioikeus

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtitkokoukseen ja kayttaa siella danioikeuttaan joko henkildkohtaisesti tai
valtuuttamansa asiamiehen valitykselld. Jos hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja haluaa osallistua
yhtibkokoukseen ja kayttdd aénioikeuttaan, hanen tulee rekisterdida osakkeet tilapdisesti omiin nimiinsa
Euroclear Finlandin yllapitdmaan Yhtion osakasluetteloon. Tilapaistéd merkintdd koskeva ilmoitus on tehtava
viimeistdan yhtitkokouskutsussa ilmoitettuna ajankohtana, jonka on oltava yhtitkokouksen tdsmaytyspéaivan
jalkeen. Yhtiokokouksen paéattsvaltaisuuden edellytykseksi ei Osakeyhtitlaissa tai Yhtion yhtidjarjestyksessa
ole asetettu tiettya osallistujamaaraa.

Yhtiokokouksessa paatokset tehdaan yleensa yksinkertaisella &anten enemmistdlla. Kuitenkin erdat
paatdkset, kuten esimerkiksi yhtidjarjestyksen muutokset, osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta
poikkeaminen osakeannin yhteydessd ja erdissa tapauksissa paatokset Yhtibn sulautumisesta tai
purkamisesta, edellyttdvat vahintddan kahden kolmasosan enemmistda annetuista &anista seka
yhtibkokouksessa edustetuista osakkeista. Lisaksi tietyt paatokset, kuten osakkeenomistajien
omistusosuuksista poikkeava osakkeiden pakollinen lunastaminen vyhtidlle, edellyttavat kaikkien
osakkeenomistajien hyvaksyntaa.

Osingot ja muu voitonjako

Suomessa vallitsevan kaytdnnén mukaan suomalaisten yhtididen osakkeille maksetaan osinkoja
paasaantoisesti vain kerran vuodessa ja osinkoa voidaan maksaa vasta yhtiokokouksen vahvistettua yhtion
tilinpdatoksen ja paatettyd osingonjaosta yhtion hallituksen osingonjakoehdotuksen perusteella.
Osakeyhtidlain mukaan osingonjako voi kuitenkin perustua myos kesken tilikauden tata tarkoitusta varten
laadittuun hyvaksyttyyn tilinpdatokseen. Yhtidkokous voi myds valtuuttaa hallituksen paattamaan
osingonjaosta. P&atds on voimassa enintddn seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen alkuun asti.
Osingonjako tai valtuutuksen mydntaminen hallitukselle edellyttdd osakkeenomistajien enemmistépaatdsta
yhtibkokouksessa.

Yhtiokokouksen paattaman osingon maara ei saa ylittaa hallituksen osingonjakoehdotuksessa mainitsemaa
maaraa. Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat, jotka omistavat vahintddn kymmenen prosenttia yhtion
osakkeista, voivat kuitenkin varsinaisessa yhtiokokouksessa osingonjakoehdotuksesta huolimatta vaatia,
ettd maariteltyjen jakokelpoisten varojen rajoissa osinkona on jaettava vahintdan puolet edellisen tilikauden
voitosta, josta vahennetdan yhtidjarjestyksen mahdollisen mééarayksen mukainen jakamatta jatettdva maara.
Osakkeenomistajat voivat kuitenkin vaatia osinkoina enintddn kahdeksan prosenttia yhtion omasta
paaomasta.

Osakeyhtidlain mukaan oma p&doma jaetaan sidottuun ja vapaaseen omaan paaomaan. Jaolla on
merkitystd maaritettdessé jakokelpoisten varojen maaréa. Sidottu oma pddoma koostuu osakepaaomasta,
arvon-korotusrahastosta, kdyvéan arvon rahastosta ja uudelleenarvostusrahastosta. Myos ylikurssirahasto ja
vararahasto kuuluvat sidottuun omaan p&domaan. Muut oman paédoman rahastot kuuluvat vapaaseen
paaomaan. Osinko ei saa ylittdad jakopaatoksen perusteena olevan yhtion vahvistetun tilinpaatoksen
osoittamia jakokelpoisia varoja, joista on vahennetty yhtidjarjestyksen mahdollisen maarayksen mukainen
jakamatta jatettava maard. Aiempien tilikausien tappiot ja aiemmin samalla tilikaudella jaetut osingot
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vahentavat jakokelpoisten varojen maarda. Yhtion taloudellisessa asemassa edellisen tilinpaatdksen
laatimisen jalkeen tapahtuneet merkittdvat muutokset on otettava huomioon osingonjaosta péaétettdessa.
Jaettavan osingon maéara riippuu aina yhtion maksukykyisyyden séilymisestd osingonjaon jalkeen. Osinkoa
ei saa jakaa, jos jaosta paatettdessad tiedetddn tai pitdisi tietdd, ettd yhtid on maksukyvyton tai ettd
osingonjako aiheuttaa yhtion maksukyvyttomyyden.

Osingot ja muut jako-osuudet maksetaan niille osakkeenomistajille tai heidan nimeamilleen henkildille, jotka
on merkitty osakasluetteloon osingonmaksun tdsmaytyspaivand. Osakasluetteloa yllapitda Euroclear Finland
asianomaisen tilinhoitajayhteistn valityksella. Arvo-osuusjarjestelmasséd  osingot maksetaan
osakkeenomistajille tilisiirtoina rekisteriin ilmoitetuille tileille. Kaikki osakkeet tuottavat yhtaldiset oikeudet
osinkoon ja muihin jako-osuuksiin (mukaan lukien Yhtion varojen jako purkautumistilanteessa).

Omat osakkeet

Osakeyhtitlain mukaan yhti6 voi hankkia omia osakkeitaan. Omien osakkeiden hankkimisesta paattaa
yhtidkokous. Yhtiékokous voi my®ds maaraajaksi, enintddn 18 kuukaudeksi yhtibkokouksen paatdksesta,
valtuuttaa hallituksen paattamaan omien osakkeiden hankinnasta vapaalla omalla paaomalla. Yhtiékokous
voi paattda yhtion omien osakkeiden suunnatusta hankinnasta, jolloin osakkeita ei hankita
osakkeenomistajilta heidan osakeomistuksensa suhteessa. Suunnattuun hankintaan on oltava yhtion osalta
painavat taloudelliset syyt. Julkinen osakeyhtid saa omistaa enintdan 10 prosenttia omista osakkeistaan
suoraan tai tytaryhtididensa kautta. Omat osakkeet eivat anna yhtidlle osakkeisiin perustuvia osinko- tai
muita oikeuksia.

Yhtion yliméaéarainen yhtibkokous paatti 20.4.2017 valtuuttaa hallituksen paattdmaan omien Osakkeiden
hankkimisesta. Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattdma&an enintddn 1 608 390 Yhtibn oman
Osakkeen hankkimisesta Yhtién vapaalla omalla pdédomalla kuitenkin siten, ettd Yhtion hallussa kulloinkin
olevien Osakkeiden maara ei ylitA 10 prosenttia Yhtion kaikista Osakkeista. Téhdn maéaradan lasketaan
Yhtiolla itsellaédn ja sen tytaryhteisolla olevat omat Osakkeet osakeyhtidlain 15 luvun 11 8:n 1 momentissa
tarkoitetulla tavalla.

Osakkeet hankitaan muuten kuin osakkeenomistajien omistusten mukaisessa suhteessa Helsingin Porssin
jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissd hankintahetken markkinahintaan tai muuten markkinoilla
muodostuvaan hintaan.

Yhtion omia Osakkeita voidaan hankkia kaytettavaksi esimerkiksi luovutettavaksi mahdollisten
yrityskauppojen ja osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi tai muihin hallituksen paattamiin
tarkoituksiin sekd muutoin edelleen luovutettavaksi, Yhtidlla pidettavaksi tai mitatéitavaksi. Hallitus voi
paattda kaikista muista omien Osakkeiden hankkimisen ehdoista. Valtuutus on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtibkokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintddn 30.6.2018 asti ja se kumoaa
varsinaisen yhtiokokouksen 18.3.2016 hallitukselle antaman vastaavan valtuutuksen.

Esitteen paivamaéarana Yhtio omisti 94 674 kpl Yhtion omaa Osaketta eli 0,6 % Osakkeista.
Osakkeiden luovutus

Myytdessa arvo-osuusjarjestelméssa olevia osakkeita kyseiset osakkeet siirretdén tilisiirtona myyjan arvo-
osuustililtd ostajan arvo-osuustilille. Myynti rekisterdiddan ennakkokirjauksena siihen saakka, kunnes kauppa
on selvitetty ja osakkeet maksettu, minka jéalkeen ostaja merkitdan automaattisesti yhtion osakasluetteloon.
Jos osakkeet ovat hallintarekisterdityja, osakkeiden myynnistd ei tarvitse tehdd merkintdd arvo-
osuusjarjestelmaan, ellei osakkeiden hallintarekisterdinnin hoitaja vaihdu myynnin seurauksena.

Lunastusvelvollisuus

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistaja, jonka omistusoikeus ylittda 90 prosenttia yhtion osakkeista ja
aanistd, on oikeutettu lunastamaan yhtion jaljella olevat osakkeet muilta osakkeenomistajilta kaypaan
hintaan. Osakeyhtitlaissa on annettu yksityiskohtaisia s&dédoksiad ylla mainittujen osake- ja &animaarien
laskemista koskien. Liséksi osakkeenomistaja, jonka osakkeet voidaan edella mainitulla tavalla lunastaa, on
oikeutettu vaatimaan lunastamiseen oikeutetulta osakkeenomistajalta osakkeidensa lunastamista. Jos
osakeomistus muodostaa lunastusoikeuden ja -velvollisuuden, yhtion tulee valittdmasti merkitd tama
Kaupparekisteriin. Keskuskauppakamarin lunastuslautakunta nime&a tarvittavan maaran valimiehia
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ratkaisemaan lunastusta ja lunastushintaa koskevat kiistat. Lunastushinta maaritellaan valimiesmenettelyn
aloittamista edeltavan kayvan markkinahinnan mukaan.

Valuuttakontrolli

Ulkomaalaiset voivat hankkia suomalaisen osakeyhtion osakkeita ilman erityista valuuttakontrollilupaa.
Ulkomaalaiset voivat my0s vastaanottaa osinkoja ilman erityista valuuttakontrollilupaa, mutta osinkoa jakava
yhtié joutuu pidattdmaan lahdeveron Suomesta siirrettvista varoista, ellei soveltuvasta verosopimuksesta
muuta johdu. Ulkomaalaiset, jotka ovat hankkineet suomalaisen osakeyhtion osakkeita, voivat saada
osakkeita rahastoannin yhteydessa tai osallistua uusmerkintdan ilman erityistd valuuttakontrollilupaa.
Ulkomaalaiset voivat myyda suomalaisen yhtion osakkeita Suomessa, ja téllaisesta myynnista saadut varat
voidaan siirtdd pois Suomesta missa tahansa vaihdettavassa valuutassa. Suomessa ei ole voimassa
valuuttakontrollisdannoksia, jotka rajoittaisivat suomalaisen yhtion osakkeiden myymistd toiselle
ulkomaalaiselle.
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SUOMEN ARVOPAPERIMARKKINAT
Kaupankaynti ja kauppojen selvitys Helsingin P6rssissa

Arvopapereiden kauppa ja selvitys tapahtuvat Helsingin Porssissd euroissa, ja pienin mahdollinen
hinnanmuutos (tikkivali, tick size) arvopapereiden noteerauksissa riippuu osakkeen hinnasta. Osakkeiden,
joiden arvo on 0,00-0,499 euroa, tikkivali on 0,001, osakkeiden, joiden arvo on 0,50-0,995 euroa, tikkivali on
0,005 ja yli 1 euron arvoisten osakkeiden tikkivali on 0,01. Helsingin Poérssin 25 vaihdetuimman osakkeen
tikkivali maaraytyy eri tavalla. Hintatiedot tuotetaan ja julkaistaan ainoastaan euroissa. Helsingin Porssi on
pohjoismaisten ja baltialaisten poérssien yhteenliittym&n NOREXin jasen. NOREXin tarkoituksena on luoda
yhteiset pohjoismaiset ja baltialaiset arvopaperimarkkinat. Kaupankaynti Helsingin Pdrssin osakemarkkinoilla
tapahtuu INET Nordic -kaupankayntijarjestelméssa. Helsingin Pdrssin kaupankaynti koostuu kaupankayntia
edeltdvasta vaiheesta, varsinaisesta kaupankaynnista ja kaupankaynnin jalkeisesta vaiheesta. Osakkeiden
osalta kaupankayntia edeltava vaihe alkaa kello 9.00 ja paattyy kello 9.45, jolloin kauppoja voidaan tehda
edellisen kaupankayntipdivan hintoihin perustuen. Paivan avaushuutokauppa ja jatkuva kaupankaynti
tapahtuvat kello 9.45 ja 18.30 vélisena aikana. Paivan avaus alkaa kello 9.45 ja paattyy kello 10.00. Paivan
avaukseen siirretdadn automaattisesti kaupankayntia edeltdvan vaiheen aikana tallennetut tarjoukset seka
jarjestelméassa jo olevat useamman paivan voimassa olevat tarjoukset. Jatkuva kaupankaynti alkaa
valittémasti paivan avauksen paatyttya kello 10.00, jolloin ensimmaisen osakkeen avauskurssi maarataan,
minké jalkeen jatkuva kaupankaynti kyseisella osakkeella alkaa. Noin kuuden minuutin kuluttua kaikkien
osakkeiden avauskurssit on maaratty, ja markkinoiden kysyntdan ja tarjontaan perustuva kaupankaynti
jatkuu kello 18.25 asti, jolloin alkaa péaivan paatdshuutokauppa. Paatéshuutokauppa loppuu noin kello 18.30,
jolloin p&atdskurssit maaritetdan. Kaupankaynnin jalkeinen vaihe, jonka aikana ainoastaan osakkeiden
sopimuskauppoja voidaan tallentaa jalkipoérssikauppoina péaivan kaupankayntiin perustuvissa hintarajoissa,
tapahtuu kello 18.31 ja kello 19.00 valisena aikana.

Osakkeilla tehdyt kaupat selvitetddn yleensa Euroclear Finlandin automaattisessa selvitysjarjestelméassa
(HEXClear-jarjestelmda) toisena pankkipdivand kaupantekopdivasta (T+2), elleivat osapuolet ole toisin
sopineet. Helsingin Pdrssi on osa Nasdag-konsernia. Nasdag-konserni omistaa ja yllapitda myods
Tukholman, Kéoépenhaminan, Riian, Reykjavikin, Vilnan ja Tallinnan pdrsseja. Nasdag Nordic koostuu
neljasta paikallisesta arvopaperiporssista, jotka sijaitsevat Kédpenhaminassa, Helsingissa ja Tukholmassa.
Pdrssit ovat erillisia oikeushenkilditda omissa maissaan, mista johtuen jokaisella porssilla on omat saanténsa.
Na&ihin neljaan pdrssiin listatut yhtiot esitetdén yhteisella Pohjoismaisella listalla, jonka listausvaatimukset on
harmonisoitu. Yhtiét esitetddn markkina-arvon mukaisesti segmentteihin ja toimialan mukaisesti sektoreihin
jaoteltuina.

Arvopaperimarkkinoiden saantely

Suomen arvopaperimarkkinoita valvova viranomainen on Finanssivalvonta. Téarkein arvopaperimarkkinoita
koskeva laki on Arvopaperimarkkinalaki, joka siséltdéd maarayksia muun muassa yhtibiden ja
osakkeenomistajien tiedonantovelvollisuudesta, esitteistd sekd julkisista ostotarjouksista. Tarkempaa
saantelyda ovat antaneet Finanssivalvonta ja Helsingin Porssi Arvopaperimarkkinalain nojalla. Lisaksi
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus markkinoiden vaarinkayttéd koskevan saéntelyn
yhdenmukaistamiseksi Euroopan unionissa ((EU) N:o 596/2014, "Markkinoiden vaarinkayttdasetus”) tuli
voimaan 3.7.2016. Markkinoiden vaarinkayttbasetus sisaltdd sisapiirikauppoja, sisapiiritietojen
saantbjenvastaista luovuttamista ja markkinoiden manipulointia koskevia kieltoja. Markkinoiden
vaarinkayttdasetus sisaltaa liséksi saantdja koskien muun muassa sisapiiritietojen luovuttamiseen liittyvia
menettelytapoja, sisapiirilistojen yllapitamisestd seka johdon kauppojen ilmoittamista. Finanssivalvonta
valvoo ndiden maaraysten noudattamista.

Arvopaperimarkkinalaissa ja Markkinoiden vaarinkayttbasetuksessa maaritetdaan tiedonantovelvollisuuden
vahimmaisvaatimukset suomalaisille yhti6ille, jotka hakevat listautumista Helsingin Pérssiin tai jotka tarjoavat
arvopapereita yleisolle Suomessa. Annettujen tietojen on oltava riittdvia, jotta mahdollinen sijoittaja voi tehda
perustellun arvion tarjotuista arvopapereista, niiden liikkeeseenlaskijasta sek&a seikoista, jotka voivat
olennaisesti vaikuttaa arvopapereiden arvoon. Suomalaisella listatulla yhtiélla on velvollisuus sdanndllisesti
julkistaa taloudellista tietoa yhtiosta sekad velvollisuus julkistaa kaikki sellaiset seikat, jotka ovat omiaan
vaikuttamaan olennaisesti niiden arvopapereiden arvoon.

Osakkeenomistajan on ilman aiheetonta viivytystd annettava ilmoitus suomalaiselle listatulle yhti6lle ja

Finanssivalvonnalle, kun hanen omistusosuutensa saavuttaa, ylittda tai vahenee alle 5, 10, 15, 20, 25, 30,
50, 66,67 (2/3) tai 90 prosentin kyseisen listatun suomalaisen yhtion aanimaarasta tai osakkeiden
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kokonaismaarasta Arvopaperimarkkinalain mukaisesti laskettuna tai milloin osakkeenomistajalla on oikeus
saada rahoitusvalineen perusteella osakkeita maara, joka saavuttaa tai ylittda taikka véahenee alle kyseisten
rajojen. Yhtidn saatua tiedon siita, ettd osakkeenomistajan &ani- tai omistusosuus on saavuttanut, ylittdnyt tai
vahentynyt alle yhden tai useamman edelld mainitun rajan, yhtién tulee ilman aiheetonta viivytysta julkistaa
tata koskeva tieto seké toimittaa se keskeisille tiedotusvélineille ja Helsingin Porssille. Jos osakkeenomistaja
on rikkonut velvollisuuksiaan omistus- tai &&niosuuden ilmoittamisesta, Finanssivalvonta voi painavasta
syysté kieltdd osakkeenomistajaa kayttamasta danioikeutta ja olemasta edustettuna yhtibkokouksessa niilla
osakkeilla, joita rikkomus koskee.

Osakkeenomistajan, jonka omistusoikeus nousee Arvopaperimarkkinalain maarittamalla tavalla yli kolmen
kymmenesosan tai yli puolen yhtién yhteenlasketusta, osakkeiden tuottamasta danimaarasta sen jalkeen,
kun yhtion osake on otettu kaupankaynnin kohteeksi saannellylle markkinalle, on Arvopaperimarkkinalain
mukaan tehtava kaypaan hintaan julkinen ostotarjous kaikista jaljella olevista yhtion liikkeeseen laskemista
osakkeista ja sen osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista. Jos edella tarkoitettujen rajojen ylitykseen
johtaneet arvopaperit on hankittu julkisella ostotarjouksella, joka on tehty kaikista kohdeyhtion osakkeista ja
osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista, tai muutoin téllaisen julkisen ostotarjouksen voimassaoloaikana, ei
synny velvollisuutta tehd&@ ostotarjousta. Jos yhtibssd on kaksi tai useampia osakkeenomistajia, joiden
aaniosuudet ylittavat edellda kuvatun rajan, velvollisuus tehdé ostotarjous syntyy vain osakkeenomistajalle,
jolla on korkein &aniosuus. Jos osakkeenomistajan aéniosuuden ylittyminen johtuu yksinomaan kohdeyhtion
tai toisen osakkeenomistajan toimenpiteistd, ei osakkeenomistajalle synny tarjousvelvollisuutta ennen kuin
osakkeenomistaja hankkii tai merkitsee lisdd kohdeyhtion osakkeita tai muutoin kasvattaa aéniosuuttaan
kohdeyhtiossa. Jos edella kuvatun aaniosuuden ylittyminen johtuu siitd, ettd osakkeenomistajat toimivat
yksissa tuumin tehdessaén vapaaehtoisen ostotarjouksen, ei velvollisuutta tehda ostotarjousta synny, jos
yksissa tuumin toimiminen rajoittuu yksinomaan julkisen ostotarjouksen tekemiseen. Velvollisuutta tehda
ostotarjous ei ole, jos osakkeenomistaja tai muu osakkeenomistajan kanssa yksissa tuumin toimiva henkil
luopuu edella kuvatun rajan ylittdvasta aaniosuudestaan kuukauden kuluessa rajan ylittymisesta edellyttaen,
ettd osakkeenomistaja julkistaa tiedon luopumisaikeestaan eika kayta danivaltaansa tané aikana.

Osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistajalla, jonka omistamat osakkeet edustavat yli 90 prosenttia kaikista
yhtidon osakkeista ja osakkeisiin liittyvistd &anistd, on oikeus lunastaa jaljelld olevat osakkeet kaypaan
hintaan. Liséksi vahemmistdosakkeenomistaja, jonka osakkeet lunastamiseen oikeutettu osakkeenomistaja
voi edelld mainitulla tavalla lunastaa Osakeyhtitlain nojalla, on oikeutettu vaatimaan lunastamiseen
oikeutetulta osakkeenomistajalta osakkeidensa lunastamista. Edellda mainittujen osake- ja &anim&arien
laskemisesta on annettu yksityiskohtaisia saannoksia.

Arvopaperimarkkinalain mukaan suomalaisen listatun yhtion on suoraan tai epdsuorasti kuuluttava
rippumattomaan, elinkeinoelamaa laajasti edustavaan Suomessa perustettuun toimielimeen, joka on
antanut hyvan arvopaperimarkkinatavan noudattamisen edistdmiseksi suosituksen kohdeyhtién johdon
toiminnasta julkisessa ostotarjouksessa ("Ostotarjouskoodi”). Arvopaperimarkkinalain mukaan listatun
yhtiébn on annettava perustelut sille, miksi se ei ole sitoutunut noudattamaan Ostotarjouskoodia.

Lyhyet nettopositiot Helsingin Porssissd kaupankaynnin kohteena olevissa osakkeissa on ilmoitettava
Finanssivalvonnalle lyhyeksimyynnistd ja tietyista luottoriskinvaihtosopimuksiin liittyvistd kysymyksista
annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU 236/2012) mukaisesti. Lyhyiden nettopositioiden
ilmoitusvelvollisuus koskee kaikkia sijoittajia ja markkinatoimijoita. Kaupankéaynnin kohteeksi saannellylla
markkinalla otetun yhtion osakkeita koskeva lyhyt nettopositio on ilmoitettava, kun positio saavuttaa, ylittéa
tai alittaa 0,2 prosenttia kohdeyhtion liikkeeseen lasketusta osakepddomasta. Uusi ilmoitus on tehtava
kynnysarvon ylittymisen jalkeen 0,1 prosenttiyksikon vélein. Finanssivalvonta julkistaa ilmoitetut lyhyet
nettopositiot verkkosivustollaan, jos lyhyt nettopositio saavuttaa, ylittda tai alittaa 0,5 prosenttia kohdeyhtitn
likkeeseen lasketusta osakepddomasta.

Rikoslaissa (39/1889, muutoksineen) on kriminalisoitu tiedottamisrikos, sisépiiritiedon vaarinkayttd ja
kurssien vaaristaminen. Markkinoiden vaarinkayttbasetuksessa, Arvopaperimarkkinalaissa ja laissa
finanssivalvonnasta (878/2008, muutoksineen) on annettu Finanssivalvonnalle oikeus maarata hallinnollisia
sanktioita siltd osin, kun kyseessa oleva teko ei kuulu rikoslain soveltamisalaan. Finanssivalvonta voi antaa
esimerkiksi julkisen varoituksen tai maarata hallinnollisia seuraamuksia tai rahallisia sanktioita
julkistamisvaatimuksia, julkista ostotarjousta, sisapiirirekisterid tai markkinoiden vaarinkayttda koskevien
saannosten rikkomisesta. Helsingin Poérssin  kurinpitolautakunta voi antaa yhtidlle varoituksen tai
muistutuksen tai maarata kurinpitomaksun tai maaratd yhtion poistettavaksi porssilistalta.
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Arvo-osuusjarjestelma

Yleista

Arvo-osuusjarjestelmalla tarkoitetaan jarjestelm&d, jossa fyysiset osakekirjat on vaihdettu arvo-osuuksiksi,
jotka on kirjattu arvo-osuustileille. Suomalainen arvo-osuusjarjestelma on keskitetty Euroclear Finlandiin,
joka tarjoaa arvopapereiden selvitys- ja rekisterdintipalveluja kansallisella tasolla. Euroclear Finland yllapitaa
keskitettyd arvo-osuusrekisteria sekd oman padaoman ettd vieraan paaoman ehtoisista arvopapereista.
Euroclear Finlandin osoite on Urho Kekkosen katu 5C, 00100 Helsinki. Arvo-osuusjarjestelman kayttaminen
on pakollista niille yhtidille, joiden osakkeet noteerataan Helsingin Porssissa. Yhtid tulee hakemaan
Osakkeiden ottamista kaupankaynnin kohteeksi Helsingin Poérssin pdorssilistalla. Kaupankaynnin Osakkeilla
odotetaan alkavan Helsingin Porssin pdrssilistalla arviolta 17.5.2017. Euroclear Finland pitaa yhtidkohtaisia
osakasluetteloita porssiyhtididen osakkeenomistajista seké arvo-osuustilejd osakkeenomistajille, jotka eivat
halua kayttdd kaupallisten tilinhoitajien palveluita. Euroclear Finlandille arvo-osuusjarjestelman
yllapitamisestd aiheutuvista kustannuksista vastaavat padasiassa arvo-osuusjarjestelmdan liittyneet
likkeeseenlaskijat ja tilinhoitajat. Tilinhoitajilla, joihin lukeutuu luottolaitoksia, sijoituspalveluyrityksia seka
muita yhteisdja, joille Euroclear Finland on antanut valtuudet toimia tilinhoitajana, on oikeus tehda kirjauksia
arvo-osuusrekisteriin ja hallinnoida arvo-osuustileja.

Kirjaamismenettely

Arvo-osuusjarjestelmdan tehtdvid merkintéja varten osakkeenomistajan on avattava arvo-osuustili joko
Euroclear Finlandissa tai jossakin tilinhoitajassa. Ulkomaalainen yksityishenkild, yhteisd tai
omaisuudenhoitaja voi omistaa arvo-osuuksia. Téallaisten henkildiden arvo-osuudet voidaan myods kirjata
omaisuudenhoitotilille, jolloin arvo-osuudet rekisterdidaan hallintarekisteréinnin hoitajan nimiin  yhtién
osakasluetteloon. Omaisuudenhoitotilin tulee sisaltaa tiedot hallintarekisterdinnin hoitajasta osakkeen oikean
omistajan sijaan seka maininta siitd, etta tili on omaisuudenhoitotili. Yhden tai useamman omistajan arvo-
osuudet voidaan hallintarekisterdida omaisuudenhoitotilille. Liséksi ulkomaalaisen yksityishenkilén, yhteison
tai omaisuudenhoitajan omistamat osakkeet voidaan merkitd tdman nimiin avatulle arvo-osuustilille, mutta
omistus voidaan hallintarekisterdida yhtion osakasluettelossa. Osakkeenomistajille, jotka eivat ole vaihtaneet
osakkeitaan arvo-osuuksiksi, avataan Euroclear Finlandissa yhteinen arvo-osuustili, jonka tilinhaltijaksi
merkitdan liikkeeseenlaskija. Kaikki arvo-osuusjarjestelmaan rekisterdityjen arvopapereiden siirrot
toteutetaan tilisiirtoina tietojarjestelméssa siind maarin kuin ne toteutetaan arvo-osuusjarjestelmassa.
Tilinhoitaja vahvistaa Kkirjaukset toimittamalla tilinhaltijalle tili-ilmoituksen arvo-osuustileille tehdyista
kirjauksista vahintdan nelja kertaa vuodessa. Arvo-osuustilin haltijat saavat myos vuosi-ilmoituksen
omistuksistaan jokaisen kalenterivuoden paattyessa.

Jokaiselle arvo-osuustilile on merkittdva maariteltyja tietoja tilinhaltijasta ja muista tilille kirjattuihin arvo-
osuuksiin kohdistuvien oikeuksien haltijoista sek& tilinhoitajasta, jonka hoidossa arvo-osuustili on.
Vaadittavat tiedot siséltavat myos tilille kirjattujen arvo-osuuksien lajin ja maaran seka tiliin ja sille kirjattuihin
arvo-osuuksiin kohdistuvat oikeudet ja rajoitukset. Hallintarekisterdinnistd tehdaan kirjattaessa merkinta.
Euroclear Finland ja tilinhoitajat ovat velvollisia pitdimaan saamansa tiedot ehdottoman luottamuksellisina.
Euroclear Finlandin ja yhtion on pidettdva yleison saatavilla erdat Euroclear Finlandin yllapitAmaan
osakasluetteloon liittyvat tiedot (esimerkiksi kunkin tilinhaltijan nimi ja osoite) hallintarekisterdintitilanteita
lukuun ottamatta. Finanssivalvonnalla on myds pyynndstd oikeus saada maarattyja hallintarekisterdityjen
osakkeiden omistukseen liittyvia tietoja.

Kukin tilinhoitaja on ankarassa vastuussa Vvirheistd ja puutteista Kkirjaustoiminnassa seka
salassapitovelvollisuuden rikkomisesta. Mikali tilinhaltijalle on aiheutunut vahinkoa virheellisesté kirjauksesta
taikka muusta virheesta tai puutteesta kirjaustoiminnassa eika asianomainen tilinhoitaja ole suorittanut tasta
korvausta muun kuin tilapdisen maksukyvyttémyyden vuoksi, tilinomistaja on oikeutettu saamaan
korvauksen Euroclear Finlandin lakisdateisestd kirjausrahastosta. Kirjausrahaston p&doman on oltava
vahintaan 0,0048 prosenttia arvo-osuusjarjestelmassa viiden viimeksi kuluneen vuoden aikana sailytettavina
olleiden arvo-osuuksien yhteenlasketun kayvan arvon keskiarvosta mutta kuitenkin vahintdan 20 miljoonaa
euroa. Samalle vahingonkarsijalle maksetaan kirjausrahaston varoista korvauksena vahingonkarsijan
samalta tilinhoitajalta olevan korvaussaatavan maard, kuitenkin enintdan 25.000 euroa. Kirjausrahaston
korvausvelvollisuus on rajoitettu samaan vahinkotapahtumaan liittyvissa vahingoissa 10 miljoonaan euroon.
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Osakkeiden sailyttaminen ja hallintarekisterdinti

Muu kuin suomalainen osakkeenomistaja voi valtuuttaa tilinhoitajan (tai maaratyn muun Euroclear Finlandin
hyvaksyman suomalaisen tai ulkomaisen yhteisén) toimimaan puolestaan. Hallintarekisterdinnin hoitajalla on
oikeus vastaanottaa osinkoja osakkeenomistajan puolesta. Hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajan on
yhtidkokouksiin osallistumista ja yhtibkokouksessa aénestéamista varten haettava osakkeiden merkitsemistéa
tilapaisesti osakasluetteloon, ja osakkeiden on oltava merkittyna osakasluetteloon viimeistaan kahdeksan
arkipdivdad ennen kyseistd yhtikokousta. Hallintarekisterdinnin hoitaja on pyydettdessa velvollinen
ilmoittamaan Finanssivalvonnalle sekd asianomaiselle yhtille nimiinsa rekisterdityjen osakkeiden todellisen
osakkeenomistajan henkildllisyys, mikéali se on tiedossa, sekd taman omistamien osakkeiden maaran. Mikali
todellisen osakkeenomistajan henkil6llisyys ei ole tiedossa, hallintarekisterdinnin hoitajan on ilmoitettava
vastaavat tiedot todellisen osakkeenomistajan edustajana toimivasta tahosta ja toimitettava edustajan
kirjallinen vakuutus siitd, ettd osakkeiden todellinen osakkeenomistaja ei ole suomalainen luonnollinen
henkild tai oikeushenkil®.

Euroclear Finlandin valittdjana toimivan Euroclear Bank, S.A./N.V.:n ja Clearstreamin lukuun toimivilla
suomalaisilla  omaisuudenhoitajilla  on  sailytystili  arvo-osuusjarjestelméssa, ja ulkomaalaiset
osakkeenomistajat voivat siten sailyttdd osakkeitaan Euroclear Finlandissa tai Clearstreamissd olevilla
tileilladn. Osakkeenomistajan, joka haluaa pitdd osakkeitaan arvo-osuusjarjestelméssd omissa nimisséan,
mutta jolla ei ole arvo-osuustiliéa Suomessa, tulee avata arvo-osuustili jonkin tilinhoitajan kautta seka
euroméaarainen tili pankissa.

Sijoittajien korvausrahasto ja talletussuojarahasto

Sijoituspalvelulaki (747/2012, muutoksineen) saatelee sijoittajien korvausrahastoja. Kyseisen lain mukaan
sijoittajat jaetaan ammattimaisiin ja ei-ammattimaisiin sijoittajiin. Sijoittajien korvausrahastosta ei korvata
ammattimaisten sijoittajien tappioita. Ammattimaisen sijoittajan maaritelmaan kuuluvat yritykset ja julkiset
yhteis6t, joita voidaan pitdd arvopaperimarkkinat ja niiden riskit tuntevina tahoina. My6s sijoittaja voi
kirjallisesti ilmoittautua arvopaperimarkkinoihin liittyvdn ammattitaitonsa ja kokemuksensa johdosta
ammattimaiseksi sijoittajaksi; luonnolliset henkil6t oletetaan yleensa kuitenkin ei-ammattimaisiksi sijoittajiksi.
Sijoituspalveluyritysten ja luottolaitosten tulee kuulua korvausrahastoon. Korvausrahasto turvaa selvien ja
ridattomien saatavien maksun tapauksessa, jossa sijoituspalveluyritys tai luottolaitos on asetettu
konkurssiin, yrityssaneeraukseen tai on muutoin kuin tilapdisesti kykenemé&tbn vastaamaan
maksuvelvoitteistaan maaratyn ajanjakson aikana. Korvausrahaston patevien saatavien perusteella
maksama korvauksen maard on 90 prosenttia sijoittajan kultakin sijoituspalveluyritykselta tai luottolaitokselta
olevasta saatavan maarastd, kuitenkin enintddn  20.000 euroa. Rahastosta ei korvata
osakkeenarvonalentumisesta johtuvia tappioita tai virheellisiksi osoittautuneista sijoituspaatoksista syntyneita
tappioita. Sijoittajat ovat  siten edelleen vastuussa  sijoituspaatoksiensd  seurauksista.
Rahoitusvakausviranomaisesta annetun lain (1195/2014, muutoksineen) mukaan talletuspankkien on
kuuluttava talletussuojarahastoon, jonka tarkoituksena on turvata talletuspankissa tililla olevien tai tilille viela
kirjaamattomien maksunvalityksessa olevien saatavien maksu, jos talletuspankki on muutoin kuin tilapéisesti
maksukyvytén. Talletuspankin asiakkaille voidaan korvata saatavat talletussuojarahastosta 100.000 euroon
asti. Sijoittajan varat voidaan turvata joko talletussuojarahastolla tai korvausrahastolla. Sijoittajan varat eivat
kuitenkaan ole korvattavissa kummastakin rahastosta yhta aikaa.
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VEROTUS SUOMESSA

Alla oleva yhteenveto perustuu Esitteen paivamaarana Suomessa voimassa olevaan verolainsaadantéoén ja
vallitsevaan oikeus- ja verotuskaytantéén. Muutokset verolainsdadanndssa ja sen tulkinnassa saattavat
vaikuttaa verotukseen ja nailla muutoksissa voi olla myds takautuva vaikutus. Alla oleva yhteenveto ei ole
tyhjentéava eikd siind oteta huomioon mink&&n muun maan kuin Suomen verolainsdadantéa. Osakkeiden
hankkimista harkitsevien sijoittajien tulee kdantya veroasiantuntijan puoleen saadakseen tietoja Osakkeiden
hankkimiseen, omistamiseen ja luovuttamiseen liittyvistd veroseuraamuksista Suomessa. Sijoittajien, joiden
verotukseen saattaa vaikuttaa myds muiden maiden kuin Suomen lainsdadantd, tulee kaantya
veroasiantuntijan puoleen heidan yksildllisiin olosuhteisiinsa soveltuvien veroseuraamusten osalta.

Yhteenvedossa kasitelladn vain olennaisimpia Osakkeiden merkitsemiseen, ostamiseen, omistamiseen ja
luovuttamiseen liittyvia Suomen tulovero- ja varainsiirtoveroseuraamuksia. Yhteenvedossa ei kasitella
veroseuraamuksia, jotka kohdistuvat vain sellaisiin Yhtion osakkeiden omistajiin, joihin sovelletaan erityisia
saannoksia (esimerkiksi tuloverosta vapaat yhteisét, avoimet ja kommandiittiyhtiét, ulkomaiset valiyhteisét ja
niiden Suomessa yleisesti verovelvolliset osakkaat). Yhteenvedossa ei mydskaan kasitella Suomen perintd-
ja lahjaveroseuraamuksia. Osinkoja koskevien tuloverovaikutusten osalta yhteenvedossa kasitelladn vain
osingonjakoja, kun osingosta on paatetty Osakkeiden tultua kaupankaynnin kohteeksi Helsingin Porssin
paalistalle.

Yleista

Suomessa Yleisesti verovelvollisia ja rajoitetusti verovelvollisia kohdellaan Suomen verotuksessa eri tavoin.
Yleisesti verovelvolliset ovat Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Rajoitetusti
verovelvollisia verotetaan vain Suomesta saaduista tuloista seka rajoitetusti verovelvollisen Suomessa
sijaitsevaan kiintedan toimipaikkaan liittyvista tuloista. Verosopimukset voivat kuitenkin rajoittaa Suomen
sisdisen verolainsdddanndn soveltamista ja rajoitetusti verovelvollisen saaman tulon verottamista
Suomessa.

Luonnollisen henkilon katsotaan olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen silloin, kun han jatkuvasti
oleskelee taalla yli kuuden (6) kuukauden ajan tai hanella on taalla vakituinen asunto ja koti. Myds ulkomaille
muuttanutta Suomen kansalaista pidetdan Suomessa yleisesti verovelvollisena muuttovuoden ja kolmen (3)
seuraavan vuoden ajan, ellei han nayta, ettei hanella ole verovuonna ollut olennaisia siteitd Suomeen.
Suomen lain mukaisesti perustetut yhtiét ovat Suomessa yleisesti verovelvollisia.

Luonnollisten henkildiden ansiotuloa verotetaan progressiivisen verokannan mukaan. Verovuona enintaan
30 000 euron suuruista padaomatuloa puolestaan verotetaan 30 prosentin verokannan mukaan ja yli 30 000
euron suuruista pddomatuloa verotetaan 34 prosentin verokannan mukaan.

Yhteis6verokanta on Suomessa 20 prosenttia. Suomalaisen yhteisdn verotettava tulo maaritetdan erikseen
elinkeinotoiminnan, muun toiminnan ja maatalouden tuloldhteiden osalta (joista viimeisintd ei kasitella
lainkaan téassa yhteenvedossa). Rajanvetoa omaisuuden ja tulon kuulumiselle elinkeinotoiminnan tai muun
toiminnan tulolahteisiin ei kasitella tassa yhteydessa. Elinkeinotoiminnan ja muun toiminnan tulo verotetaan
kumpikin yhteiséverokannan mukaan.

Suomalaisten yhteisdjen verotus

Luovutusvoitot ja -tappiot

Osakkeista saatava luovutusvoitto on paasaantdisesti osakeyhtion verotettavaa tuloa ja se lasketaan
paasaantdisesti osaksi yhtién liiketoiminnan tuloa. Osakeyhtion osakkeet voivat olla kaytto-, vaihto-, sijoitus-
tai rahoitusomaisuutta. Osakkeiden luovutusten ja arvonalentumisten verotuskohtelu vaihtelee osakkeiden
omaisuuslajista riippuen. Osakkeet voivat olla myds osakeyhtion muun toiminnan tulolahteen omaisuutta.

Muun toiminnan tuloldhteeseen kuuluvien osakkeiden luovutuksesta saadun voiton (tai tappion) maara
lasketaan siten, ettéd luovutushinnasta vahennetdan omaisuuden hankintamenon poistamatta olevan osan ja
voiton hankkimisesta kertyneiden menojen yhteism&ard. Muun toiminnan tuloldhteeseen kuuluvat
luovutustappiot ovat vahennettavissé vain samaan tuloldhteeseen kuuluvista luovutusvoitoista tappiovuonna
tai sitd seuraavien viiden vuoden aikana.
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Elinkeinotoimintaan kuuluvien osakkeiden myyntihinta lasketaan lahtokohtaisesti osaksi elinkeinotoiminnan
tuloa. Vastaavasti osakkeiden poistamaton hankintahinta sek& muut luovutukseen liittyvat vahennyskelpoiset
menot ovat l&htokohtaisesti elinkeinotoiminnan tuloista vahennyskelpoista menoa luovutuksen yhteydessa.
Elinkeinotoiminnan tuloldhteen vahvistetut tappiot voidaan vahentda tappiovuotta seuraavien kymmenen
vuoden aikana elinkeinotoiminnan tulol&hteen verotettavasta tulosta.

Yll& mainitusta poiketen yhteison saamat luovutushinnat sellaisista elinkeinotoimintaan kuuluvista
kayttbomaisuusosakkeista, jotka yhteisd on omistanut vahintdén vuoden ajan ja jotka oikeuttavat vahintaan
10 prosenttiin yhtion osakepadaomasta, voivat tietyilld edellytyksilla olla verovapaita. Luovutustappiot
tallaisista osakkeista ovat vastaavasti verotuksessa vahennyskelvottomia. Kayttdomaisuuteen kuuluvien
muiden kuin verovapaasti luovutettavien osakkeiden luovutuksesta syntynyt tappio on vahennyskelpoinen
vain kayttdomaisuuteen kuuluvien osakkeiden luovutuksista saaduista veronalaisista voitoista verovuonna ja
viiten& seuraavana vuonna.

Osingot

Helsingin Porssin padlistalla noteerattu yhtié katsotaan Suomen osinkoverotuksen kannalta julkisesti
noteeratuksi yhtioksi.

Julkisesti noteeratun yhtion saamat osingot toisesta julkisesti noteeratusta yhtiostd ovat paasaantdisesti
verovapaita. Jos kyse on kuitenkin osingonsaajan sijoitusomaisuuteen kuuluvista suomalaisen yhtién
osakkeista, saadusta osingosta 75 prosenttia on (yhteisdverokannan mukaan) veronalaista tuloa ja 25
prosenttia verovapaata tuloa. Sijoitusomaisuutta voi olla vain raha-, vakuutus- ja eldkelaitoksilla.

Jos osingonsaaja on muu kuin julkisesti noteerattu yhtio, sen julkisesti noteeratusta yhtiostd saamat osingot
ovat veronalaista tuloa, jos osingonsaaja ei omista suoraan vahintdan 10 prosenttia osinkoa jakavan yhtion
osakepadomasta. Jos suora omistus on osinkoa jaettaessa vahintdén 10 prosenttia, osinko on verovapaata
tuloa. Mikali kuitenkin kyse on osingonsaajan sijoitusomaisuuteen kuuluvista suomalaisen yhtién osakkeista,
saadusta osingosta 75 prosenttia on veronalaista tuloa ja 25 prosenttia verovapaata tuloa omistusosuudesta
riippumatta.

Suomessa yleisesti verovelvollisten luonnollisten henkiléiden verotus

Luovutusvoitot ja -tappiot

Muun toiminnan tulolahteeseen kuuluvien osakkeiden myynnista saatua luovutusvoittoa verotetaan
lahtokohtaisesti henkilén padaomatulona. Luovutuksesta aiheutuneet voitot eivat ole kuitenkaan veronalaisia,
mikali henkildn omaisuuden yhteenlasketut luovutushinnat ovat verovuonna enintdan 1 000 euroa.
Henkildiden elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden myynnistad aiheutuvat luovutustappiot voidaan
vahentdd ensisijaisesti omaisuuden luovutusvoitoista ja toissijaisesti muusta pddomatulosta samana ja
viitend luovutusta seuraavana vuotena. Luovutustappioita ei oteta huomioon padomatulojen alijagdmaa
vahvistettaessa eikd niitd voida siten vahentaa alijgdmahyvityksen piiriin kuuluvan veron maarasta.
Luovutuksesta aiheutuneet tappiot eivéat ole kuitenkaan vahennyskelpoisia, mikéli henkilon myyman
omaisuuden yhteenlasketut hankintamenot ovat verovuonna enintddn 1 000 euroa ja kyseisena vuonna
luovutetun omaisuuden yhteenlasketut luovutushinnat ovat verovuonna enintédén 1 000 euroa.

Luovutusvoitto ja -tappio lasketaan vahentamalla luovutushinnasta hankintahinnan ja voiton hankkimisesta
aiheutuneiden menojen (esimerkiksi myyntikustannusten) yhteismaéara. Vaihtoehtoisesti luonnolliset henkil6t
voivat kayttdd muun toiminnan tuloldhteeseen kuuluvien osakkeiden osalta todellisen hankintamenon sijasta
ns. hankintameno-olettamaa. Hankintameno-olettamaa kaytettdessa luovutusvoitto lasketaan siten, etta
luovutushinnasta vahennetddn 20 prosenttia (tai 40 prosenttia, mikali henkild on omistanut osakkeet
vahintddan kymmenen vuoden ajan). Hankintameno-olettamaa sovellettaessa voiton hankkimisesta
aiheutuneiden kustannusten katsotaan siséltyvan hankintameno-olettamaan, eikd niitd voi vahentaa
erikseen.

Elinkeinotoimintaan kuuluvien osakkeiden myynnistd saatu luovutushinta katsotaan myyjan elinkeinotuloksi
ja vastaavasti poistamaton hankintahinta seka luovutukseen liittyvat vahennyskelpoiset menot ovat
lahtokohtaisesti elinkeinotoiminnan tuloista véhennyskelpoista menoa luovutuksen yhteydessé. Luonnollisen
henkilon elinkeinotoiminnan tulo jaetaan tuloverolain (1535/1992) mukaisesti pddomatuloksi ja ansiotuloksi.
Elinkeinotoiminnan tulol&hteen vahvistetut tappiot voidaan vahentéa tappiovuotta seuraavien kymmenen
vuoden aikana elinkeinotoiminnan tulol&hteen verotettavasta tulosta.
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Suomessa Yyleisesti verovelvollisten luonnollisten henkildiden on ilmoitettava veroilmoituksellaan tiedot muun
muassa verovuonna tapahtuneista osakkeiden luovutuksista.

Osingot

Suomessa Yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon julkisesti noteeratusta yhtiésta saamista muun
toiminnan tuloldhteeseen kuuluvista osingoista 85 prosenttia on veronalaista pAdomatuloa ja 15 prosenttia
on verovapaata tuloa.

Elinkeinotoimintaan kuuluvista osingoista 85 prosenttia on veronalaista tuloa ja 15 prosenttia verovapaata
tuloa. Luonnollisen henkilén elinkeinotoiminnan tulo jaetaan tuloverolain mukaisesti padomatuloksi ja
ansiotuloksi.

Kun julkisesti noteerattu yhtio jakaa osinkoa luonnolliselle henkildlle, sen on tehtdvéa jakamastaan osingosta
ennakonpidatys (talla hetkella maaraltaan 25,5 prosenttia). Yhtion pidattaméa vero luetaan osingonsaajan
hyvéaksi verovuoden lopullisessa verotuksessa. Henkildiden on tarkistettava esitaytetysta veroilmoituksesta
verovuonna saamansa osinkotulot ja tarvittaessa korjattava osinkotulojen ja ennakonpidatysten oikeat
maarat veroviranomaiselle. Osingon ollessa enintddn 20 euroa ei suoriteta ennakonpidatystda. Jos
ennakonpidatys ei kata osingosta suoritettavan veron maaraa, luonnollinen henkild voi valttyd jaanndsveron
korolta maksamalla ennakon tadydennysmaksua osingon maksuvuotta seuraavan vuoden tammikuun
loppuun mennessa.

Rajoitetusti verovelvollisten sijoittajien verotus

Luovutusvoitot ja -tappiot

Rajoitetusti verovelvolliset sijoittajat eivat ole Suomessa verovelvollisia osakkeiden luovutuksesta saadusta
luovutusvoitosta, jos osakkeiden luovutus ei liity elinkeinotoiminnan harjoittamiseen Suomessa olevan
kiinteédn toimipaikan kautta eikd luovutuksen kohteena olevan yhtién kokonaisvaroista enemman kuin 50
prosenttia muodostu yhdesté tai useammasta Suomessa sijaitsevasta kiinteistosta.

Osingot

Suomalaisen yhtién rajoitetusti verovelvolliselle sijoittajalle maksamasta osingosta on suomalainen
osingonmaksaja velvollinen perimaén soveltuvan lahdeveron osingon maksamisen yhteydesséa. Osingosta ei
tallgin tarvitse maksaa muita veroja Suomessa. Suomessa rajoitetusti verovelvollisille luonnollisille henkil6ille
maksettujen osinkojen l&hdeveroprosentti on talla hetkella 30 prosenttia ja Suomessa rajoitetusti
verovelvollisille yhteisdille maksettujen osinkojen lahdeveroprosentti on 20 prosenttia alla kuvatuin
poikkeuksin.

Lahdevero voi alentua tai poistua verosopimuksen nojalla. Soveltuvan verosopimuksen mukaista alennettua
lahdeveroprosenttia voidaan kayttaa, jos osingonsaaja on toimittanut osinkoa maksavalle yhtidlle
voimassaolevan lahdeverokortin tai osingonsaajan kansallisuutta ja henkildllisyytta koskevat vaadittavat
tiedot.

Lahdeveroa ei perita lainkaan osingoista, joiden saaja on niin sanotun emo-tytaryhtiddirektiivin (2011/96/EU,
muutettuna direktiivilla 2013/13/EU) 2 artiklassa tarkoitettu EU:n jasenvaltiossa asuva yhteisd, joka
valittémasti omistaa vahintddn 10 prosenttia osinkoa jakavan suomalaisen yhtion padomasta.

Lahdeveroa ei mydskaan peritd osingosta, joka maksetaan Suomessa rajoitetusti verovelvolliselle
tuloverolain 33d 8:n 4 momentissa tai elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 6a §:ssd tarkoitettua
yhteis6d vastaavalle yhteisélle ja joka olisi verovapaa kyseisten sddnndsten mukaan, jos osinko
maksettaisiin kotimaiselle yhteisolle. Verovapauden edellytyksena on, etta yhteisén kotipaikka on Euroopan
talousalueella ja ettd ns. virka-apudirektiivi (2011/16/EU, muutettuna direktiivilla 2014/107/EU) tai jokin
sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa Euroopan talousalueella koskee osingonsaajan
kotivaltiota. Lisdksi edellytyksena on, ettd lahdeveroa ei osingonsaajan selvityksen mukaan tosiasiassa
voida kokonaisuudessaan hyvittda osingonsaajan asuinvaltiossa Suomen ja osingonsaajan asuinvaltion
valilla tehdyn verosopimuksen perusteella.
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Edella mainitun rajoittamatta osingosta peritaan lahdeveroa talla hetkella 15 prosenttia, jos osinkoa jakavan
yhteison osakkeet kuuluvat Euroopan talousalueella sijaitsevan osingonsaajan sijoitusomaisuuteen eikéa
osingonsaaja ole emo- ja tytaryhtitdirektiivissa tarkoitettu yhtio, joka omistaa osinkoa jaettaessa valittomasti
vahintaan 10 prosenttia osinkoa maksavan yhteison osakepddomasta, ja ns. virka-apudirektiivi (2011/16/EU)
tai jokin sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa Euroopan talousalueella koskee
osingonsaajan kotivaltiota.

Hallintarekisterdidylle osakkeelle maksetusta osingosta peritdan kuitenkin ldhdeveroa aina vahintdan 15
prosenttia tai kussakin tilanteessa verosopimuksen edellyttdma tétd suurempi maard, edellyttéen muun
muassa, ettd maksajan laissa maaritellylla tavalla riittdvan huolellisesti varmistaman tiedon mukaan osingon
saajaan voidaan soveltaa verosopimuksen osinkoa koskevia maarayksia. Osingonsaaja voi myds ennen
suorituksen maksamista esittdd maksajalle laissa maaritellyn selvityksen kotipaikastaan ja muista
verosopimuksen soveltamisen edellytyksista, jolloin hdn voi saada osingon sovellettavan verosopimuksen
mukaisella (hallintarekisteroitya osaketta alhaisemmalla) lahdeveroprosentilla.

Mikali osingonsaajana on Euroopan talousalueella asuva rajoitetusti verovelvollinen luonnollinen henkild,
han voi tietyin edellytyksin vaatia, ettd suomalaisen yhteison maksamien osinkojen verotus toimitetaan
lahdeverotuksen sijasta verotusmenettelystd annetun lain (1558/1995 muutoksineen) mukaisessa
jarjestyksessa. Edellytyksena on, ettd virka-apudirektiivi tai jokin sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta
veroasioissa Euroopan talousalueella koskee osingonsaajan kotivaltiota ja ettéd lahdeveroa ei tosiasiassa
voida kokonaisuudessaan hyvittdd osingonsaajan asuinvaltiossa Suomen ja osingonsaajan asuinvaltion
valilla tehdyn verosopimuksen perusteella.

Varainsiirtovero

Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta ja merkitsemisesté ei makseta varainsiirtoveroa.

Yleisolle avoimilla ja s&&nndllisesti toimivilla markkinoilla kaupankaynnin kohteeksi otettujen Helsingin
Pdrssissd noteerattujen osakkeiden luovutuksista ei peritd Suomessa varainsiirtoveroa. Verovapaus
edellyttad, ettd osakkeet vaihdetaan kiinteda rahavastiketta vastaan, ja etta valittaja tai muu kaupan osapuoli
on sijoituspalvelulaissa tarkoitettu sijoituspalveluyritys, ulkomainen sijoituspalveluyritys tai muu
sijoituspalvelun tarjoaja tai ettd luovutuksensaaja on hyvaksytty kaupan osapuoleksi markkinalla, jossa
kauppa toteutetaan. Jos vadlittdja tai muu kaupan osapuoli ei ole varainsiirtoverolaissa (931/1996
muutoksineen) maaritelty arvopaperikauppias (toisin sanoen valittdja on ulkomainen arvopaperikauppias,
jolla ei ole sivuliiketta tai -konttoria Suomessa), verottomuuden edellytyksena on, ettd luovutuksensaaja
iimoittaa luovutuksesta Suomen veroviranomaisille kahden kuukauden kuluessa luovutuksesta tai etta
valittdja tekee vuosi-ilmoituksen veroviranomaisille verotusmenettelyd koskevan lain mukaisesti.

Luovutusten edella kuvatusta verovapaudesta on kuitenkin poikkeuksia, kuten luovutus, jossa vastike
muodostuu kokonaan tai osittain tydpanoksesta. Verovapaus ei koske mydskaén luovutusta, joka perustuu
tarjoukseen, joka on tehty ennen kuin julkinen kaupankaynti osakkeilla on alkanut, paitsi kun kyse on
listautumisen yhteydessa toteutettavaan osakeantiin valittomasti liittyvastd, yhdistettyyn osto- ja
merkintatarjoukseen perustuvasta yhtion osakkeiden myynnistd, jossa luovutuksen kohteena olevat
osakkeet yksildiddan vasta kaupankdynnin alkamisen jalkeen ja kauppahinta vastaa uusista osakkeista
suoritettavaa hintaa.

Mikali osakkeiden luovutus tehdaan muulla tavalla kuin varainsiirtoverovapauden piirisséa olevana kauppana
ja joko myyja tai ostaja tai molemmat ovat Suomessa yleisesti verovelvollisia, ostajan on maksettava
varainsiirtoveroa 1,6 prosenttia luovutushinnasta. Alle 10 euron suuruista varainsiirtoveroa ei kuitenkaan ole
suoritettava. Jos ostaja ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen tai ulkomaisen luottolaitoksen tai
sijoituspalveluyrityksen tai rahastoyhtion suomalainen sivuliike tai -konttori, on myyjan perittdva vero
ostajalta.

Mikali kumpikaan kaupan osapuolista ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen taikka ulkomaisen
luottolaitoksen tai sijoituspalveluyrityksen tai rahastoyhtion Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, ei
luovutuksesta paasaantoisesti perita varainsiirtoveroa.

Mikéli kaupan osapuolena tai valittdjdna on suomalainen sijoituspalveluyritys tai luottolaitos tai ulkomaisen

sijoituspalveluyrityksen tai ulkomaisen luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, se on velvollinen
perim&én luovutussopimuksen yhteydessa varainsiirtoveron ostajalta ja tilittAmaan sen valtiolle.
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NAHTAVILLA PIDETTAVAT ASIAKIRJAT

Seuraavien asiakirjojen jaljennokset ovat ndhtavilla Esitteen voimassaoloaikana Yhtion internetsivuilla
www.robit.fiffi/sijoittajille/listanvaihto-2017/ sekd tydaikana 9.00-16.00 Yhtidn toimipisteesséd osoitteessa
Vikkiniityntie 9, 33880 Lempaala.

. Yhtijarjestys

= Yhtion tilintarkastetut tilinpaatokset 31.12.2014, 31.12.2015 ja 31.12.2016
paattyneita tilikausilta sisaltaen tilintarkastuskertomukset

= Esite

= Finanssivalvonnan paéatoés koskien Esitetta
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ESITTEESEEN VIITTAAMALLA SISALLYTETYT ASIAKIRJAT

Yhtion taloudelliset tiedot 31.12.2016, 31.12.2015 ja 31.12.2014 p&aattyneilta tilikausilta on sisallytetty tdhan
Esitteeseen viittaamalla. Viittauksitta jatetyt tiedot eivat ole keskeisia sijoittajille tai ne ovat Ioydettavissa
muualta Esitteesta. Yhtion yhtidjarjestys seka viittaamalla sisallytetyt asiakirjat pidetdan nahtavilla Esitteen
voimassaoloajan Yhtion internetsivuilla osoitteessa www.robit.fiffi/sijoittajille/listanvaihto-2017/ ja kopiot ovat
saatavilla Yhtidn toimipisteessé osoitteessa Vikkiniityntie 9, 33880 Lempaala, kuten my6s Helsingin Pérssin

palvelupisteessa osoitteessa Fabianinkatu 14, 00100 Helsinki.

Viitatut asiakirjat

Viitatut tiedot

Robit Oyj tilinpaatds 2016 (IFRS)

Yhtion tilintarkastettu konsernitilinpaatos ja
tilintarkastuskertomus 31.12.2016 paattyneelta
tilikaudelta (IFRS)

Robit Oyj vuosikertomus 2015, sivut 37-53

Yhtion tilintarkastettu konsernitilinpaatos ja
tilintarkastuskertomus 31.12.2015 paattyneelta
tilikaudelta siséltaen emoyhtion tilinpaatoksen
(FAS)

Robit Oyj tilinpaatds 2014

Yhtion tilintarkastettu konsernitilinpaatos ja
tilintarkastuskertomus 31.12.2014 paattyneelta
tilikaudelta siséltaen emoyhtion tilinpaatoksen
(FAS)

Tilintarkastettu konsernitilinpdatdos 31.12.2016 paattyneelta tilikaudelta on laadittu IFRS:n mukaisesti.
Konsernitilinpaatdés 31.12.2016 sisdltdd IFRS:n mukaisesti laaditut tilintarkastamattomat vertailutiedot
31.12.2015 péaattyneelta tilikaudelta. Yhtion tilintarkastetut konsernitilinpaatokset 31.12.2015 ja 31.12.2014

paattyneilta tilikausilta on laadittu FAS:n mukaan.
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LITE 1 - ROBIT OYJ:N YHTIOJARJESTYS
Robit Oyj:n yhtidjarjestys
1 § Yhti6n toiminimi on Robit Oyj, englanniksi Robit Plc. Yhtion kotipaikka on Lemp&ala.

2 § Yhtidn toimialana on ensisijaisesti kaivosteollisuuden kayttamien koneiden ja laitteiden tuonti, vienti, valmistus ja
markkinointi sekd metalli- ja sahkoteollisuuden alaan liittyvan tuotanto-, kulutus- ja sijoitustuotteiden tuonti, vienti seka
tukku- ja vahittaiskauppa. Lisdksi yhtibn toimialana on omistaa toisten osakeyhtididen osakkeita sekd muita
arvopapereita ja kiinteistoja seka kaupankaynti arvopapereilla ja kiinteistoilla.

3 § Yhti6lla on hallitus, johon kuuluu 3-6 varsinaista jasentd. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vaalia ensiksi
seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa.

4 § Yhtiolla on hallituksen valitsema toimitusjohtaja.

5 § Yhtibkokous valitsee yhtion hallintoa ja tileja tarkastamaan yhden tilintarkastajan, jonka tulee olla
Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteisd. Tilintarkastajan toimikausi paattyy vaalia ensiksi seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

6 § Yhtion tilikausi on 01.01. - 31.12. vélinen aika.

7 § Yhti6ta edustavat hallituksen puheenjohtaja seké toimitusjohtaja, molemmat yksin, seké hallituksen jasenet kaksi
yhdessa tai hallituksen jasen yhdessa muun hallituksen nimedmén henkiloén kanssa. Hallitus voi antaa oikeuden yhtién
edustamiseen muille nimetyille henkildille siten, ettd he edustavat yhtittd kaksi yhdessa tai kukin erikseen yhdessa
hallituksen jonkun jasenen kanssa. Prokuroiden antamisesta paattaa hallitus.

8 § Kutsu yhtiokokoukseen julkaistaan yhtion verkkosivuilla aikaisintaan kaksi kuukautta ja viimeistdan 21 paivad ennen
kokousta, kuitenkin aina véahintddn yhdeksan (9) paivdd ennen osakeyhtidlaissa tarkoitettua yhtitkokouksen
tdsmaytyspaivaa.

Osakkeenomistajan on voidakseen kayttdd puhe- ja aanestysvaltaansa yhtibkokouksessa ilmoittauduttava
kokouskutsussa ilmoitetulla tavalla ja viimeistdan kokouskutsussa mainittuna paivana, joka voi olla aikaisintaan
kymmenen (10) paivaa ennen kokousta.

Yhtiokokoukset voidaan pitda yhtion kotipaikan liséksi Tampereella tai Helsingissé.

9 § Varsinainen yhtidkokous pidetddn vuosittain hallituksen méaarddmana paivand kuuden (6) kuukauden kuluessa
tilikauden paattymisesta lukien.

Yhtiokokouksessa on:

esitettéava
1. tilinpaatds, joka kasittda tuloslaskelman ja taseen;
2. tilintarkastuskertomus;

paatettava

3. tuloslaskelman ja taseen vahvistamisesta;

4. toimenpiteista, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto tai tappio antaa aihetta;
5. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;

6. hallituksen jasenten lukuméaarasté ja palkkioista;

7. tilintarkastajien palkkioista;

valittava
8. hallituksen jésenet;
9. tilintarkastaja.

10 § Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan hallituksen paattdman ilmoittautumisajan jélkeen.
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Ernst & Young Oy Puhelin 0207 280 190
Alvar Aallon katu 5 C www.ey.com/fi
00100 Helsinki Y-tunnus 2204039-6,

i Finland kotipaikka Helsinki
Building a better
working world

Tilintarkastajan raportti esitteeseen sisdltyvisté tulosennusteesta

Robit Oyj:n hallitukselle

Annamme komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 liitteen 1 kohdassa 13.2. tarkoitetun lausuntomme Robit Oyj:n
12.5.2017 paivéatyn esitteen kohtaan "Tulevaisuuden nakymét ja tulosennuste” sisaltyvasta tulosennusteesta.
Esitteeseen sisaltyy Robit Oyj:n hallituksen kokoama tulosennuste, jonka mukaan:

"Yhtién liikevaihdon odotetaan jatkavan kasvuaan. Yhti6é uskoo, ettd heikko markkinatilanne alkaa elpyé useiden vuosien tasaisen
Jakson jélkeen ja Yhti6 pyrkii hyédyntdmaéén tétd odotettua positiivista markkinamuutosta Yhtion 21 myynti- ja palvelupisteen seké
kuuden tuotantolaitoksen voimin. Yhtio uskoo, ettd uusi laajempi tuotevalikoima tarjoaa hyvat mahdollisuudet kasvattaa
markkinaosuutta porauksessa kéytettavien kulutusosien liiketoimintasegmentissé.”

"Yhtién vuoden 2016 FAS-tilinpaétoksessé kannattavuutta mittaava tunnusluku EBITA oli 10,6 % (raportoitu luku, johon ei ole tehty
oikaisuja. FAS- ja IFRS-tilinpaatosten tunnusluvut eivét ole keskenédan suoraan vertailukelpoisia).

Yhtié on siirtynyt IFRS-tilinpaatoskaytantéén vuonna 2017. Vuodelta 2016 laaditun IFRS-muotoisen tilinpdéatcksen mukaisesti
laskettu suhteellinen EBITA-kannattavuus (ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid) oli 11,7 %. Yhtién johto arvioi, ettd Yhtién
prosentuaalinen EBITA-kannattavuus (ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid) séilyy vuonna 2017 vuoden 2016 tasolla, mikéali
markkinakysynté séilyy nykytasolla eikd markkinoilla esiinny muita hairitekijoita.”

Hallituksen vastuu
Hallitus vastaa tulosennusteen kokoamisesta seka niiden keskeisten oletuksen maarittelemisesta, joihin
tulosennuste perustuu komission asetuksen (EY) N:o 809/20014 mukaisesti.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Tilintarkastajan tulee antaa lausuntonsa siité, etta tulosennuste on asianmukaisesti koottu esitettyjen tietojen
perusteelia, ja ettd tulosennusteen kokoamisessa on noudatettu liikkeeseenlaskijan tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita.

Olemme suorittaneet tydmme KHT-yhdistyksen ohjeen "Tulosennuste ja —arvio — ohje tilintarkastajalle” mukaisesti.
Emme ole suorittaneet esitteeseen siséltyvan tulosennusteen tain sen kokoamisen yhteydessa kaytettyjen tietojen ja
oletusten tilintarkastusta tai yleisluonteista tarkastusta.

Olemme suunnitelleet ja suorittaneet tydmme siten, ettd olemme saaneet tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa evidenssia saadaksemme kohtuullisen varmuuden siita, etta tulosennuste on asianmukaisesti koottu
esitettyjen tietojen perusteella ja ettd kokoamisessa on noudatettu Robit Oyj:n tilinpaatoksen laatimisperiaatteita.

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, etta kasityksemme mukaan tulosennuste on asianmukaisesti koottu esitettyjen tietojen
perusteella, ja ettd tulosennusteen kokoamisessa on noudatettu liikkeeseenlaskijan tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita.

Varaumat ja raportin luovuttamista koskeva rajoitus

Tulevaisuuden toteuma saattaa poiketa tulosennusteesta, koska tulevaisuutta koskevat oletukset eivit useinkaan
toteudu odotetulla tavalla, ja poikkeamat saattavat olla olennaisia.

Tama raportti on laadittu ainoastaan liitettavaksi komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 mukaiseen esitteeseen.
Helsingiss& 12. toukokuuta 2017

Ernst & Young Oy

tilintarkgsfysyhteisd
5 Mrﬁ’{

Mikko Jarveptausta
KHT
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