Tyo6jarjestys
Hyvaksytty hallituksen kokouksessa 1.4.2026

Hallituksen paatehtava on vahvistaa Robit Oyj:n (”’Robit”) strategia ja seurata sen toteutumista siten,
etta se tuottaa pitkalla aikavalilld mahdollisimman suuren lisdarvon huomioiden ennen kaikkea
yrityksen omistaja-arvon, yhtion kilpailukyvyn ja tuoton sijoitetuille paaomille ottaen huomioon
vastuullisuuden, yhteiskuntavastuun ja eri sidosryhmat.

1. Yleista

Robitin hallitus toimii voimassa olevan lainsdddanndn ja yhtidjarjestyksensd mukaisesti. Hallituksen
toimintaa saatelevat erityisesti osakeyhtiolaki, arvopaperimarkkinalaki ja viranomaisten seka Nasdaq
Helsinki Oy:n (Helsingin Porssi) maaraykset, ohjeet ja suositukset. Hallitus noudattaa myos
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n laatimaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate
Governance).

Hallitus on hyvaksynyt taman tyojarjestyksen tdydentamaan tyoskentelydan ohjaavaa sdannostoa.
Hallituksen tyojarjestyksen keskeiset osat selostetaan yhtion internetsivuilla.
2. Hallituksen kokoonpano ja valinta

Yhtion hallitukseen kuuluu yhtiojarjestyksen mukaan vahintaan kolme (3) ja enintaan kuusi (6) jasenta.
Hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenet seka heidan palkkioistaan paattaa
varsinainen yhtidokokous. Hallituksen jasenen toimikausi alkaa valinnan suorittaneen yhtiokokouksen
paattyessa ja paattyy valintaa ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Hallituksen jaseneksi ensimmaista kertaa ehdolla olevan henkilon on osallistuttava valinnasta
paattavaan yhtiokokoukseen, ellei hanen poissaoloonsa ole painavia syita.

Ehdotuksen hallituksen kokoonpanoksi seké hallituksen puheenjohtajaksi ja varapuheenjohtajaksi
valmistelee osakkeenomistajien nimitystoimikunta. Toimikunta koostuu yhtidn neljan suurimman
osakkeenomistajan nimeamista edustajista. Osakkeenomistajia edustavien jasenten nimeamisoikeus
on vuosittain niilla neljalla osakkeenomistajalla, joiden osuus yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista
aanista Euroclear Finland Oy:n yllapitaman osakasluettelon mukaan on suurin kunkin kalenterivuoden
syyskuun 1. tydpaivana ja toimii siita 12 kuukautta eteenpain.

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuuden. Riippumattomuuden arvioinnin tarkemmat kriteerit
loytyvat Suomen listayhtididen hallinnointikoodista kohdasta 10.

Hallitus voi valita lisdksi konsernin henkildostosta edustajan, joka osallistuu yhtion hallituksen
kokouksiin.

Hallitus ja sen valiokunnat arvioivat vuosittain toimintaansa selvittddkseen, toimivatko hallitus ja sen
valiokunnat tehokkaasti. Hallitus maarittaa arvioinnissa kaytettavat kriteerit vuosittaisessa
toimintasuunnitelmassa. Arvioitaessa hallituksen toimintaa selvitetdan, miten sen oma
toimintasuunnitelma ja vuosikello ovat toteutuneet. Samalla arvioidaan, millaisia odotuksia yhtion
sidosryhmilla on hallituksen toimintaan nahden. Edelleen tarkistetaan, onko hallituksen tyojarjestys
ajan tasalla. Arviointi suoritetaan sisdisena itsearviointina. Arvioinnin tulokset kasitellaan
hallituksessa tilikauden paattyessa.

3. Hallituksen tehtavat

3.1 Lain ja yhtidjarjestyksen edellyttamat tehtavat



Osakeyhtidlain mukaan hallitus huolehtii Robitin hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Lisaksi hallitus vastaa siita, etta Robitin kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus seuraa yhtion taloudellista kehitysta johdon kuukausiraporttien
seka muun johdon toimittaman informaation (mukaan lukien porssitiedotteet) avulla.

Hallitus

kutsuu koolle varsinaiset ja ylimaaraiset yhtiokokoukset ja valmistelee ja antaa
paatdsehdotuksia yhtiokokoukselle;

maarittelee yhtidon voitonjakopolitiikan ja tekee voitonjakop&atdésehdotuksen yhtidkokoukselle;
paattaa lahjoituksista osakeyhtidlain puitteissa;

maarittelee riskienhallintajarjestelman ja sisaisen valvonnan toimintaperiaatteet;

kasittelee ja hyvaksyy toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen seka osavuosikatsaukset;

paattaa valiokuntien perustamisesta tai lakkauttamisesta ja vahvistaa naiden tyojarjestykset;
seka

maarittaa yhtion hallituksen monimuotoisuus- ja vastuullisuuspolitiikan

3.2 Muut tehtavat

Hallitus kasittelee laissa ja yhtidjarjestyksessa mainittujen tehtavien lisaksi yhtidon ja konsernin
kannalta tarkeita ja laajakantoisia asioita:

pitkan aikavalin vision, strategiset tavoitteet ja linjaukset seka taloudelliset paatavoitteet;
konsernirakenne seka konserniin kuuluvien yhtididen budjetit osana konsernin budjettia;

konsernin strategisesti tai taloudellisesti olennaiset investoinnit, liikketoiminnan olennaiset
laajentumiset tai supistumiset;

yritys- ja lilkketoimintakaupat; seka

merkittavista vastuusitoumuksista ja muista konsernin liikketoiminnan kannalta merkittavista
asioista.

Hallitus paattaa myos periaatteista, joiden puitteissa johto voi tehda paatoksia investoinneista,
yritysostoista ja -myynneista seka takausten antamisesta.

Lisaksi hallitus:

vahvistaa itselleen tyojarjestyksen ja vuosikellon;
vahvistaa yhtidn arvot ja toimintatavat ja seuraa sen toteutumista;
hyvaksyy yhtion strategian ja seuraa sen toteutumista;

hyvéaksyy strategian pohjalta vuosittain toimintasuunnitelman ja budjetin ja valvoo niiden
toteutumista;

asettaa vuosittain toimitusjohtajalle henkildkohtaiset tavoitteet ja arvioi niiden toteutumista
seka hyvaksyy johtoryhman jasenten tavoitteet ja arvioi naiden toteutumista;



e kayvuosittain lapi yhtion toimintaan liittyvat keskeiset riskit ja niiden hallinnan seka antaa
tarvittaessa niita koskevia ohjeita toimitusjohtajalle;

e vahvistaa konsernin organisaatiorakenteen;

e nimittda ja vapauttaa tehtavistaan toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenet seka paattaa
heidan toimi- ja tydehdoistaan ja kannustusjarjestelmistaan;

o tekee tarvittaessa esityksia yhtiokokoukselle johdon ja henkildston palkkiojarjestelmista;
e seuraajohdon seuraajakysymyksia; seka

o kasittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja tai toimitusjohtaja ovat esittaneet
esityslistalle. Myds hallituksen jasenilla on oikeus saattaa haluamansa asian hallituksen
kasiteltavaksi ilmoittamalla siitéa puheenjohtajalle.

3.3 Hallituksen puheenjohtajan tehtavat

Hallituksen puheenjohtajan yleisena tehtavana on johtaa hallituksen tyoskentelya niin, etta sen
tehtavat tulevat hoidetuksi mahdollisimman tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti.

Puheenjohtaja
e valvoo, ettad hallituksen kokousohjelmaan merkityt kokoukset kutsutaan koolle;
e kutsuu tarvittaessa hallituksen ylimaaraisiin kokouksiin;

o hyvaksyy esityslistan ja asioiden esittelijat ja muiden tarvittavien henkildiden kutsumisen
kokouksiin;

e valvoo, etta kokouksesta tehtava poytakirja vastaa kokouksen kulkua;
e pitaatarvittaessa yhteytta hallituksen jaseniin kokousten valillg;

e pitaa tarvittaessa yhteytta yhtion omistajiin ja muihin sidosryhmiin;

e vastaa hallituksen toiminnan suunnittelusta ja arvioinnista; seka

e toimii toimitusjohtajan hallinnollisena esimiehena.

Puheenjohtajan ollessa estyneena hanen tehtaviaan hoitaa varapuheenjohtaja erikseen sovitussa
laajuudessa.

3.4 Hallituksen sihteeri
Hallituksen sihteerina toimii yhtion valitsema lakimies, joka pitaa poytakirjaa kokouksista.
3.5 Paatoksentekomenettely

Hallitus on paatosvaltainen, kun yli puolet hallituksen jasenista on paikalla. Paatokset tehdaan
yksinkertaisella 4antenenemmistolla. Adnten mennessa tasan ratkaisee puheenjohtajan aani.

Hallituksen kokoukset voidaan pitaa yhtion kotipaikalla Lempaalassa tai muussa hallituksen tai
koollekutsujan maaraamassa paikassa.

Hallituksen jasen ei saa osallistua hanen ja yhtion valistd sopimusta koskevan asian kasittelyyn. Han
ei myodskaan saa ottaa osaa yhtion ja kolmannen henkilén valista sopimusta koskevan asian



kasittelyyn, mikali hanella on siitd odotettavana olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtidn
edun kanssa.

4. Hallituksen kokoukset
4.1 Sadnnonmukaiset kokoukset

Hallitus kokoontuu etukateen vuosittain vahvistettavassa toimintasuunnitelmassa ja vuosikellossa
sovitun aikataulun mukaisesti, normaalisti 8-10 kertaa vuodessa sovitun vuosikellon mukaisesti, ellei
toimintasuunnitelmassa muuta todeta:

Kuukausi Kasiteltidvat asiat

Strategia, tilinpaatos, konsernitilinpaatos,

hallituksen toimintakertomus, selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta, palkitsemisraportti, kutsu
Tammi-/helmikuu varsinaiseen yhtiokokoukseen

Hallituksen jarjestaytyminen, puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan valinta, hallituksen jasenten
riippumattomuusarviointi, mahdollisten valiokuntien
perustaminen ja niiden jasenten valinta, seka

Maaliskuu hallituksen ja valiokuntien tyojarjestykset
Huhtikuu Q1-osavuosikatsaus

Heina-/elokuu Puolivuosikatsaus

Syyskuu Strategia

Q3-osavuosikatsaus, seuraavan vuoden
Lokakuu taloudellinen tiedottaminen ja yhtidkokous

Joulukuu Budjetti, hallituksen itsearviointi

4.2 Muut kokoukset

Hallitus pitaa tarvittaessa ylimaaraisia kokouksia, jotka voivat olla myos puhelinkokouksia tai asioista
voidaan paattaa varsinaista kokousta pitamatta paatospoytakirjalla, jonka allekirjoittaa kaikki
hallituksen jasenet. Ylimaaraiset hallituksen kokoukset kutsuu koolle hallituksen puheenjohtaja tai
toimitusjohtaja.

4.3 Tilintarkastajien tapaaminen

Hallitus tapaa vahintaan kerran vuodessa yhtion tilintarkastajat hallituksen kokouksessa
5. Hallituksen kokouksia koskevat menettelytavat

5.1 Koollekutsuminen

Kutsu hallituksen kokoukseen toimitetaan soveliaimmalla tavalla sahkopostitse tai puhelimitse kaikille
hallituksen jasenille. Kutsussa maaritellaan kokouksessa kasiteltavat asiat (esityslista). Hallituksen



jasenille toimitetaan hyvissa ajoin ennen kokousta materiaalia kokouksessa kasiteltavista asioista,
jotta hallituksen jasenet kykenevat perehtymaan asioihin perusteellisesti ja tekemaan informoituja
paatoksia. Hallituksen jasenilld on myos oikeus halutessaan ottaa yhteytta yhtidn palveluksessa
oleviin henkildihin tai kaytettyihin asiantuntijoihin lisaselvityksen saamiseksi.

5.2 Lasnéolo-, puhe, ehdotuksenteko- ja d4anioikeus

Lasnéolo- ja puheoikeus hallituksen kokouksissa on hallituksen jadsenten lisdksi yhtion
toimitusjohtajalla seka tilintarkastajalla hanen tehtaviensa kasittelyyn liittyvien asioiden osalta, minka
lisaksi hallitus voi kutsua kokouksiin muitakin henkiloita ja myontaa heille puheoikeuden.

Ehdotuksenteko-oikeus on hallituksen jasenilla ja toimitusjohtajalla.
Aanioikeus on vain kokouksessa lasné olevilla esteettdmilléd hallituksen jasenilla.
5.3 Asioiden kasittely kokouksissa

Hallituksen kokouksissa johtaa puhetta hallituksen puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan
varapuheenjohtaja.

Hallitus kasittelee kokouksen esityslistalla olevat astiat. Asiat esittelee hallituksen puheenjohtaja,
toimitusjohtaja tai muu hallituksen kutsuma asian valmisteluun osallistunut henkilo.

Muita kuin esityslistalla olevia asioita voidaan ottaa kasittelyyn hallituksen jasenen tai
toimitusjohtajan aloitteesta. Muista asioista paatos voidaan tehda ainoastaan, mikali kaikki
hallituksen jasenet ovat saapuvilla kokouksessa tai mikali poissaolleet hallituksen jasenet hyvaksyvat
jalkikateen tehdyt paatokset esim. poytakirjan allekirjoittamalla.

5.4 Paatoksenteko
Hallitus pyrkii yksimielisiin paatoksiin.

Erimielisyyden sattuessa ratkaistaan asia aanestyksella. Hallituksen paatokseksi tulee kanta, johon
kokouksessa lasna olevien hallituksen jasenten enemmistd on yhtynyt. Adnten mennessa tasan tulee
paatokseksi se esitys, jota kokouksen puheenjohtaja on kannattanut, paitsi puheenjohtajan vaaleissa,
joissa ratkaisee arpa.

5.5 Poytékirja
Kokouksissa pidetaan tilikausittain juoksevasti numeroitua poytakirjaa.

Poytakirjassa on mainittava kokouksen aika ja paikka, lueteltava kokouksessa lasna olleet, esteen
ilmoittaneet ja esteetta pois jaaneet hallituksen jasenet, kirjattava kokouksen paatosasiat seka
mahdolliset 4anestykset.

Poytakirja tarkistetaan ja hyvaksytaan siten, etta kaikki hallituksen jasenet ja sihteeri allekirjoittavat
sen.

Yhtio arkistoi pdytakirjat ja jakaa kopiot poytakirjasta hallituksen jasenille. Poytakirjat sailytetaan
luotettavasti yhtion koko olemassaoloajan.

6. Osallistuminen yhtiokokouksiin

Osakkeenomistajien ja hallituksen valisen vuorovaikutuksen ja osakkeenomistajien kyselyoikeuden
toteuttamiseksi riittava maara hallituksen jasenia osallistuu yhtion yhtiokokouksiin. Varsinaisessa
yhtidkokouksessa on mahdollisuuksien mukaan lasna hallitus kokonaisuudessaan seka hallituksen



jaseneksi ensimmaista kertaa ehdolla oleva henkild. Ylimaaraisissa yhtiokokouksissa on asian
luonteesta riippuen lasna enemmisto hallituksen jasenista, mukaan lukien hallituksen puheenjohtaja
tai varapuheenjohtaja.

7. Luottamuksellisuus ja huolellisuus

Hallituksen jasenia sitoo seka yleiset lilkesalaisuuksia ja yrityssalaisuuksia koskevat sddnnokset etta
sisapiirisdantoihin liittyvat erityiset rajoitukset koskien jadsenten toimessaan saamia tietoja ja tietojen
kasittelya.

Kaikki hallitustyoskentelyyn liittyvat asiakirjat, julkaisemattomat porssitiedotteet, strategiatiedot ja
hanketiedot on maaritelty yhtion sisdisessa sisapiiriohjeessa sisapiirintiedoksi.

Hallituksen ja sen yksittaisten jasenten on kaikessa toiminnassaan ja paatdksenteossaan toimittava
yhtion ja kaikkien osakkeenomistajien edun mukaisesti ja huolellisesti. Hallituksen jasenilta
edellytetdan ns. objektiivista huolellisuutta. Huolellisuuden mittapuuna on ts. se, mita vastaavassa
asemassa olevalta henkiloltad voidaan objektiivisesti arvostellen ko. tilanteessa vaatia.

8. Tiedottaminen

Yhtion tiedottamisesta vastaa toimitusjohtaja. Toimitusjohtajan antamien ohjeiden mukaan myos muu
Robitin johtoon kuuluva voi antaa lausuntoja Robitin puolesta. Koko hallituksen antamat lausunnot
antaa yleensa hallituksen puheenjohtaja. Hallituksen puheenjohtaja antaa lausunnot Robitin puolesta
yhtion omistusrakenteesta, yhtion kannalta merkittavista strategisista asioista tai toimitusjohtajaa
koskevista asioista.

9. Hallituksen valiokunnat

Tyoskentelynsa tehostamiseksi hallitus on perustanut henkilostovaliokunnan, tydvaliokunnan seka
tarkastusvaliokunnan.

Hallitus valitsee keskuudestaan vuosittain valiokunnan jasenet ja puheenjohtajan seka vahvistaa
tarvittaessa valiokunnan kirjallisen tyojarjestyksen.

Valiokunnalla ei ole itsenaista paatosvaltaa, vaan se toimii valmistelevana elimena, jonka kasittelemat
asiat tuodaan hallituksen paatettaviksi. Hallitus on vastuussa valiokunnalle osoittamiensa tehtavien
hoitamisesta.

Tarvittaessa hallitus voi asettaa keskuudestaan myos muita valiokuntia ja tydryhmia valmistelemaan
muita tarkeita paatoksia.

9.1 Henkilostovaliokunta
Henkilostovaliokunnan tehtavana on:

e toimitusjohtajan ja muun johdon nimitysasioiden valmistelu seka heidadn seuraajiensa
kartoittaminen;

e toimitusjohtajan ja muun johdon palkkauksen ja muiden taloudellisten etuuksien valmistelu;
e yhtidn palkitsemisjarjestelmia koskevien asioiden valmistelu;

e toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisen arviointi, seka huolehtiminen
palkitsemisjarjestelmien tarkoituksenmukaisuudesta;



e arvioida jatehda suosituksia hallitukselle ohjelmista ja muista kannustinjarjestelmist3, jotka
perustuvat osakkeisiin tai osakkeisiin oikeuttaviin erityisiin oikeuksiin;

e muun henkildston palkitsemisen ja organisaation kehittamisen suunnittelu;

o henkilostotyytyvaisyyskyselyjen toteuttamisen seuranta seka niista johdettujen
kehittamistoimenpiteiden edistymisen arviointi;

o palkka- ja palkkioselvitykseen liittyviin kysymyksiin vastaaminen yhtidkokouksessa; seka

e suositella tarpeen mukaan yhtion hallitukselle neuvonantajaa seka tehda ehdotuksen
asiantuntijalle maksettavasta palkkiosta.

Henkildstovaliokuntaan kuuluu vahintdan 3 hallituksen jasenta, joista enemmistdn on oltava
riippumattomia yhtiosta. Valiokunta kokoontuu tarpeen mukaan, vahintaan 3 kertaa vuodessa.

9.2 Tyovaliokunta

Tyovaliokunnan tehtavana on valmistella ja tehda esityksia yhtion hallitukselle keskittyen seuraaviin
alueisiin:

e seurata ja arvioida yhtion liiketoiminnallista kehittymista;

¢ valmistella yhtion johdon kanssa yhtion strategiaa ja pitkan aikavalin toimintaa, tavoitteita
seka tuoda ehdotukset hallitukselle;

e valmistella ja kehittaa yhtion operatiivista toimintaa seka taloudellista kehitysta;
e varmistaa yhtion toiminnallinen rakenne ja siihen tarvittavat resurssit;

e seurata lilketoiminnan markkinoita, kilpailijoita, markkinoiden kehitysta seka avustaa yhtion
johtoa hyodyntamaan markkinapotentiaalia;

e seurata ja varmistaa yhtion tarjonnan ajanmukaisuus ja kilpailukyky;

o valmistella ja seurata merkittavia strategisia projekteja ja investointeja kuten yritysjarjestelyja,
rakennejarjestelyja seka merkittavia kehittamishankkeita; ja

o tydvaliokunta voi paattaa, etta tydvaliokunnan yksittainen jasen voi lisaksi niin sovittaessa
tukea yhtion tiettya tiimia tai henkiloa.

Tyovaliokuntaan kuuluu vahintaan 3 hallituksen jasenta. Valiokunta kokoontuu tarpeen mukaan,
vahintaan 3 kertaa vuodessa.

9.3 Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta valmistelee taloudelliseen raportointiin, riskienhallintaan, tilinpaatoksiin ja
osavuosikatsauksiin, tilintarkastajiin, sisdiseen tarkastukseen, verotukseen seka lakien ja maaraysten
noudattamiseen liittyvia asioita. Valiokunnan erityisena tehtavana on tayttaa hallituksen velvoite
valvoa yhtidn johdon toimintaa kirjanpitoa ja taloudellista raportointia koskevissa asioissa.

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on:
e seurata ja arvioida taloudellista raportointijarjestelmaa;

e seurata ja arvioida yhtidon yhtion sisdisen valvonnan, mahdollisen sisaisen tarkastuksen ja
riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta;



seurata ja arvioida, miten yhtion ja sen lahipiirin kesken tehtavat sopimukset ja muut
oikeustoimet tayttavat vaatimukset tavanomaiseen toimintaan kuulumisesta ja
markkinaehdoista;

seurata ja arvioida lakisaateisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison riippumattomuutta
ja tdman harjoittamaa muiden kuin tilintarkastuspalveluiden tarjoamista yhtiolle;

valmistella tilintarkastajan valintaa ja palkkiota koskeva paatésehdotus hallitukselle
yhtidkokousta varten;

kasitelld yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annettava selvitys ja muista kuin
taloudellisista tiedoista annettava selvitys;

seurata tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatdksen lakisdateista tarkastusta;

valvoa taloudellista raportointi- ja riskienhallintaprosessia;

valvoa vastuullisuusraportointia;

seurata yhtion rahoituksellista tilannetta;

seurata ja valmistella yhtidn veroasemaa ja verostrategiaa;

seurata ja valmistella yhtion riskienhallintaa, mukaan lukien operatiiviset riskit; seka

muut mahdolliset hallituksen erikseen maarittelemat tehtavat.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluu vahintdan kolme hallituksen jdsent3, joista enemmiston on oltava
riippumattomia yhtiosta ja vahintdan yhden jasenen on oltava riippumaton yhtidon merkittavista
osakkeenomistajista. Vahintaan yhden tarkastusvaliokunnan jdsenen on oltava riippumaton henkilo,
jolla on asiantuntemusta erityisesti laskentatoimen tai kirjanpidon taikka tarkastuksen alalla.
Valiokunta kokoontuu vahintaan 4 kertaa vuodessa.



